Fernando Bove
LA CRIA ESPECIALIZADA

Crecer en familia

Fernando Bove y su familia viven el predio situado en la Colonia
Rossell y Rius, hubicada 15 km al norte de Sarandi del Yi (Du-
razno). Se trata de una fraccion del INC, donde a través de un
cuidado esmerado de las pasturas y un sélido equipo de trabajo
familiar se ha llegado a un sistema de produccion especializado

¢, Cuando se inicio
como productor?

en la cria.
apa era colono y su pre- - o o T o
ocupacion radicaba en que
nosotros éramos nueve¢Qué permitio la evolucion nada; porque lo que sobraba de
hermanos, seis varones muy sede aguellos momentos campo faltaba de ganado.

guidos, y no tenia claro que ha-a este presente?

cer con nosotros. Yo inicié la  Creo que una de las cosas quéca en la empresa hay mucha
Facultad de Agronomia, pero nouno aprende en el correr del tiemtecnologia incorporada:

me convencia, hasta que en 197po es a hacer eficientemente lamlambrados eléctricos, buenos
traté de buscar otras alternativasque le gusta, porque si a uno lenejoramientos de Rincon,

Topé por casualidad con estegusta algo, pone lo mejor paracruzamientos; ¢qué tiene que
campo de Colonizacién en Du-sacarlo adelante. A mi particular-tener una tecnologia para que
razno, un inmueble que estabanente me gusta la cria; por eso & adopte?
perdido, nos movilizamos y lo pesar de todos los fracasos que Nosotros desde siempre par-
conseguimos; alli abandoné Fatuve, nos estamos dedicando poticipamos en cuanta reunion téc-

cultad y me radiqué aca. entero a la cria. nica habiaHemos tratado de ir
Si tuviera que mirar en perspec-siempre, pero para mi cualquier
¢,Como fue ese inicio? tiva, para nosotros hubo un camitécnica que incorpore, primero tie-

Comenzamos tomando ganabio fundamental en el afio 89 cuanne que ser sencilla, no nos puede
do a capitalizacion y pastoreo, aldo la sequia. Alli nos quedé unacomplicar la vida, y después, sus
tiempo tomamos un crédito en elensefianza marcada a fuego, poresultados deben ser constantes en
Banco Republica para comprarque todo lo que habiamos venidcel tiempo, permitiendo un camino
ganado de cria. Empezamos dedrabajando tuvo un cambio radical.seguro, por mas que sea lento.
pacito, nuestra mayor preocupa- En este campo que es de 726 Uno aprende que las cosas de
cién era cOmMo manejar un cam-ectareas, quedaron 213 vacueampo son lentas, y se trata de
po que estaba muy mal de alamnos, de los cuales hubo que raun negocio en el que queda poco
brados, que tenia apenas dos paionar 150 para que no se muriemargen, por lo tanto se debe ser
treros, uno de 505 hectareas yan. Pero comenzo a llover, y enmuy criterioso a la hora de hacer
otro de 220. En esas condicioneslos meses habia unas pasturas tamversiones.

y con poco capital, el arranqueextraordinarias que nos asombro.
fue muy dificil, pero de a poco Nos dimos cuenta que por ahi;Qué rol juega la
lo fuimos mejorando. venia el camino, hacia dos afioplanificacion en la empresa?

Arreglamos tubo y corrales y que habiamos plantado el Lotus Es basica para manejar el pre-
después tratamos de empezar Rincon y fue una revelacion.  supuesto. Yo debo saber con qué
echar lotus en el afio 73; reparti- Para repoblar, vendimos lame voy a manejar para los gas-
mos el campo en tres partes; hitrilladora que teniamos, la trans-tos, sea para comprar un kilo de
cimos varios miles de metros deformamos en ganado y nos quepan, o para comprar un alambra-
alambrado. damos quietos, sin gastar erdo o un toro. Yo sé que Alicia -mi
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sefora- tiene que tener tanta pl
ta por mes, y ademas de esd
siempre debo contar al 30 de abri
con la plata para la renta.
Hacemos un buen equipo, mi
sefiora maneja los ndmeros, Yy(
me ocupo de hacer el dinero
ella de distribuirlo. Entonces
debo saber bien lo que ella nece
sita. Nosotros cada mes de ma
zo rendimos examen, tenemos
tanto ganado, ahi sabemos cuan-
tos terneros podremos lograr, esmienta, una palanca. Pero el punnos gusta hacer las cosas bien,
timamos cuantos van a ser mato de apoyo de una palanca lo tietener todo ordenado. Los chiqui-
chos a venta, cuantas vacas dee que dar uno, si lo corre madines disfrutan del trabajo y del
invernada tenemos, entoncegara un lado o para el otro, laorden porque parte del orden lo
siempre estamos mirando pargalanca te puede revolcar. Adeimponen ellos. Si el tubo esta
adelante, por lo menos un afio. mas en el Uruguay se deben conlimpio fue porque lo limpiaron,
Un momento importante en siderar dos factores clave: lasi el galpén esta arreglado es
ese ciclo de planificacion de lainestabilidad de precios y la ines-porque lo arreglamos entre todos,
empresa fue en marzo del 95tabilidad de clima, y cuando sesi el ganado esta prolijo es por-
cuando gestionamos un créditguntan los dos y uno esta con deuque lo manejamos entre todos.
en el Banco Republic@esde el das, no se sabe para donde salir. El que la familia esté tirando

afio 81 no habia vuelto a entrar en parejo en el establecimiento se
un banco, quedé traumatizado lue¢,El problema de la ganaderia debe a que disfrutamos de lo que
go de la crisis de la tablita del 82.uruguaya es de precios? hacemosellos son conscientes de

Tuve algunas discusiones fa- Yo creo que con un precio ra-lo que se puede gastar, estan meti-
miliares, pero yo tenia muy cla-zonable, si uno organiza las co-dos en la empresa, participan cuan-
ro lo que queria hacdétraelmo- sas y las hace en forma prolijado hay ganancias. Estan orgullo-
mento de tirarse al agua porque losirve; ahora si porque nos pagarsos de lo que tienen y del creci-
gurises eran chicos; estuvimos30 centavos, nos ponemos a ramiento que se pueda lograr.
todo el verano planificando las in-cionar, a realizar grandes inver-
versiones que debiamos hacer. siones no sé, porque hay queg,Se incorporaran a la

El error de mucha gente es hamanejar la relacion insumo/ pro-empresa el dia de mafiana?
cer las cosas tarde. La gente egducto. Yo puedo producir muchi-  No sé, lo importante es que
tudia las cosas, pero las terminsimo, pero si gasto mucho, megeneren habitos de trabajo, tie-
haciendo fuera de tiempo, y esaqueda poco o nada, o quedo deren que prepararse. fEhyor ha
resulta muy caro. biendo en el Banco, eso se aprerhecho cursos de siembra directa,

Otras veces la gente agarra ule con el tiempo, el manejo ajus-de ganaderia, hizo una gira con-
crédito y no mira en qué lo gas-tado de los costos es tan impormigo visitando invernadores en la

ta, no se termina de tomar contante como la produccién. zona de Colonia, tienen que ver de
ciencia de que esa plata no es chicos como son las cosas.
propia.Hay que gastarla en lo que¢, Cémo se organiza el trabajo Honestamente me gustaria
se pens0, porque si no después lan la empresa? gue si ellos no tienen oportuni-

cosas quedan a medias, se empie- Trabaja toda la familia: mi se- dad de trabajar con nosotros,
zan a sumar los fletes, el gasoil, efiora, los cuatro hijos -que tienencada uno en el dia de mafiana tu-

personal, y si no se generé un exdesde 12 a 17 afios- y yo. viera su propia empresay que no
cedente de produccion pasgar- Es totalmente diferente traba-estuvieran muy lejos para poder
lo vienen los problemas. jar en familia que hacerlo conapoyarnos en ciertas cosas, des-

personal, porque trabajar conde el uso de herramientas hasta
¢ Qué piensa del crédito rural?  personal condiciona horarios yun consejo dado a tiempo.
Los créditos son una herra-un monton de cosas. A nosotros Me gustaria que estuvieran
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separados, pero no a mucha disg Qué criterios usa para del cual disfruto mucho, pero no

tancia. programar los pasos a dar? soy tonto tengo muy claro que

Hay que priorizar, a veceses un negocio y hay que produ-
¢, Qué cosas clave trata de cuando se hace un proyecto, unair, porque el presupuesto se
trasmitirles para seguir en se olvida que ademas de la pasgpaga con plata, no se paga con
ganaderia? tura hay que alambrar, hacersentimientos; por eso hay que

Lo primero es que si quierenaguadas, cosas que suman, cormgacar nimeros, prevenir.
ser criadores, el negocio es urdespués suma el tener que com- Si hoy me pregunto si dentro
ternero en la barriga y el otro alprar los animales. de unos afios con 400 vacas pue-
costado; y ademds, si no termi- Yo he visto mucha gente quedo seguir no lo sé.
nan de engordar las vacas, no hagor hacer pastura u otras mejoras Creo que como productores
manera que la cria sirva. La vacae quedo sin ganado, porque neenemos que saber aprovechar
de descarte tiene que salir gordday relacion entre lo que cuestdas oportunidades que se nos dan.
porque estamos hablando deina pradera artificial con lo que Aqui durante los ultimos ocho
mucha diferencia con respecto avale el ganado, hay que tener muarnos, ha habido picos de buenos
vender vacas para el campo. cho cuidado con el porcentaje quey de malos precios y normalmen-

Otra cosa, para mi la ecuaciéruno destina a cada inversion.  te los productores tenemos la
econdémica en ganaderia cierra Hay que ajustar los costos ycostumbre de vender poco cuan-
cuando las cosas duran, por esdar importancia a las cosas prodo vale mucho y amontonamos
hay que apostar a los mejoraductivas; en el afio 95 afinamosganado. Hay que cambiar la
mientos de campo que persisterips numeros de una forma tal quementalidad, cuando vale mucho
eso de tener que estar arriba deos costé poco mas de 21 ddlahay que tratar de acomodar el ca-
los fierros cada dos por tres nares por hectarea la implantaciorballo.Personalmente lo hice en
resiste ninguna cuenta. de mejoramientos extensivos, yel afio 98; se dispard el gana-

Los mejoramientos hay queel metro de alambrado tambiéndo, y vendimos los terneros a
cuidarlos, porque -como dice mise ajusté al maximo. El dinero1,15 délar el kilo, y pagamos
suegro- son el centreforward delera de un préstamo y por lo tanal banco. Pero si creemos que
cuadro y ese centreforward edo tenia que hacerlo rendir. €s0 va a continuar y vamos a
caro y mimoso. hablar con el gerente sobre los

En mi caso tengo en el cam-¢Porqué considera que gana- buenos precios pero no le pa-
po mas de 500 hectareas de Loderos con experiencia no pla- gamos esperando que aun me-
tus Rincon y ya tienen arriba denifican, van atrés de la liebre joren, las cosas se complican.
400 kilos de fésforo, ¢ qué mani-y terminan llegando tarde? Ese es el momento de borrar las
festacion puede tener ese fertili-  En general los ganaderos vecuentas aunque nos quedemos
zante si en los potreros hay urteranos no lo hacen, y los que Iasin un peso y seguir trabajando
carquejal o un espartillar? hacen, muchas veces lamentableranquilos.

Como norma de manejo almente son jovenes y son técni-
destetar los terneros, se utilizarcos. Y es porque al moverse erg,Qué posibilidades tiene la
las vacas como rotativa, se varun marco tan inestable, donde egjanaderia uruguaya?
rotando junto con las ovejas quepresupuesto cada vez es mayor, Pienso que la mayor ventaja
se estan encarnerando, eso nafesconcierta a la gente. Es algson las16 millones de hectareas
permite ir limpiando los campos, entendible; ellos dicen que porque siguen estando naturales o
porque es la base para consegugste camino no pueden porque ngemi naturales; si Somos capaces
produccion. les da para alimentar a la fami-de hacer valer comercialmente

Después conceptos a transmitia, pues a medida que crecen logsa cualidad con una estrategia
tir, que son para ganaderia o cualehiquilines el presupuesto au-clara eso tiene un valor estima-
quier otro negociogue hay que menta; es una encrucijada, muble. Por otro lado si las aprende-
tener dedicacion y constancia erchas veces sucede por eso.  mos a manejar, las mejoramos,

lo que se hace, fijarse metas, los es sencillo sacarle mas produc-
embalajes no sirven, asi como tamg, Qué es cion. Yo lo veo en casa, aca se
poco ponerse a hacer de todo ufa actividad agropecuaria? gasta en manejo y fosforo, en
poco sin buscar especializarse. Primero es un medio de vidanada mas.
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