AYER ESTUVIMOS...

... €h el
Grupo Malbajar

Falta de discusion y andlisis
conjunto de nuestras explota-
ciones, no pudiendo cotejar-
se con predios de referencia.

tos en la toma de decisiones. «
Lo dicho anteriormente, esta

2 complementado de manera muy

Ing.Agr. Andrés De Grossi importante por variadas instan-

Instituto Plan Agropecuario cias de capacitacion en temas es-
pecificos vinculados a los siste-

Estos y otros factores, como

onversamosen la locali-

integrantes del grupo

dad de Sarandi del Yi consas individuales.

mas de produccion de las empreel grado de amistad y el conoci-

miento entre los participantes
El proceso de capacitacion,determinaron la idea de agrupar-

“Malbajar”, para interiorizarnos analisis, proyeccion, ejecucion, ynos para intentar contrarrestar

de su emprendimiento asociati-evaluacion, es sumamente enritodos o gran parte de esos incon-

vo, con una modalidad de traba-quecedor para nosotros.

jointegrado. En la ocasioén el dia-

logo fue con el presidente del¢ Cudles han sido los anteceden-
tes de este emprendimiento, y técnicos de la zona del Instituto

grupo el Sr. Alvaro Fossati.

venientes, como asi también para
asistirnos mutuamente.
Se solicité asesoramiento a

qué elementos los inclinaron Plan agropecuarioy del SUL, con

¢, Qué es el grupo “Malbajar’?

trabajo, constituido actualmente

por 8 productores ganaderos qu@aron este proceso fueron varios.

para decidir tomar este cami-
Basicamente es un grupo deno?

experiencia en funcionamiento
de grupos, y se vio que la idea
Los motivos que desencade-era perfectamente viable.

Asi fue que hace 9 afios se de-

se unieron en setiembre de 199Zomo productores chicos y me-cidio entre todos comenzar a tra-
para procurar mas eficiencia endianos, nos afectaban problema®ajar en conjunto, bautizando a

sus sistemas de produccion. Emuy similares:

objetivo que nos trazamos en lee
interna del grupo e&mejorar la
calidad de vida de los integran-
tes del grupo, a través de siste-
mas de produccion viables y sus=
tentables, que aumenten los in-
dices de produccién tanto fisicos
como econdémicos, y realizar ac-
tividades que permitan no solo ele
desarrollo del grupo como tal,
sino también el de su zona de in-
fluencia”. .
Este es un emprendimiento
gue apunta no solamente a apro-
vechar y compartir la informa-
cion general existente, sino tam-»
bién a analizar las experiencias
realizadas en los predios indivi-
duales, como forma de minimi-
zar errores y capitalizar los acier-

nuestro grupo como “Malbajar”.
Falta de volumenes a la hora Tuvimos temor y cautela ante
de comercializar nuestros pro-la nueva modalidad de trabajo,
ductos, y por lo tanto bajos pero también muchas esperanzas
niveles de precios. de poder consolidar en la zona
Falta de volumenes a la horauna manera distinta de encarar el
de adquirir nuestros insumos,futuro. El individualismo es mal
lo que impedia el acceso aconsejero, sobre todo en explo-
descuentos en su precio.  taciones pequefias 0 medianas.
Falta de maquinaria adecua- Hoy en nuestras discusiones
da y dimensionada a las ne-nternas tenemos muy asumido
cesidades de cada uno. en la vision de empresa que toda
Falta de asesoramiento técniactividad econdmica debe tener
co m4&s 0 menos estable quentre sus componentes el agru-
nos permitiera trabajar sobrepamiento y la tecnificacion.
bases més seguras. Desde que se inici6 el trabajo
En la mayoria de los casos, faltadel grupo hemos sufrido algunas
de un mejor y mas profundo deserciones y nuevas incorpora-
andlisis de nuestros nimerosciones, contando en la actualidad
y por lo tanto mayor inseguri- con 8 familias de productores in-
dad en la planificacion. tegrantes, cuya savia nueva son
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El Grupo Malbajar esta compuesto
26 hijos, muchos de ellos incur-Por 8 empresas que trabajan en
sionando actualmente en la acti/®"™a inegrada.
vidad agropecuaria. existe otro gran nimero de acti-

vidades realizadas en forma con-
¢, Cudles son las principales ac- junta. De ellas destacamos:
tividades desarrolladas por el « Compra en comun de gran
grupo hasta el presente? parte de nuestros insumos

Independientemente de las abaratandolos sensiblemente.

reuniones de trabajo realizadas Varias experiencias exitosas
en la casa de cada uno de los in- de integracion entre produc-
tegrantes, las cuales se llevan a tores criadores e invernadore?
cabo quincenal o mensualmente, con venta de terneros por con-

venio previo, dentro del gru-
po y fuera de él.
Innumerables actividades de
capacitacion con diferentes
instituciones del medio: SUL,
IPA, INIA, Intendencia Mu-
nicipal de Durazno, Coopera-
tiva El Fogbn, Sociedad de
Fomento Rural de Sarandi del
Yi, entre otras.

Varias visitas a estaciones ex-
perimentales dentro y fuera

Cuadro 1 — Indicadores productivos de los establecimientos del grupo “Malbajar”

€ ¢ 8
Estable- Area Coneat Sistema de Produccion % 057 aé &2
cimiento Vacunos ~ Ovinos 2 = Eg EE
ZzZ X XX X
El Porvenir 607 100 Cria Cria—CP 14 47.1 4 431
Don Mauricio 561 100 Cria Cria—CP 19 426 16.6 26
+ Invernada
Las Margaritas 940 54 Cria Cria-CP 17 208 — 208
Don Juan 574 107 Invernada  Cria—CP 20 77.6 29.6 48
+ Invernada
La Tregua 1177 89 Cria Crla-CP 21 30 263 37
La Escondida
ylaVasca 1554 107 C.Completo Cria-CP 36 42 113 307
+ Invernada
LasManeas 792 110 Cria 0 11 48 85 395
El Gavilan 725 120  Invernada Cria—Primor 20 71.3 19 523
-CP
Ovinos: CP - Cordero pesado
del pais/NIA (Treintay Tres, Bernardina -Durazno), Siem-

La Estanzuela, Tacuarembd), bra Directa (Young).
INTA (Concepcion del Uru- « Jornadas organizadas por el

= &5 «©
c = c o <
22 8s 8 § £
£ 55 5 £ 3
o> 0o o = N
066 017 12 95 91
037 036 51 58 86
047 024 22 91 92
060 032 28 — 82
047 028 25 79 78

063 016 15 90 82

076 — - 77 —
049 028 24 — 86

gue apunten a mejorar la ca-
lidad de vida en la zona.
Mas recientemente, y como

guay), SUL (Estacion Experi-  equipo de Desarrollo Local de producto de las reuniones de De-
mental Dr. Alejandro Gallinal). Sarandi del Yi apoyadas porsarrollo Local, estamos abocados
» Asistencia a diversas jornadas 1ICA e IPA para identificar fu- al estudio de la posibilidad de pro-
de difusion, ExpoforrajgSanta turos proyectos y actividadesfundizar en alguna otra forma de
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integracion que le permita a losempresas integrantes del grupo, Sin duda que caminamos ha-
integrantes del “Malbajar” mejo- lo primero que hay que realizarcia algun tipo de integracion,

rar su escala y rentabilidad. es una adecuada integracion. pero hoy es imprescindible revi-
sar nuestras metas y los procedi-

¢ COmo se evallian estos afios de;, Qué reflexiones finales te mientos a utilizar, dado que es-

trabajo conjunto? gustaria realizar? tamos peleando en un escenario

Sin ningun tipo de duda, la En el momento actual, los muy dificil.
evaluacion general es sumamenproductores integrantes del gru-
te positiva. Desde el punto depo “Malbajar’ nos enfrentamos,  Volviendo de Sarandi del Yi,
vista productivo, las empresas detomo el resto de los productoreg/a rumbo a la ciudad de Duraz-
“Malbajar” han tenido un claro ganaderos, a un panorama basio, veniamos repasando los con-
avance y es notable lo que ha sigtante incierto, en el que resultaceptos manejados durante la
nificado el aporte del grupo ha-dificil proyectarnos hacia adelan-charla y la sensacién que nos
cia dentro de los establecimien-te. Pese a eso hace algun tiempguedd es que el “Malbajar” es
tos(Cuadro 1). Si analizamos los venimos trabajando en un pro-un grupo de hombres y mujeres
coeficientes técnicos de las emyecto de integracion de nuestragjue no va a ser facil que se do-
presas al comienzo, y los com-empresas, procurando una mayoblegue ante la adversidad.
paramos con los actuales, vemoseduccion de costos, una dismi- Quieren lo que hacen, lo ha-
gue en general hay un crecimiennucién de ineficiencias a lo lar- cen bien, con conocimiento y en
to importante en todo sentido. go de la cadena productiva, y laforma planificada, pero por so-

Pero destaco muy especial-generacién de un mayor valor erbre todas las cosas lo hacen uni-
mente el cambio de actitud en susiuestra producciorPensamos dos, y vaya si el respaldo de un
titulares. gue este proceso va a desencadamigo es importante en momen-

Hoy existe el convencimien- nar en una mejora en la economitos dificiles, y si son varios, como
to de que para consolidar lasde nuestros establecimientos.  en este caso, mejor aun.
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