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Comentarios
sobre la
revista 100

Creemos que esta revista tieque estan presentes en todas las

ne una vigencia muy larga, queentrevistas.

omo nuestros lectores ha-nos parecera interesante dentro
bran advertido, dicho nu- de diez afios, sin embargo la Edid
mero era Especial segun seorial nos muestra con toda cla-
consigna en su tap@omo cree- ridad cuéles son las circunstan-
mos que su contenido es espeeias actuales, y nos da el contex-
cialmente rico para todos aque+to general en que se desarrollan
llos a quienes nos gusta la agrofas entrevistas.

pecuaria les invitamos a repa- En la Introduccion se plantea
sarla, y para eso en este articueudl es el espiritu de dicha pu-
lo nos proponemos compartirblicacién y cuales son algunas de
con ustedes algunas reflexionesas grandes conclusiones que se
que, a nuestro modesto entenpueden extraer.

der, constituyen ensefianzas

gue nos muestran aspectos que En una lectura posterior po-
normalmente estan presentesjemos agregar, sin pretender
pero a los que no prestamosada mas que indicarlos coma2
atencion. importantes, dos grandes temas

. Son historias de familiasEs
bien interesante llamar la
atencion a que se hacen refe-
rencias permanentes a la his-
toria familiar, en particular en
momentos cruciales. Frases
tales como: “En ese momen-
to le dije a mi sefiora...”,
“Cuando mi padre...”, y otras
similares son muy frecuentes,
mostrando una forma de en-
carar el negocio desde el am-
bito de la familia.

. Creemos que se muestra con
claridad que pensar dos
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productores como unos equilibristas entre ¢, Qué fue lo que nos llamd la atencién? Justa-
tres funciones que son consumir, acumular mente lo del titulo. Gusto y determinacién. En to-
capital y producir es algo totalmente valido, y das las entrevistas, elegimos algunas citas sélo a
gue nos ayuda a entender como manejan dos efectos de ilustrar, se muestra que los entrevis-
empresas. tados aman profundamente su tarea, y que las sa-
tisfacciones que de ella extraen trascienden en
Ademas de estos dos grandes temas podemogcho al resultado econdémico. Esto va unido a
identificar dos grupos de actitudes que son comuna fuerte determinacion de enfrentar los proble-
nes a todos, y que ilustran acerca de formas de emas tal como salgan, para no perder aquellas co-
carar la actividad, que son permanentes y que S&S que — a Su juicio - hacen que valga la pena
muestran indisolublemente asociadas a empresagr.
gue operan y prosperan en el sector agropecuariolLe invitamos a repasar las entrevistas, elija cual-
por tiempos largos. Sabemos, como se dice endaiera, creemos que en todas se trasluce aquello de
revista, que nadie tiene el futuro comprado, perue: “No importan cuantos son sino que vayan sa-
nuestros entrevistados han “operado y prospel@ndo”, y una opinién clara: “hay un futuro en esto
do” alo largo al menos de algunas decenas de afjoata aquellos que les guste y se adapten”. Son de-
y en algunos casos por varias generaciones reliaiciones vitales, anteriores a casi cualquier otra.
cionadas con el mismo predio. Usted lector, ¢,se siente comodo con ellas?
En algunos casos han conducido a niveles muy
En el cuadro que adjuntamos, elegimos algadtos de auto-realizacién, que se traduce en frases
nas citas que ilustran el titulo. tales como: “Estoy contento con lo que soy, con lo
que hago, con donde estoy y con quien estoy”, que
he elegido de entre otras similares y que el lector

GUSTO Y DETERMINACION podra rescatar.
1. Abi Rached: “Se sigue en esto por pa-
sion”. INCERTIDUMBRE -
2. Aboal: Varias INTERDEPENDENCIA - MANEJO EN
3. Arrambide: “Yo creo que se debi6 al pro- TIEMPO REAL
poésito de crecer, a la ambicién de hacer-
lo”. 1. Aboal: “Me parece”.
4. Borges: “Siempre con idea de indepen- 2. Borges: “Seguimos apostando al arroz 'y
dizarme de los patrones”. al ganado”. “Laverdad es que no me ima-
5. Bové: “Hacer eficientemente lo que le gino mi empresa en cinco afos”.
gusta”. 3. Bové: “Podré seguir viviendo con 400
6. Courdin: “La satisfaccién de hacer las vacas? No lo sé”.
cosas”. 4. Courdin: “No tengo seguridad”.

7. Chacon: “Siempre ambicioné conocer 5. Gallinal: “Nuestro futuro es incierto”.
mas, ser mas, tener mas”. 6. Symonds: “Tengo mis dudas acerca del

8. Gallinal: “Componentes que tienen que futuro de la agropecuaria”. “Diria que
ver con el sentimiento”. nuestra planificacion no es muy estricta”

9. lbarburu: “Si una persona no hace las 7. Courdin: “Tener una cuota de suerte”.

cosas pasionalmente en este rubro es di- 8. Chacdn: “Me considero afortunado”.
ficil salir adelante”. 9. Rosa: “Yo siempre digo que soy un tipo

10.0laso: “A mi me gusta el trabajo que con suerte”.

desarrollo”. 10. Boffano: “Cuando empezamos no te-
11.Oudri: “Podemos vivir a arroz, pero los niamos metas”.

retiros no pueden superar los ingresos”. 11. Tisnes: “No sé hasta donde puede conti-
12.Rosa: “Lo que yo pensaba era que no nuar”.

solamente debia trabajar, sino mejorar mi 12. Arrambide. “No sé cuantas vacas orde-

situacion econdémica”. fiaré dentro de unos afios”.
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Este segundo conjunto de res
puestas se refieren a un conjuntt
de actitudes empresariales qut
hacen a la conduccion de la em
presay su relacién con un entor- >
no cambiante. Adelantamos, an-
tes de fundamentar nuestra opi
nion, que esta actitud es extre-
madamente moderna, y muy &
tono con los més avanzados
gurlies de la gestion. Uno de
ellos, Agyris, dice por ejem-
plo: “existen muchos sucesos
altamente improbables que
pueden ocurrir en el futuro, al-
guno de ellos efectivamente
ocurrirq, no podemos saber
cual” y un escritor nuestro,
Onetti, dice: “lo que me gusta
de la vida es su capacidad de
sorprenderme siempre”.

La “gestion de empresas”, |
hoy en dia, tiene muy en cuentd
gue no conocemos el futuro, tal
como indican las frases de
Agyris y de Onetti. Sin embar-
go tenemos que resolver e ir ac
tuando de forma de ir avanzan
do hacia una mejor situacion.
Nuestros entrevistados, -y uste
des lo ven en las frases elegida
o releyendo las entrevistas - des
confian de los programas que s
realizan de antemano, sin reco
nocer que el futuro siempre nog
depara sorpresas, y se reserva
el derecho de resolver llegado e
momento, en funcién de infor-
maciones que seguramente ap
receran en el futuro, pero de lag
que hoy no disponemos. Este e§
un “manejo en tiempo real”, muy
de acuerdo a los mas concienzueho, duro y bien, también reco-gidas y por doquier en la revista.
dos estudios de gestion de emnocen que “han tenido suerte”,No creen que tengan la suerte
presas, apropiado para enfrentags decir reconocen su "interde-<comprada.
la incertidumbre. pendencia” con dichos factores. Para terminar, queremos ex-

En nuestro accionar estamosAl tiempo que tienen una fuerte presar que este articulo se suma
influidos por una serie de cir- determinacion de enfrentar y su-al homenaje a nuestra gente que
cunstancias que no podemosgerar cualquier problema querealiza dicha revista, y nos in-
manejar, y nuestros entrevista-aparezca, mantienen una “sanaita a repasarla lentamente,
dos, pese a que se atribuyen elesconfianza” hacia su negociocomo quien degusta un buen
mérito de haber trabajado mu-que se trasluce en las frases ele#no.
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