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A

cheria, organizado por las gre-

Instituto Plan Agropecuario

fines del afio pasado, se
realizo en la ciudad de
Paysandu el Foro de Le-

miales lecheras de Paysandu, Rio
Negro y Salto, el Instituto Plan
Agropecuario, INIA y Universi-
dad de la Republica.

Las principales ideas
rescatadas fueron:

1.

Los sistemas productivos le-
cheros de la regién presentan
caracteristicas diferenciales
en cuanto a disponibilidad y 3.
utilizacion de los recursos,
generandose multiples combi-
naciones.

Los objetivos de vida del pro-
ductor y su familia son un ele-
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En este articulo rescatamos las principales ideas pre-
sentadas por parte de los productores. Estas pre-
sentaciones de las gremiales lecheras fueron el re-
sultado de una serie de talleres de discusion realiza-

das a nivel local.

mento clave en la direccién
gue toman los sistemas, re-
afirmando que el elemento
humano es la razon de ser de
los sistemas productivos. Esto
contrasta con la vision de que

el aspecto social debe ser und.

consecuencia del resultado fi-
sico - econdémico - financiero
de las empresas.

Los sistemas no existen como
entes absolutos sino que en
funcién de los objetivos pre-

determinados, por lo que mi-

rar inicamente el componen-
te tecnoldgico resulta ser un
enfoque muy parcial.

Lo anterior toma relevancia

en el sector lechero en el que
un gran nimero de personas
dependen de él y ademas un
alto numero de productores
residen en el area rural.

La variabilidad impuesta por

el entorno (clima, marco eco-

némico) hace que el negocio
se maneje en un marco de in-
certidumbres. Esto es una si-
tuacion permanente del nego-
cio agropecuario (devalua-

cién, variaciones de precios,

sequias y excesos de lluvias)
y debe ser tenido en cuenta
por la investigacion y exten-

sién en sus propuestas y por
los productores en la gestion
y la adopcion tecnoldgica.

. El cambio técnico debe con-

siderar la situacion de los pro-



ductores, sus realidades y sus
experiencias acumuladas. El
conocimiento local tiene la
ventaja de estar adaptado a la
realidad y ser sustentable
(ejemplo: uso de achicoria,
siembra directa, siembras aso-
ciadas).

Ello debe significar un punto
de partida para la investiga-
cion, de tal manera que pro-
fundice el analisis y genere
nuevas alternativas.

Por otro lado, la revaloriza-

cion del conocimiento local b)

Ak

gue esta “archivado” en los
productores y operarios, es un
so6lido argumento para priori-
zar en las jornadas/taller como
estilo participativo a ser apli-

cado por las instituciones de7.

extension.

. a) Laoferta tecnolégicalel
pais es muy fuerte y comple-

ta para aquellos sistemas de
produccién que van en la di-
reccion de alta inversién y
productividad, pero no atien-
de las necesidades tecnologi-

cas de los sectores de menog.

capacidad de inversion, mar-
ginandolos.

En este sentido se valorizan
los enfoques de investigacion/
extensién que apuntan a de-
sarrollar tecnologias de pro-
cesos y no de insumos.

Capacitacién Los sistemas
intensivos son complejos y
exigen una fuerte capacita-
cion de los involucrados en el
mismo.

Tecnologias sencillas y de alto
impacto como la siembra di-
recta y la utilizacién de ensi-
laje de grano humedo, se ven
accesibles al productor y apli-

cables. Las tecnologias ide
tegraciéon son de alto valor
(campo de recria, integracion
con agricultores).

Se ve claramente que la via-
bilidad de las empresas leche-
ras estd mas asociada con bajo
o nulo nivel de endeudamien-
to y que el costo del dinero
limita seriamente las posibi-
lidades de inversion y creci-
miento econdémico.

Esto no debe conducir a con-
cluir que la “extensividad” en
lecheria es el camino, sino que
debemos promover sistemas
de intensividad en el uso de
los recursos disponibles de
bajo costo y que apunten a
disminuir las dependencias
tecnoldgicas, mejorando la
competitividad de nuestros
productos.
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