LOS PRECIOS, LA DEVALUACION:

Impacto sobre la
lecheria uruguaya

Ing.Agr Danilo Bartaburu. 1. Consideraciones a nivel afio dicho flujo ha disminuido

Ing.Agr Ernesto Majo sectorial e industrial. drasticamente a consecuencia de
Instituto Plan Agropecuario. La liberacion de la cotizacion la pérdida de competitividad ya

del délar americano o Tipo demencionada. Adicionalmente la

Cambio (TC), implica que su devaluacién ocurrida desde prin-
a ruptura de la “Converti- evolucién futura no estara defi-cipios del afio en Argentina, le
bilidad” y el consecuente nida por una pauta devaluatorigbrinda mejores condiciones para
desencadenamiento de urestablecida por el gobierno, sinoexportar productos lacteos hacia
proceso devaluatorio ocurrido re-que la misma deberia fluctuar li-Brasil y eventualmente también
cientemente en Argentina y hacébremente, siendo su valor el quéhacia nuestro pais.
ya algun tiempo en Brasil, ha de-el mercado determine en cada Es pertinente preguntarse en-
jado al Uruguay en una situacionmomento como el mas adecuadaonces si el aumento en el TC
comprometida en cuanto a lapara reflejar la equivalencia en-permitira recuperar el flujo co-
competitividad de sus productostre el valor de nuestra moneda ymercial de lacteos hacia la region,
en el marco regional. En el sec-el del délar americano (US$). Enintensificandose las exportacio-
tor lechero, esto ha implicado principio es de esperar un progrenes hacia esos destinos o si por
ademas, ajustes a la baja en aivo aumento del TC (pesos/dé-el contrario, la corriente comer-
precio de la leche que se paga dar), dado que durante la Gltimacial sera a la inversa.
productor, medida que han seguidécada se control6 su evolucién, Por otra parte, las mejoras de
do las industrias buscando mejo-esto implicaria que el valor decompetitividad que ofrece un au-
rar su capacidad competitiva. Ennuestra moneda esté sobrevaluanento de tipo de cambio, no de-
el correr del 2002, el gobierno hada (menor TC), en relacién a loberia traer como consecuencia un
tomado una serie de medidas mague las demas variables de la ecanlentecimiento de las necesarias
croecondémicas, que van a afechomia dirian. Este movimiento, reformas estructurales que la in-
tar la competitividad de nuestramejorara la competitividad de losdustria nacional estéa llevando ade-
industria exportadora, a travésproductos uruguayos en el merdante, que también van en el senti-
del aumento de la tasa de cameado internacional. Sin embargodo de dotar de una mayor eficien-
bio (aumento del ritmo devalua-este resultado también dependeia competitiva a toda la cadena.
torio y mas recientemente la li- de otras variables de laeconomia, La necesidad de generar
beracion del tipo de cambio). como es la evolucion de la infla-anualmente nuevos productos,

Este documento pretende ini-cién, la tasa de interés y otrosque permitan incrementar el con-

ciar el andlisis del efecto de lafactores intrinsecos a la econosumo de lacteos en el mercado
variacion del precio de la lechemia uruguaya, que limitan lainterno y a su vez generar nue-
y del Tipo de Cambio (pesos/dé-competitividad de las empresasvas posibilidades comerciales
lar) sobre los resultados econé+adicadas en el pais (costo paisgxportadoras, requiere de una
micos de las empresas tamberas En el comercio de productosimportante inversion en equipa-
nacionales y realizar algunos codacteos, tradicionalmente Uru- mientos para su elaboracién y/o
mentarios generales sobre efjuay ha destinado cerca de urmpaque, la mayoria de los cua-
efecto que esto tendria a nivelrf0% de sus exportaciones hacides se importan desde fuera de la
sectorial. Brasil mientras que en el Ultimoregion. En consecuencia, uno de
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los inevitables efectos que la va-un precio administrado, entre ellos el hecho que la leche sea un pro-
lorizacién del dolar tendra es elducto de primera necesidad en la canasta familiar. Por lo tanto debe-
encarecimiento relativo de estagiamos esperar que el precio de la leche cuota, expresado en délares,
tecnologias. tenga un descenso importante con respecto a los precios vigentes en
Por otro lado, los pasivos delos ultimos tiempos.
las industrias lacteas nacionales En el grafico 1 se observa la gran variacion en el precio de la
estan formalizados en délaredeche cuota en el periodo analizado. Si nos remontamos a los precios
mientras que una parte importanvigentes durante épocas en las cuales imperd una economia de dolar
te de su produccion es comerciavalorizado (adelanto cambiario), los precios al productor por la le-
lizada en el mercado interno enche consumo eran del orden de U$S 0,15/litro mientras que dichos
pesos uruguayos, lo que implicaprecios han superado los U$S 0,25/litro en periodos de atraso cam-
una perspectiva financiera dificil, biario.
gue se asocia al ya verificado Por otro lado, la leche destinada a la elaboracion de subproduc-
aumento de las tasas de interéstos exportables (leche industria) forma parte de los bienes transables
en el mercado internacional y por lo tanto su precio deberia depen-
2. Consideraciones der de dicho mercado. En un mercado transparente, dicho precio
a nivel del sector primario deberia incidir en la formacién del precio de los mismos subproduc-
En este sentido queremos ditos que se comercializan para satisfacer el consumo interno, ademas
vidir el andlisis en la variacion de la influencia de otros factores tales como demanda interna, poder
de precios de laleche y en el efecadquisitivo de la poblacion, precios de otros productos sustitutivos,
to de diferentes escenarios deetc.
devaluacién sobre los costos y Sader y Vidal (Anuario Opypa, 2001) estudiando las variaciones
resultados econdémicos de lagle precios de leche industria al productor para la década del 90 en-

empresas lecheras. contraron que éste esta asociado fuertemente en forma negativa con
los volumenes remitidos y en forma positiva con los precios de los
a. Precios de la leche lacteos en el mercado internacional. Por otro lado, los mismos auto-

El Uruguay exporta prome- res encontraron que la leche industria no mantenia ninguna asocia-
dialmente el 50% de su produc-cién con los precios de los productos lacteos en el mercado interno.
cion mientras que el otro 50% es Los precios de la leche industria al productor han oscilado entre
volcado hacia el mercado inter-U$S 0,08 y 0,17/litro (Grafico 1), siendo los minimos ocurrido en
no, destinandose un 20% hacigeriodos de adelanto cambiario (predominio de la devaluacion) mien-
leche liquida de consumo huma-tras que los mayores en periodos de atraso cambiario (pauta cambia-
no, en tanto el 30% restante seia o tablita).
comercializa como subproductos Considerando estos aspectos, y sobre la base de que los préximos
lacteos. Naturalmente estos destiempos se caracterizarian por una recuperacion del valor del dolar
tinos tienen incidencia en la for-respecto de nuestra moneda, debemos esperar precios bajos de la
macién del precio que recibe elleche expresados en ddlares.
productor.

La primera apreciacion es que
la liquidacién del precio de la le-
che al productor remitente a in-| 0.2
dustria es en pesos uruguayoy

. 0.25 —— ——Indusiria A
por tanto los montos de dinero WIS [ \l / e
cobrados por los mismos se de Promedio

0.2 ——
precian rapidamente frente a ung = \ S
valorizacion del dolar. 5 015 ,70\ ey

Gréfico 1 Evolucion del Precio de la Leche
(USS corrlentes)

La leche consumo (cuota) tie- S

L 0.1 —
ne un precio fijado por decreto o ) e
del MGAP que se reajusta dd .o ﬂ

acuerdo a una canasta de insumc
(raClén,manOdeObra,gaSOlI, *r-rrrrrrrrrrrerrrrrrrrererereerrrrT T T T T

. 1965 41968 4974 41974 1977 41980 4083 1986 1989 49482 1995 41998 2001
etc.) y otros factores propios d

revista del Plan AcroPEcUARIO /31



Este fendmeno, como se ve en el grafico siguiente, ya se verifittarrendamiento, pastoreos) y un
en el dltimo ejercicio, donde debido al aumento de la pauta devaldesmejoramiento de dicha relacién
toria, se produjo un marcado descenso del precio promedio que reait respecto a los insumos impor-
be el productor expresado en délares, habiéndose mantenido suadns tales como semen, herbici-

lor en pesos uruguayos (Grafico 2). das y agroquimicos, combustibles,
semillas importadas, fertilizantes,
Grafico 2 Precio de la leche al productor granos y sus derivados (subpro-
2001 - 2002 ductos y raciones).
0.19 Esta incidencia diferencial del
047 tipo de cambio sobre los diferen-
0.15 4 tes insumos podra alterar la in-
s R\_‘\T tensidad relativa de la aplicacion
3 .11 . | de tecnologia.
0.08 La hipétesis que manejan al-
abr gunos analistas, es que el nivel
. . : . de aplicacion tecnologica desa-
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cambios acaecidos.

b. Costos del tambo. Asi, seguramente se revalori-
En este sentido debemos analizar la posible evolucion de los pegan aquellas tecnologias de ma-

cios de los insumos del tambo diferenciando claramente aquellosigjo animal y utilizacion de pas-

sumos nacionales de los que son importados. turas en desmedro de tecnologias
Una descomposicion clasica de los costos de tambo (INIA, FP@#n un alto componente de insu-
N° 100) es la siguiente: mos importados.

« alimento comprado (concentrados, granos, afrechillos, raciones)Es del caso realizar un anali-
« alimento producido (cultivos anuales , pasturas plurianuales, @i de las relaciones de intercam-
tivos de reserva) bio entre la leche y los principa-
« gastos de rodeo (sanidad, inseminacién, gastos de ordefie) lesinsumos - tecnologias para asi
 trabajo (salarios, leyes sociales, fictos mano de obra familiar)visualizar las posibles variacio-
» otros (arrendamiento, pastoreos, impuestos, energia). nes que pudieran existir en el in-
Los dos primeros componentes, que significan el costo de glieso neto o el margen bruto de
mentacioén, constituyen promedialmente el 40 - 50% del costo ldehctividad lechera.
litro de leche y mayoritariamente estan formados por insumos im-En el grafico 3 se presenta la
portados (gasoil, fertilizantes, herbicidas, algunas semillas, agrogeiacion de intercambio de la le-

micos, alimentos concentrados, granos). che industria con respecto a al-
Los gastos de rodeo, especialmente en lo referente a sanidad,gamss insumos como fertilizan-
bién estdn compuestos por insumos importados. tes (urea), gasoil, racién, mano de

Sin embargo, los costos de trabajo son nacionales (en pesosabia (Peon Especializado) y la ca-
guayos), de la misma manera que los costos de pastoreo, arremia familiar.
miento, impuestos y energia, aunque algunos de ellos mantienen urfan estos gréaficos se expresa
referencia en délares mas o menos tenue. la cantidad de litros de leche in-

Promedialmente, para sistemas productivos con cierto desarrdlistria necesarios para adquirir
tecnolégico y con mano de obra contratada, el 50 - 55% de la canasgaunidad de dichos insumos.
de insumos del tambo esta compuesta por insumos con precios ddel analisis de los mismos
doélares. Ello puede variar dependiendo de la estructura y sistempatkemos hacer los siguientes co-
produccién en cada caso particular. mentarios:

En términos generales, podemos decir que en el mediano y largba variabilidad de las relacio-
plazo podra ocurrir una mejora en las relaciones de intercambio (pones es muy alta siendo mayor
der de compra) en relacion a los bienes y servicios de origen nacioen el caso de insumos con re-
nal (mano de obra, impuestos, energia eléctrica, valor de la tierra yerencia en dolares (fertilizan-
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tes, gasoil) y menor en el caso de insumos generados en el pais.q ltados econémicos de
(mano de obra, racion). empresas lecheras.

En todos los casos, el descenso del precio de la leche industria 8§g| analisis anterior se des-
el ejercicio 2001/02 determina que las relaciones de intercamlp,ignde claramente que los resul-
existentes en el presente estén al nivel de las mas desfavorgQless econémicos de las empre-

para la serie de afios considerada (1980 — 2002). sas lecheras en las presentes con-
Al presente se necesitan: o diciones se veran afectados ne-
* 4,39 litros de leche industria para adquirir un litro de Gasoi5¢yamente.

* 1,45 litros de leche/kg de Racion lechera, Para estimar dichos efectos

* 11.183 Its para cubrir la Canasta familiar, tomaremos resultados econémi-
* 2,06 litros leche/kg de Urea comun, cos de empresas lecheras releva-
* 1,37 Its /kg de Superfosfato das en el proyecto INIA FPTA
Ello significa un fuerte deterioro de las relaciones con respectq@ligg . Alli se establecen 2 es-
ano pasado. tratos diferentes de productores,

El precio de la leche industria ha perdido poder de comprafn3 oo y 2.000 litros/h& como
forma drastica con respecto al presupuesto familiar (canastafg?rejo de diferentes niveles tec-
miliar de Busqueda). Dicha pérdida significa que para inicios HSIégicos de desarrollo. Para es-
la década del 90 se necesitaban 5.000 litros de leche indugiaasiratos se estimaron los re-
mientras que en la actualidad se necesitan 11.180 litros paragthrados econémicos para los
brir la canasta familiar. Esto puede visualizarse mas claramefe cicios pasados (2000/01,
en el Grafico 4 donde se corrigen los precios de leche por el '%01/02) proyectando diferentes

ce de precios al consumidor (IPC). escenarios ddevaluacién neta

(desde 10 a 50%) asumiendo

Grafico 4 Canasta familiar como tal la diferencia entre de-
14000 (its/mes) valuacion de la moneda urugua-
12000 11183 y'a,frente al délar menos la infla-

cion.
10000 */A Los supuestos utilizados con

?E“ — A tal fin han sido los siguientes:

5 / + La devaluacién impacta tni-

= 6000 4 camente sobre el precio de la
4000 leche destinada a exportacion

(50% del total remitido).
ke » También lo hace sobre los in-
0 sumos del tambo que son im-
§ §E ¢ 8 2 8 ¢ % 8 8 8 R B portados o que tienen un alto
% de materia prima importa-
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da, o para su determinacién se toma como referencia los val
en US$. En tal caso se consideré que en los sistemas de m
desarrollo tecnoldgico, el 60% de los costos se corresponden
dicha tipologia, mientras que en los sistemas de menor desar
tecnoldgico solo el 50% tiene tal componente.

* En el precio de la carne la devaluacion podria impactar sobre.
componente exportable (50%). :

« Se asumieron fijas las restantes variables y relaciones econgs
cas.

» Elingreso neto estimado es el resultado econémico que remu
el capital invertido y por lo que debe permitir hacer frente a=
renta de la tierra (si hubiera), retiros familiares, inversiones y p
de intereses.

» Entodos los casos se utilizaron cifras en doélares americanos

La informacién resultante se presenta en el Grafico 5. e. Desde el punto de vista de la
conducta empresarial de los
Gréfico 5 Evolucidn del Ingreso Neto productores lecheros, en tér-
180 minos muy generales, y dado
150 T T T quesusmgl’eSOSSOI’lenpeSOS,
Lol 5 i L A i e et e Sereeeaes I se pueden citar algunos ele-
120 R R S PR T RO mentos a ser tenidos en cuen-
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GO el d e e T e e e e S T e A ducto leche de la mayor parte
P e o e de los costos e insumos (pas-
op {0 G o toreos,arrendamientos), no
0 - ¥ : : i : 9 asumir nuevos endeudamien-

tos, poner énfasis en estrategias

de utilizaciéon de los recursos

ya disponibles en la empresa
De este andlisis podemos hacer los siguientes comentarios:  (manejo animal y de pasturas),

obtencion de mayores niveles

a. Existe una marcada reduccion en los ingresos de las empresas da calidad de leche, entre otros.
los ejercicios econdmicos recientes, especialmente si se maifitié-0s sistemas productivos de-
nen las actuales condiciones de precio de la leche y sus respectben ser objeto de un fuerte
vas relaciones de intercambio con los insumos principales. andlisis y discusion a todo ni-

b. En las actuales circunstancias de precios de la leche, las empresaa (productores, gremiales,
lecheras no tienen capacidad de pago de servicios de deuda ni décnicos e instituciones).
realizacion de inversiones, por lo que probablemente los retirosAquellas combinaciones de
familiares seran cubiertos con mayor endeudamiento y/o descarecursos que refuerzan la uti-
pitalizacion. lizacién de recursos propios

c. Con los supuestos considerados, la devaluacion de la moneda uraen menor dependencia de in-
guaya no provocaria una mejora sustancial de esta situacién, alsumos — tecnologias importa-
en la maxima hipotesis ensayada (50% de devaluacion neta) cordas deben revalorizarse.
firmandose la importancia del precio de la leche como elemento

decisivo en la definicion del resultado econdmico de las empte¥oyecto FPTA 100:"Desarrolio de la
sas lecheras capacidad de gestion de los productores
. . ., . lecheros: base de datos de resultados
d. De la anterior afirmacion surge la necesidad de que eventuadessmicos, coeficientes técnicos y

beneficios de mejores precios de productos lacteos en el mercad(is de los principales sistemas de

. . . . produccion de leche existentes en el
internacional sean trasmitidos al productor con la mayor rapidez . anp; /Facuitad de Agronomia/

y transparencia posible. Consultora Agrinet
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