ONOMIA Y MERCADOS

Monitoreo de
Empresas
Ganaderas

Ing. Agr. Ernesto Majo
Instituto Plan Agropecuario tes a la zona de ganaderia exterreo y otra a una encuesta:
siva del pais. Los resultados aqui
ste trabajo retoma elemen-analizados corresponden al ejerd. Monitoreo
tos con los que el Plan cicio 2001-02 por lo que la ex- EI compromiso establecido
Agropecuario siempre se trapolacion de los mismos a otrasmplicoé al productor el registro
identifico, como lo es el aporte condiciones debiera ser hechasle la informacion fisica'y econo-
de informacion sobre gestién decon las precauciones del caso. mica (Carpeta Verde), con el apo-
empresas ganaderas, para que yo de técnicos del Plan en visitas
pueda servir como referencia a Considerando estos aspectopuntuales.
otras empresas, asi como a instiel objetivo central de este traba-
tuciones que generan politicas yjo fue: “Generar y analizar in- 2. Encuesta
acciones hacia el sector. formacion de gestion de empre- La misma pretendio relevar
sas ganaderas, que permita meinformacion complementaria, no
En esta oportunidad, el traba-jorar el conocimiento de la rea- cuantitativa de 4 areas de la Em-
jo afiade nuevas areas de andlislsglad de las mismas y sirva depresa. A saber:
a las ya tradicionales. Areas queeferencia para las demas empre- a) Aspectos generales:
antes no habian sido suficientessas del sector”. Orientacion productiva, educa-
mente valoradas pero que indu- cion del titular, dedicacion y ac-
dablemente inciden enlatomade Se hizo a través de la seleceeso a la empresa, antigliedad
decisiones, como son las del eneién de un conjunto de produc-como productor, ingreso relativo
torno del productor y sus conduc-tores representativo de la diver-del predio, etc.
tas empresariales. En este sentsidad de situaciones empresaria- b) Area Actitudinal: Enfo-
do el trabajo comprendio el rele-les / productivas para, a través dgue empresarial, preocupaciones
vamiento y analisis del ambientesu seguimiento, inferir cual es lamas frecuentes, expectativas del
en que se desarrollan las empresituacion real del sector ganadenegocio, participacion en grupos,
sas: sus recursos fisicos, humaro. Para este ejercicio, se establefuentes de informacion, etc.
nos, financieros y su forma decié como mecanismo la vincula- ¢) Recursos disponibles:
organizacion, aspectos todos queion directa a través de la invita-Recursos humanos; Naturales (ti-
pueden condicionar el comporta-cion de los técnicos del IPA. Lapos de suelo, calidad y ciclo pro-
miento del productor en la deter-seleccion de los mismos pretenductivo de las pasturas, etc.);
minacion de las decisiones estradio representar, de la mejor ma-Ganaderos (razas, época y dura-
tégicas, tacticas y/u operativas deera posible, los distintos sistecion de entore y encarnerada,
la empresa. mas de produccion y regionesedad al primer servicio, aspectos
mas relevantes del escenario gasanitarios y de manejo); Finan-
Este Monitoreo comenz6 ennadero uruguayo. cieros (formas y estrategias mas
el segundo semestre del 2001, y frecuentes, umbral de endeuda-
abarcé a 52 empresas ganaderas El trabajo comprendié dos miento y retiros); e Infraestruc-
en su gran mayoria pertenecienetapas, una referida a un monitotura (disponibilidad de energia
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eléctrica y comunicaciones, servicios disponiblesjon aumentara en el ejercicio y revirtiera la ten-
estado de mejoras fijas, etc.) dencia descendente de los ultimos cinco afos. La
d) Aspectos Comerciales:Referidos a los buena disponibilidad de pasturas permitié susten-
usuales mecanismos de comercializacion, estratar este stock sin problemas.
gias seguidas, informacion y seguimiento del pro- En este sentido, se destaca en el ejercicio la ocu-
ducto. rrencia de dos récord histdricos (Dicose 2002):
- N° de terneros destetad@51 milloney;
Para el procesamiento de la informacion se rea- - N° de vacas de Crid,l1 millone3
liz6 un andlisis estadistico que en el caso del siste-
ma vacuno fue profundizado, buscando identifPrecios
car aquellas variables que mejor explicaban las La evolucién de los precios durante el ejercicio
variaciones observadas en productividad y en restuvo afectada por la aparicion de aftosa y aspec-
sultados econdmicos de este tipo de empresas y gasamacroecondmicos referidos a la inseguridad fi-
ese ejercicio en particular. nanciera y aceleramiento de la pauta devaluatoria
(en la segunda mitad del ejercicio). Este fen6me-
Los sistemas de produccion se estratificaron a® generd una cierta corriente de capitales desde
manera clasica dividiéndose en empresas Criadaera del sector (compra de campos y negocios de

ras, de Ciclo Completo e Invernada. capitalizacion e inversion en ganado). Como re-
sultado de esto, el precio del ganado de reposicion

CARACTERIZACION DEL EJERCICIO ANALIZADO se mantuvo firme hasta febrero del 2002.

Clima Por su parte los precios del novillo gordo baja-

El ejercicio fue muy favorable para el crecimienron constantemente durante todo el ejercicio, y re-
to de las pasturas. Las precipitaciones fueron 508#n comenzaron a recuperarse hacia el final del
superiores al promedio de los Ultimos 5 afios. L&agismo. En carne ovina el precio del cordero se man-
heladas y la temperatura promedio por su parte fugvo firme durante todo el periodo.
ron muy cercanas al promedio de dicho periodo.

Hay que destacar que estos factores también pro-El valor de la tierra sigui6 su tendencia descen-
movieron condiciones propicias para un aumentente de los ultimos afios, ubicandose en el nivel
en la incidencia de las parasitosis internas y exténas bajo de los Gltimos 12 afos. Esto repercute
nas. En este sentido, el rubro mas afectado fuedflectamente en los resultados de las empresas en
ovino. el analisis de solvencia del ejercicio.

Dotacion Faena
El bajo nivel de faena y la buena paricion vacu- Los niveles de faena, tanto de vacunos como de
na fueron factores determinantes para que la dotasnos, descendieron en el ejercicio. En bovinos
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la incidencia de la aftosa, la buena disponibilidadeterminado en la encuesta ganadera de DIEA

de pasturas, pudieron haber sido algunos de Z000) segun la cual el 35% de los ganaderos son

factores que explican la disminucién de la faenarofesionales.

En el rubro lanar en tanto, la recuperacién del pre-

cio de la lana, el bajo stock actual y la alta mortakspectos actitudinales

dad debida a la incidencia de parasitosis externas eCon estos datos se pretende de alguna manera
internas pudieron haber sido factores que explicaner en cuenta aspectos relacionados a la conduc-
la baja de la faena. ta empresarial de las unidades de decision.

Marco macro econémico Estrategia empresarial: La pregunta fue: ¢ cual
Por ultimo, hay que destacar algunos event@s su principal estrategia empresarial?

macro econémicos que muy probablemente hayan 37% maximizacion de la renta

incidido en los resultados obtenidos. Estos son:— 26% minimizacion de los costos

— Pagos de obligaciones crediticias en suspense. 16% maximizacion de la productividad

— Refinanciamiento de pasivos mediante Cup6n

Cero yl/o reperfilamiento. Presupuestacion: Con este punto se pretendia
— Devaluacién en Argentina. evaluar el uso de esta herramienta en la toma de
— Aceleracién de la pauta devaluatoria desde fdecisiones.

brero del 2002. — 78% lo hace anualmente

— 22% semestralmente

DESCRIPCION DE LAS EMPRESAS RELEVADAS Y Un aspecto de destaque que surge de la encues-

DE SUSUNIDADES DE DECISION ta es que el 90% de los encuestados realiza sus re-
Se procesaron 52 empresas ganaderas protims de acuerdo a las necesidades que se planteen

nientes casi en su totalidad de zonas de ganadsri@o periodicamente.

extensiva, de ellas 19 fueron definidas caeno

presas criadoras Aspectos comerciales

En esta primera entrega analizaremos los datos Aqui se pretende identificar estrategias comer-
correspondientes a este sistema de produccion.ciales, que de alguna manera puedan influir en los

resultados observados
— EI 65% realiza operaciones comerciales en for-

Superficie promedio 994 has. ma directa.

Indice CONEAT 83 — El 35% participa de alguna forma de asocia-
cion y/o integracién, siendo casi la mitad de
éstos en algin mecanismo con otros producto-
res, y soélo el 30% con la industria.

Tenencia (% de propiedad) 60

Aspectos generales
Se refieren a aspectos que de alguna man&acursos
definen caracteristicas de los responsables de lasEn esta area se pretendi6 incursionar en aspec-
empresas relevadas: tos relacionados al manejo de los recursos natura-
— 35% de los titulares de las empresas poseen ks, sus limitantes y la interaccién de la actividad
tudios secundarios, y 30% terciarios. Todos p@omercial con el ambiente:
seen al menos nivel primario. — 1 de cada 2 empresas manifiesta tener proble-
— Ningun productor tiene menos de 5 afios de an- mas de abrigo y sombray 1 de cada 5 tiene pro-
tiglledad y el 50% tiene mas de 20 afios como blemas de aguadas.

tal. — EIl 65% considera tener un nivel de enmaleza-
— EI 79% tiene una alta dependencia econémica miento de medio a alto. La maleza que recibio

de lo generado en el predio. mas menciones fue el Mio Mio, seguida por la
— EI 60% reside en el predio. Cardilla 'y la Carqueja.

— Mas de la mitad de los productores manifiesta
Puede decirse entonces que se trata de una muesproblemas para disponer de servicios de siem-
tra con alto nivel de formacién, comparable a lo bra, cosecha, reservas y/o viales.
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afio para el procreo vacuno y un afio promedio para
ovinos. En general los indices fisicos de produc-
cion podrian considerarse apenas por encima del
promedio nacional. El aspecto negativo de desta-
que, fueron los altos porcentajes de mortandad,
sobre todo en lanares.

Andlisis de resultados de gestion
ejercicio 2001/2002

Los resultados economico-financieros de las
empresas de cria para el Ultimo ejercicio se pre-
sentan en los siguientes Cuadros:

Cuadro 2

Estructura del PB

— Mas del 60% considera aceptables sus condi- Valores promedio (U$S/H4.)

ciones de infraestructura.

Cuadro 1. Uso del Suelo

Total Mejorado (% SPT) 16
N° de Potreros 12
Superf. Prom. Potreros (Has.) 72

Dotacion (UG/Ha.)

Vacunos de carne 0.49
Ovinos 0.12
Dotacién Total 0.68

Relacion L/V (cabezas) 2.6

Manejo y Productividad - Vacunos

Procreo (%) 76
Kgs. destetados/vaca entorada 115
Carne Vacuna (Kg./Ha. SPG) 53
Carne Vacuna (Kg./UG) 106
Mortandad total (%) 3.1

Manejo y Productividad - Ovinos

Procreo (%) 66
Carne ovina Kgs./Ha. SPG 11
Carne ovina Kg./UG ovina 17
Prod. Lana (Kg./Ha. SPG) 3.61
Mortandad total (%) 16.8

PB Total 40.3
PB Vacuno 27.6
PB Carne ovina 5.7
PB Lana 5.8
Otros 1.2
Ingreso de capital 14

Si a este ingreso de capital le restamos lo que
estas empresas destinaron para el pago de intere-
ses y arrendamientos, obtenemosngneso Neto
de U$S 8/ ha.

Andlisis de Eficiencia Fisica y Financiera

Rotacion de Activos

(%Ventas/Capital Total) 8.61
Tasa de Extraccién

(% Kgs. vendidos/Kgs. en stock) 29
Relacién Insumo/Producto 0.74

En general la eficiencia financiera medida por
la relacion insumo/producto, fue relativamente bue-
na, por lo que se deduce que el ajuste en los costos
de produccion debi6 haber sido muy severo.

La eficiencia de stock medida a través de la Tasa
de extraccion, también fue alta, probablemente
debido a la necesidad de vender mas kgs. para

La dotacion de las empresas monitoreadas esntener los ingresos necesarios, sumado a la res-
fundamentalmente vacuna, con una relacion landriccion que operd en la comercializacion de ha-

vacuno de 2,6.

ciendas debida a la aparicion de la Aftosa, al fin

Los indicadores productivos reflejan un buedel ejercicio anterior.
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Andlisis de Solvencia (U$S/ha) 40% de las variaciones observadas en productivi-

dad.
Capital Total 452 En este caso la salvedad es que para el ejerci-
Capital Fijo 328 cio analizado, producto del gran nimero de vien-
C.Semoviente 116 tres fallados por la seca en el ejercicio anterior, los
Pasivo Total (PT) 31 procreos fueron muy buenos. Esto para nada con-
- : tradice su enorme influencia en los resultados de
Evolucion del Pasivo +2  (+6%)

las empresas criadoras.

El grado de endeudamiento en promedio para Para el ejercicio analizado se encontré que la
las empresas analizadas, fue relativamente bajarga total explicaba el 56% de las variaciones
(<10% del activo total), sin embargo, el mism@bservadas en productividad.
subi6 levemente +6%, por lo que podria deducirse A su vez, se observé que de las variables que
que en promedio para enfrentar las necesidadesddmponen la carga total, el N° de vientres entora-
nancieras se prefirié la realizacion de activos (sdeos/ha., explicaba &3% de las variaciones en
movientes) que el endeudamiento. productividad observadas entre los sistemas cria-

dores.

A continuacién, el andlisis busca identificar para
este ejercicio en particular, cuales han sido las vBeterminantes de los resultados econémicos
riables que explican mas los resultados observadosSin descartar la utilidad de otros, el Ingreso de
en los sistemas de cria, incorporando algunos &apital (Producto Bruto - Costos de Produccion),
pectos generales destacados por los titulares: fue usado como indicador del resultado econémi-

co de las empresas. Asi como ocurrié con la pro-
» La condicion corporal deganado de cria pro- ductividad, la escala (medida a través del nimero
medio en la paricion anterior fue del entorno de 4otal de vientres entorados), no explicé las varia-
* Un 18% declara tener una incidencia alta degiones observadas en los resultados econémicos de
enfermedades reproductivas. las empresas criadoras. Por su parte la productivi-
» EI 60% realiza entore de primavera/verano extad sélo explicd el 28% de las variaciones obser-
clusivamente. El resto realiza adicionalmente umadas en el Ingreso de Capital.

entore de invierno.

» EI 26% realiza un entore menor a 60 dias. Por otra parte los costos no explicaron las va-

» En términos generales la mitad de los produgiaciones observadas en los resultados econémicos
tores realiza el primer servicio a los 2 aflos y ele las empresas. En este punto hay que destacar la
resto los 3 afios de edad de las vaquillonas. gran dispersion observada en los resultados, donde

para un mismo costo de produccién se lograban

Por la importancia sobre los resultados finalegljferencias importantes en los resultados econémi-
se analiz6 con mas profundidad la variablene-  cos(Grafical), siendo ejemplo de ello quequien mas
ro de vientres entorados por haEsta variable gasté obtuvo cero Ingreso de Capital. Esto confir-
refleja que porcentaje de los vientres del rodeo dea la importancia del buen gerenciamiento en la
cria es capaz de ser entorado. La mayoria de fasjora de los resultados econémicos de las empre-
empresas mantenian una dotacion de entre 0,18ag criadoras.

0,4 vientres entorados/h&. En la medida que habia

menos vientres entorados/ha la relacion lanar/ Grifica 1  Relacion antre ¢l Ingredo de Capital y los Costos
: : de prodsccion
cuno aumentaba casi en forma directa. 50
| | T 4 2
Entre las variables analizadas, se destacaqu & _ i RY = 0,027
escala (medida a través de la cantidad total de v = = o ®
tres entorados), no explicé en forma significati = o 20 ﬁ_____;L‘H_h
las variaciones observadas en productividad. g = 10 P
_ £ o Py e © @
Por su parte, el porcentaje de procreo que r e | 20 40 &l
malmente es un factor importante, sélo explicé Costos Produccion (USSHE,)
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El Producto Bruto vacuno explico el 44% de - Para niveles similares de producciéon de carne
las variaciones en Ingreso de CapitalA su vez vacuna se verifico una alta dispersion en el In-
se encontrd que el PB vacuno estaba muy asociadogreso de Capital. Esto se explicaria por:
al Namero de vientres entoradosf@afica 2). (a) alta dispersion de productividad fisica con
Esta variable explicé el 54% de las variaciones en costos similares;
el PB Vacuno. Esto refleja la importancia que tiene (b) alta dispersién en el Ingreso de Capital a
sobre los resultados econdmicos de las empresas  igualdad de costos.
criadoras, la eficiencia en la utilizacion de los vien-
tres presentes en el stock de cada empresa. - La variacién observada en produccion de car-

ne vacunay en términos econémicos de los sis-

: temas criadores, no se explico por la variaciéon
Grafica 2 . Relacion enftre & PB Vacuna y

los Wientres EntoradosiHa, de escala.
80 —%
i 50 e - Lavariacion observada en produccion de carne
T @ - . . .
B a0 H_,‘ﬂ.ff vacuna de los sistemas criadores monitoreados
= en este ejercicio, estuvo asociada (83%) a la
o M o ] .
£ y = 95,099 + 1.2504 variacion en cantidad de vientres entorados por
i R° = 0,6379 4 iacio 0
L] it ® - h&. de pastoreo, y a la variacién en el % de pro-
@ * creo (24%).
0
0.20 0.30 0.40 _ 0.50 BE0_ as variaciones del Ingreso de Capital se expli-
NS EioRiioRT, caron en un 44% por las variaciones en el PB
Vacuno.
REFLEXIONES FINALES Resulta evidente la necesidad de un buen ge-

renciamiento, el cual explicaria las variaciones ob-

A juicio de casi la mitad de los encuestados Iservadas en el Ingreso de Capital a igualdad de cos-
capacidad de carga de los campos fue superiotos.
afnos normales, lo que define al ejercicio analizado
como un afio de buena produccién forrajera. Pefgciones futuras
paralelamente fue un afio con gran incertidumbre Es el propésito del Plan Agropecuario seguir
en los aspectos comerciales y financieros. Miewentribuyendo a la generacién de informacion que
tras los precios, a excepcion de los ovinos, se maporte a la toma de decisiones de los productores.
tuvieron bajos, la faena vacuna fue baja, y la lanar
muy baja. Por su parte, y explicado por lo anterior, En este sentido la propuesta es:

la dotacion nacional revirtio la tendencia descen- — aunar esfuerzos con todas las institucio-
dente de los Ultimos ejercicios, y crecio acercan-  nes para generar informacion estandari-
dose al promedio historico. zada, objetiva y representativa, de gru-

pos homogéneos caracterizados, que per-
A pesar de lo acontecido en el ejercicio, el 77% mita construir referencias a nivel nacio-
de los encuestados demostro optimismo con res-  nal, realizar andlisis comparativos y/o es-
pecto al negocio ganadero, para el mediano y lar-  tudiar relaciones entre las variables fisi-
go plazo. cas y econdémicas relevadas.

De la informacion generada resumimos algu- — Complementar los andlisis ex post, con
nos aspectos que explicaron para este Gltimo ejer-  una planificacion y/o presupuestacion.
cicio el resultado econémico de las empresas de
cria relevadas: — Segquir profundizando el andlisis de as-

pectos no cuantitativos, tales como los re-
- Para el 70% de los establecimientos criadores  feridos a conducta empresarial y/o am-
se encontré una alta participacion del PB vacu-  bientales, aspectos de relevancia a la hora
no (> 70%) del PB total. de la toma de decisiones.
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