e~ —ECONOMIA Y MERCADOS

EL NUEVO SISTEMA DE CREDITOS
DEL SECTOR AGROPECUARIO

Despacito
por las piedras

Ing. Agr. (MSc) Alberto RossO  E| pafs se enfrenta a una situacion bastante distinta a
Instituto Plan Agropecuario la de los Ultimos anos. Bajo perspectivas que alien-
tan cambios trascendentes, la recuperacion del cré-
mercado, llegaron también dito como herramienta financie‘r‘a, oorrlienz/ala vis_lgm—

al sistema financiero y por brarse lentamente. Pero este “nuevo” crédito difiere

lo tanto los servicios bancarios Pastante del que circulaba hasta hace tan solo un ano.

tienden a ser diferentes, preocu-
pandose en lograr un negocio de
proyeccion para las dos partes y En este sentido, en los banmés que el costo de oportunidad
no en la venta de efectivo priori-cos se afianzo la idea que el vade la inversion (generalmente
zando la tasa de interés. lor patrimonial de las empresasequilibrado con una tasa de inte-
no es el elemento decisivo paraés bancaria) se debera hacer un
A la hora de analizar el ries- el otorgamiento de un crédito.andlisis mas profundo tratando de
go de los créditos a otorgar, ladDesde las entidades financierasisualizar el impacto de esa in-
entidades financieras pondrarse refuerza el concepto que sosversion en el total de la empresa.
énfasis en la capacidad de repatiene que la garantia fisica es, efiesta metodologia seré vélida para
go de los productores y no en lacambio, un componente adicio-todos los créditos, desde la com-
garantias hipotecarias como innal a ser estudiado con otros aspra de un carnero, hasta una im-
dicador de solvencia. Los proble-pectos igualmente importantes. plantacion de pastura.
mas del pasado inmediato han
marcado una diferencia sustan- El factor clave es tratar de Algunas apreciaciones
cial, dejando a los productoresobservar la viabilidad futura del  Intentar pagar un crédito con
con financiamiento restringido (o plan empresario y cudl es el flu-el flujo de fondos generado por
nulo), mientras que las entidadego de fondos vinculado a las acti-ese monto prestado es una foca-
bancarias vieron resentidas layidades propias de la explota-izacion generalmente incondu-
recuperaciones de capital y fuecion. No se trata de nuevas re€ente. La planificacion para la
ron objeto de trastornos como laglas. Es mas, en teoria los bantoma de créditos es una tarea in-
falta de liquidez. cos sostienen que siempre buseludible de los productores que
caron esa viabilidad. Probable-deberan incluir un analisis mas
La crisis también sirvi6 de mente se exija un plan de acciérprofundo, realista y formal de sus
marco para reflexionar sobreque tenga como eje un plan deempresaskl impacto en la em-
cémo hacer mejor algunas cosagroduccion y un plan de ejecu-presa generado por la inversion
Una de ellas es acerca de las corgion menos formal pero mas realcon capital prestado, debe sin lu-
diciones en las cuales debe setos mismos seran el reflejo (ne-gar a dudas proporcionar un be-
evaluado y analizado el riesgocesariamente fiel) de una plani-neficio marginal que permitao
crediticio, por mas que aln el fi-ficacion y una presupuestacionsélo potenciar lo existente sino
nanciamiento no se reanud6 comajustada. A la hora de tomar unobtener un adicional capaz de
pletamente. crédito habra que valorar algosolapar como minimo el costo del

L as nuevas condiciones del
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capital. Se debe recordar que una De la misma forma la mone- constituyen elementos funda-
empresa con endeudamientalay los plazos son variables cenmentales para considerar. Ade-
mantiene, via tasa de interés, utrales en el analisis de una nuevanas, la estructura de costos y el
costo fijo de produccion que so-realidad. La ganaderia y la agri-flujo de fondos seran otros pila-
lamente es abatible si se relativicultura, venden dolares y por lores principales en la evaluacion.
za con producto. tanto no pareceria tan errado queas variaciones climaticas, las
se endeudaran en esa monedgsaciones a valores técnicos de
Cuando hablamos de econo-<Sin embargo cuando se analizafos bienes y, por supuesto, la es-
mias de costos y cuando se relos coeficientes de variacion detructura patrimonial comprome-
fuerza el concepto de ajuste dela cotizacion de los distintos pro-tida completaran una serie de
presupuesto como eje de las deductos y rendimientos, quedadatos a tener en cuenta en el pro-
cisiones, pareceria un tanto desevidente que las oscilaciones deeso evaluatorio. Los criterios
centrada como medida sistematos mismos son vertiginosas frentambién deben apuntar a profe-
tica de financiacion, el creditote a la relativa estabilidad de lasjonalizar el proceso de analisis
bancario tradicional. Por estemoneda americanay larigidez dg; ejecucion de la propia entidad
motivo consideramos oportunolos mecanismos de pago.
comenzar a promover un créditoEn resumen, la variabili-
diferente; basado en mecanismodad en los precios no per
de pago que “copien” mejor la mite que se pague un se
variabilidad de los precios y cos-vicio de deuda anualmen-
tos del sector. En la medida quee con las mismas unida-".
€s0s mecanismos mantengan udes de producto genera
mejor grado de ajuste, se podrdalas.
lograr una mejora en las condi-
ciones de repago y consecuente- Con respecto al plazo
mente en el endeudamiento glosucede lo mismo; no exis
bal. De todas formas este tipo dde crédito mas caro pare
modificaciones requieren deel sector que aquel que™’
tiempo y de aspectos técnicos yobliga a vender a destiem
legales para poderse implemenpo para poderse amorti+

tar. zar. El plazo es funda- .
mental en el agro y de no existirbancaria que deberia estar méas
Una nueva era se condiciona notoriamente elpreparada para atender la situa-

El concepto que interesa re-repago y los beneficios esperacién particular de las empresas.
forzar es que el repago del crédidos.
to no deberé sustentarse en la La capacidad de repago esta
garantia fisica. Por el contrario,Cambio de rumbo notoriamente ligada a los flujos
existira el convencimiento que la  Es necesario marchar hacia ugle pago generados por la empre-
devolucion del dinero prestadocambio en los criterios de eva-sa a partir de la toma del nuevo
tiene que venir de la sustentabifuacion del riesgo crediticio. El crédito y el nivel de endeuda-
lidad y del manejo financiero quevalor de la garantia es un elemenmiento anterior con su correspon-
surja de total de la empresa.  to importante, pero no suficien-diente servicio. Este factor gene-
te. Las entidades bancarias tenralmente no es analizado y es el
Asi, la “lupa” de los bancos dran que poner a prueba indicadesencadenante de los proble-
debe detenerse en la capacidadores que permitan hacer unmas. El enfoque tiene que anali-
del productor para generar rique-diagnostico ajustado en el tiem-zar el indice de cobertura que re-
za. Y esto es asi porque, adem3aso sobre la capacidad de repagfciona la generacion operativa
de no querer (ni poder) financiardel proyecto. de fondos con el servicio de deu-
proyectos sin bases solidas, en las da anual que se paga. Esto im-
entidades saben que su negocio Los analisis de prefactibilidad plica valorar y gerenciar la deu-
no es quedarse con los campos pfactibilidad economica, comer- da “vieja” con la deuda “nueva”
los ganados de los deudores. cial y gestion de los proyectosteniendo claro que un mismo sis-
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tema de produccién dificiimente  Pagar un crédito es bastante A lo que queremos llegar es
pueda hacerse cargo de ambasmas que justificar mediante unaque se debiera terminar con ese
proyeccion, un flujo de pago. Al enfoque déalances maquilla-
También debe existir la bus-dia de hoy, los productores ydos en donde el propio siste-
gueda de informacién comple-acreedores tienen claro que esma contribuye a que se proyec-
mentaria con una visita al cam-es un tramite administrativo. Loste una realidad productiva so-
po tratando de visualizéw que créditos generalmente no se pabre bases débiles, sin conoci-
no aparece en ningun formu- gan con la respuesta a la invermiento cabal del compromiso a
lario o balance Entre ellos la sién financiada en forma aisladaasumir y con riesgos adiciona-
propia conducta y antigliedadsino considerando un impactoles derivados del desconoci-
como cliente del productor. integral a nivel de empresa, camiento y la imposibilidad de
paz de repagar el servicio de deudecidir a futuro.
Los bancos deberian centrada generado. Por lo tanto es to-
el analisis de todas las actividatalmente alejado de la realidad Por lo tanto en la seriedad de
des productivas y estudiar juntoproyectar por ejemplo, el repagola informacion presentada, que
de una pastura con laexprese con certeza un desarro-
carne producida exclusi- llo productivo-financiero y en el
vamente en las hectareagambio de actitud experimenta-
especificadas. Esto es endo por la banca, se encontraran
el mejor de los casos unaproductores y acreedores con un
mera justificacion con- sistema mas genuino, mas con-
table, que soélo contribu- fiable y por l6gica mas predeci-
ye a inflar una fantasia ble.
nociva para todas las
partes. Hasta que no se entienda que
esa es la forma de funcionar, y
El otro gran error de que un crédito mal otorgado nun-
; . las presupuestaciones esa redundara en buenos resulta-
i 1 ' comenzar con un endeu-dos para todos, se seguira con los
damiento importante (el problemas habituales de endeu-
real) y proyectar hacia damiento sobredimensionado y
al productor aspectos como laadelante un flujo que permita, aperiodos frecuentes de refinan-
cobertura de precios, el riesgoun afio meta llegar sin endeudaciacion.
climatico y hasta la estacionali-miento. Cabe preguntarse enton-
dad de los ingresoBlo deberia ces ¢ existe realmente la empresa Finalmente confiamos en que
existir nadie mas interesado en capaz de cancelar su pasivo y nesto no suceda. El sector en su
el éxito de un deudor que el volver a funcionar con crédito? conjunto estd cambiando, y es-
propio acreedor, sin embargo Si siempre funcion6 con deuda,tos cambios probablemente im-
dificilmente se cumple. Jporgqué ahora no habria de hapliguen una transformacién de
cerlo? Generalmente al igual qudos servicios financieros, mas li-
Los bancos deben mirar a lasenla ley del péndulola opinién gados a sumar esfuerzos y gene-
empresas segun sus expectativageneral, va desde la justificaciébnrar compromisos, que los desa-
futuras y capacidad de generainnegable para solicitar un prés-rollados hasta el momento. Por
riqueza, la mayoria del sistematamo hasta la vision mas negatisu parte los productores han co-
bancario no mantuvo una buenava que “demuestra” (¢,?) que elmenzado a visualizar que latoma
conjuncion con la produccion, agro no es capaz de pagar unde créditos requiere de analisis
s6lo privilegio lo financiero atra- tasa de interés. Como en tantosas exhaustivos, con mayor gra-
vés de las tasas, y ya tenemos atros ordenes de la vida, a travéslo de definicién y con la utiliza-
la vista los resultados. Para ede una postura menos radicalcién de indicadores que permi-
deudor y el acreedor seria buenpodemos sostener que ni una nian proyectar a la empresa aco-
saber para qué se pide y porquétra vision son verdades absolutando errores y desviaciones pro-
se concede un crédito. tas. pias del entorno.

revista del Plan AcrRoPEcUARIO/ 15



