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indicado desde el titulo
nos referiremos a como
podemos describir la forma en
que desarrollan su profesion de
ganaderos aquellos que estan en
un contexto definido, el noroes-
te del Uruguay. También decimos
en el titulo que usaremos para
describirlos sus estrategias eme
presariales. Por lo tanto, antes de
presentar los resultados de nues-
tro trabajo debemos referirnos al
contexto que nos interesa, el no-
roeste del Uruguay, a las carac-
teristicas de la profesion de ga-
nadero, y a qué entendemos pos
estrategias empresariales.
Cuando hablamos del noroes-
te del Uruguay, nos referimos a
la zona de basalto, ya que aun-
gue también estan representados
otros tipos de suelos, el basalto
es ampliamente predominante.
Enumeraremos siete caracteristi-

E n este articulo, y como esta
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Caracterizacion de
ganaderos del Noroeste
segun sus estrategias
empresariales

que en el resto del pais. Sefinalidades o propositos.

gun los estudiosos del clima, El modelo que presentamos
los episodios prolongados denos permite pensar en cualquier
precipitaciones por debajo desistema, ya que integra los tres
lo normal son mas frecuentescomponentes: gente, pasturas y
en esta zona que en el rest@nimales.

del pais.

Las pasturas en general s
pueden caracterizar como fi-

éJn modelo
conceptual

. .de los
nas. Es decir de buena Ca"'sistemas de
dad. produccion

Hay proporcionalmente mas pastoril
lanares.
También hay menos de la mi-
tad de “area mejorada” en los
predios ganaderos de la zona
que en el resto del pais. (5%
vs. 15%)
La disponibilidad de servicios
es menor que en otras zonas. A los efectos de su estudio,
Los predios ganaderos sonse trata parcialmente por distin-
mas grandes. Segun datos deas disciplinas, aquellas relacio-
DIEA, esta diferencia esta nadas a las Ciencias Humanas,
cerca del 60% (610 vs. 380aquellas relacionadas a la Zoo-
hés aprox.) tecnia y aquellas relacionadas a
la Agronomia. Sin embargo de-
Como queda claro de la enu-bemos tener bien presente que se

}

cas que en su conjunto lo distin-meracion anterior, se trata de unrata de una unidad, donde los
guen del resto de las zonas ganantorno particular para el desa-componentes interactiian entre si,
deras de nuestro pais. rrollo de la profesion de ganade-y que debemos verlo como un
» Fuertes limitaciones de pro-ro ala que nos referiremos a contodo. Si miramos sélo uno de los
fundidad de suelos. EI 65% notinuacion. Proponemos represeneomponentes, tendremos una vi-
es laborable por profundidad,tar al ganadero en sistemas pasion parcial y no comprendere-
pedregosidad o ambas. toriles como una persona quemos cémo opera el sistema en su
 Elriesgo de sequia es mayorcomo parte de un grupo, comu-totalidad. Es por eso que desde
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nidad o familia, usa animalesel titulo ya decimos que tratamos
para aprovechar el crecimientode estudiar c6mo se manejan

2 Facultad de Agronomia. Ciclo IRA de una pastura para alcanzar suguienes practican esta profesion,
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Los dos polos
de los sistemas
pastoriles

da por la flecha de la derecha, que
indica en qué grado el hombre
modifica directamente la pastu-
ra. Como vemos en el polo de la
derecha - mas intensivo - hay una
gran accion del “ganadero” so-

i, ' st il  Dre las pasturas y esto se asocia
a una agricultura forrajera, nor-
+ EXTENSIVO + INTENSIVO malmente sobre suelos de buen

potencial con un clima poco va-
los ganaderos, en un entorno determinado, el noroeste del Urugtialyle. Su caracteristica distinti-
Es interesante hacer notar que este modelo conceptual describe gaas justamente ésa. El hombre
quier sistema, sea los pastores némadas del Sahara, una explotaci@a fuertemente sobre la vege-
lanera de Guaviyu de Arapey o un predio lechero en Colonia. &bion, modificando enteramen-
todos los casos la lectura es la misma. Hay gente que usando arngsrcomposicion, su ciclo, su ca-
les aprovecha una vegetacion para alcanzar sus finalidades.  lidad, etc. Los ejemplos mas co-

A pesar que es muy general, podemos tratar de representamgeelos son aquellos que refie-
tipo de variaciones esconde. En el caso que nos ocupa, en generghsa N. Zelandia, alguna zona
dice que existe una ganaderia extensiva, sin definirla mucho, g@nnglaterra, el este de EEUU,
oposicion a otra que también existe y que en la comparacion laBlaropa y el SE de Australia. En
mamos mas intensiva, representada en nuestro pais por los predliesso de nuestro pais, este polo
productores de leche o predios invernadores del litoral Sur con gsta representado por los estable-
chas pasturas sembradas. A los efectos de mejor analizar estas ¢tralentos vinculados a la produc-
dades, proponemos descomponer el modelo conceptual en dos eaéosie leche y por las inverna-
extremos. das en situaciones agricolas.

En el esquema se visualizan los dos polos en produccion pastorilEl polo de la izquierda, que
En los dos se ve una fuerte accion del hombre sobre los animaie®l que nos interesa en este
presentes. Elige la especie, la raza, el sexo, el estado fisiolégiceakb, ocupa el 25% de la super-
sanidad, la edad, la forma como pastorea, etc. La gran diferencificke emergida de nuestro plane-
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ductos agropecuarios, se considera que las tierras
de buen potencial, con el enorme avance tecnolo-
gico hoy disponible, son capaces de abastecer de
alimento tanto a la gente como a los animales que
se crian en confinamiento, por lo que no se avizo-
ra que haya presiones econémicas que induzcan a
: ) poner estas tierras bajo cultivo, salvo, como ya lo
4 A el indicamos, pequefios mosaicos de areas de alto
ta, y al estar muy presente en paises ricos tales copatencial que se encuentran “injertadas” en esas
Australia o EEUU, es objeto de estudio desde difgonas. Habiendo descrito como funciona la gana-
rentes angulos. Tiene como rasgo fundamental qderia, y por lo tanto qué significa ser ganadero en
la produccién animal se obtiene sin modificar o ma@stas zonas, nos corresponde aclarar porqué elegi-
dificando muy poco la pastura. Se pastorea direos la idea de “estrategias empresariales” para tra-
tamente lo que crece. El efecto directo de las pdéar de encontrar diferencias entre los ganaderos.
sonas sobre la vegetacion es minimo, se reduc&i@n cuando el funcionamiento de los estableci-
cortar alguna maleza, (caraguata etc.) En otros pafientos tiene muchos aspectos comunes y pueden
ses se usa el fuego. Aparte de estas dos excepsi@-representados por los modelos conceptuales que
nes, la vegetacion se afecta sélo a través de los drémos presentado, al observarlos de a uno, pode-
males. En estas regiones la fase agricola tiene unas percibir que difieren entre ellos. Nosotros to-
presencia muy limitada, normalmente apropianderamos como hipétesis, que la forma diferente de
se de los mejores suelos, tal como sucede coneslizar las tareas y de organizar los establecimien-
arroz en la zona de basalto, por ejemplo. tos era reflejo de diferentes “actitudes basicas” en-
No corresponde decir que se trata de regionts¢ los distintos ganaderos. Eso nos permitia dife-
rezagadas, que con el tiempo evolucionaran a ureaciarlos por sus reglas estratégicas, es decir la
situacion de agricultura forrajera, ya que las caratorma en que organizan su explotacion en el largo
teristicas que las distinguen son permanentes, y ¢dazo0.
nos impone pensar en una evolucién propia, y acep-
tar que no es valido copiar lo que pasa en otras En consulta con diversos colegas y muchos ga-
zonas. Pensando un poco en nuestro basalto, paderos, luego de hacer un taller, creimos que se
ejemplo, tratar de saber si es una situacién que dgwpdrian diferenciar tres grupos.
rard poco es interesante. Cualquier especulacion que
hagamos, nos lleva a concluir que el paisaje q@aiadro 1: Las estrategias empresariales de los
vemos estara alli por mucho tiempo. Es impensganaderos de basalto.
ble, por ej,emplo, que se puedan hacer mas E.eGl’upO enfocado en Costos Totales: En este caso
200.000 has de arroz, y en ese caso estariamos en ., . .
. . la percepcion que determina las acciones es
menos del 5% del area de esta region.

S ) > gue el éxito depende de mantener los costos

La descripcion del sistema segun sus tres com- . ) .
. . totales bajos. Se asocia a una actitud frente a
ponentes, nos acerca ademas una serie de caracte- : - o
L innovaciones tecnoldgicas u organizacionales,
risticas de las empresas y de las zonas a las que

o : . e indica cual sera la actividad prioritaria del
pertenecen. Nos indican el tipo de infraestructura

: o . . titular de la explotacion.
predial, de maquinarias e insumos utilizados, dze Grupo centrado en los Mérgenes de la explo-
habilidades necesarias, de productos obtenidos, de

! . - tacion: aceptan que algunos aumentos en los
oportunidades comerciales, de una relacion con la .
costos totales, pueden ser compatibles con me-
naturaleza, etc.

. L joras en los resultados econémicos. Esta aso-
En estos tiempos que corren, es ademas impor--_. : ;
! ciado a una actitud de busqueda de propues-
tante resaltar que aungque una ganaderia que no ac; - ; :
L L tas tecnoldgicas que puedan mejorar dicho
tla directamente sobre la vegetacion se puede €on- <uitado

s_iderar como muy primitiva, ya que en ella las pré%- Grupo que asocia su éxito a aprovechar las
ticas de trabajo varian muy lentamente, al mismo . . o
oportunidades comerciales: Existe un grupo

tiempo es muy moderna en cuanto a que puede con- .
. : . de ganaderos que asocia el buen resultado de
vivir con la naturaleza sin destruirla.

Desde el punto de vista del suministro de pro- SUS @ @REERNCS Col 6 pesidlt el e iy

R
.
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) ) Grupo Il) La clave es obtener buenos
vechar las oportunidades comerciales y por

) margenes
lo tanto desarrollan estructura®ductivasy 1 congrolar los costos no es suficiente para pro-
financieras con las que puedan obtener benefi- gresar

cios de coyunturas de relaciones de precios, etcs penas técnicas permiten usar créditos

... 3. Tener personal “capacitado” y maquinaria son
A los efectos de chequear nuestra hipdtesis, con grandes ventajas

la colaboracion de Dicose, propusimos un formy; £ fnqamental estar informado al detalle de las
lario adicional voluntario para los productores de . a\as técnicas
los departamentos @etigas, Salto y Paysandu don-

de previmos que aguellos ganaderos que estuyle@mpo lll) La clave es “hacer buenos negocios’
descritos en los grupos propuestos, responderiane 5 c|avedel éxito esta en la compra y venta

forma coherente con su actitu_d preguntas relacionp-go mag importante buscar buenos negocios que
das con cinco “areas estratégicas” a saber: estar en los detalles
1. Cgmo seleccm_man SUT tecn'lc_as 3. Tener crédito es muy conveniente porque per-
2. Como usa el tiempo el administrador mite aprovechar oportunidades de negocios

3. La forma de financiarse .. 4. Es esencial estar siempre buscando buenos ne-
4. La organizacion de las tareas; maquinaria,

gocios
personal', ,etc. 5. Hay que ser rapido para entrar y salir de los ru-
5. La eleccion de nuevos rubros. bros

Pensamos que repasando las caracteristicas de
cada grupo, los lectores podran identificar a gana-
deros de su conocimiento que se ajustan a alguno
de ellos, y podran concluir junto a nosotros que
estas diversas maneras de conducir sus empresas
estan asociadas a que los ganaderos difieren entre

138 si acerca de lo que significa “progresar” o “aplicar
Agrupados 582 Oportunidades tecnologia”.
Mo Agrupados 620 Comerciales 244 Para finalizar, y presentar un pantallazo del te-
I6n de fondo de ideas que sustentan este tipo de

Conseguimos 1212 respuestas de declarantestudios citaremos a E. Landaf€omprender, he
Los mismos ocupan en la region de referencia cethi la palabra rectora de una investigacion que dé
ca de un millén de hectareas. De ellos - como ilugesueltamente la espalda a los enfoques normati-
tra el diagrama - cerca del 50% contest6 de formvas y al tipo de relaciones que ellos suponen... Es
tal que permitié que estuviera comprendido en urmen en la voluntad de comprender al otro en vez
0 mas de los grupos propuestos, verificando nuete querer cambiarlo, en la conviccién razonada de
tra hipotesis de que se podian identificar distintagie es la Unica forma de alcanzar un desarrollo
estrategias empresariales. duradero y equilibrado, donde se sitla la primera

motivacion”.

Presentamos a continuacién las preguntas que
identificaron a cada grupo.
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