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a Regional Norte del [PA
ha establecido relaciones
de cooperacion de largo
plazo con Grupos de Producto-
res Ganaderos y sus Asesores, en
los departamentos de Tacuarem-
bo, Rivera y Cerro Largo.

En ese trabajo se ha conside-
rado pertinente contribuir con
una herramienta que denomina-
mos de Auto — Evaluacion des-
de la percepcion de los titula-
res de los proyectos de explo-
tacion, para mejorar la toma de
decisiones de los ganaderos per-
tenecientes a los Grupos, con sus
Asesores a partir del estado ac-
tual de las empresas y de su en-
torno, tales como:

* Las proyecciones del MEF
que introducen la propuesta
de presupuesto quinquenal,
incluyen la continuacion de la
tendencia a una caida de la
competitividad cambiaria en
los proximos cuatro anos, es-
tos es, un crecimiento mayor
del IPC que el de la Tasa de
Cambio nominal (Fuente
Opypa y Cinve, 2005).

» Tendencia creciente de los
costos internos, tales como
mano de obra, impuestos, fer-
tilizantes y combustibles.
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La Clave en la
Gestion: Auto-Evaluar

Las variaciones climaticas
segun zonas y sus implican-
cias en los sistemas de pro-
duccion.

La tendencia creciente de la
demanda por tierra y el valor
de la renta y sus implicancias
para los ganaderos, con una
proporcion importante de la
superficie total bajo régimen
de arrendamiento.

Los indicadores productivos
de los sistemas han permane-
cido estables en los ultimos
cuatro ejercicios (Fuente: IPA
— Monitoreo de Empresas
Ganaderas 2005).

Los niveles de ingresos (U$S/
Ton) y demanda de exporta-
cion en bovinos de carne para

el afo el 20006, registran valo-
res anuales y mensuales su-
periores al pasado para las
categorias novillos y vacas
gordas. Siendo muy variables
para los productos (lana y car-
ne) del rubro ovino.

» Unatendencia creciente a que
una mayor proporcion del In-
greso Neto se debera destinar
a cubrir el presupuesto fami-
liar, explicado por las perspec-
tivas de la variacion anual de
la inflacion y del tipo de cam-
bio nominal. Por lo tanto, una
menor proporcion de los sal-
dos, para inversiones produc-
tivas.

En la siguiente tabla, se enu-
meran los indicadores mas rele-
vantes que deberan ser pondera-




dos por cada uno de los titulares de las explotaciones. El citado mate-
rial, debera de ser entregado a los integrantes del grupo con varios
dias previos a la Jornada Grupal para su elaboracion por parte del
titular con los integrantes de la familia. Posteriormente cada ganade-
ro presentard publicamente al Grupo, su percepcion del estado actual
de su proyecto de explotacion segun los indicadores establecidos y
ademas, recibira aportes de los demas integrantes del grupo en cues-
tion.

Observaciones

Indicadores de los Titulares

Productivos y sus implicancias
para el sistema de produccion.

Los Recursos Humanos del
Proyecto de Explotacion.

Los Resultados Econdmicos

La Demanda del Ciclo de
Vida de la familia y su relacion
con los puntos 1y 3.

Liquidez de Corto y Mediano plazo

Evolucion Patrimonial
Amenazas para consolidar
lo logrado.

¢ Qué aprendieron los
administradores con la trayectoria
de sus empresas con las
lecciones aprendidas 6...

las viejas verdades?

Desafios a futuro para los titulares de
los proyectos de explotacion familiar.

Restricciones del entorno
(variables internas y externas al
proyecto de explotacion) para el
cumplimiento de los mismos.

La sintesis de los indicadores
a través de una Jornada de Di-
namica Grupal, permitird al Ase-
sor y a los Ganaderos del grupo,
sistematizar el estado actual de
cada proyecto de explotacion fa-
miliar, para contribuir a la mejora
del funcionamiento de los esta-
blecimientos considerando las fi-
nalidades de cada unidad de de-
cision-ejecucion, reconociendo la
heterogeneidad del funciona-
miento de los proyectos de ex-
plotacion al interior de los gru-
pos. Esto evidenciara que los
caminos a recorrer, Son propios
de cada situacion, sin recetas
unicas.

Finalmente, los sistemas ga-
naderos son autonomos, pues se
caracterizan por su capacidad de
informarse sobre el estado del
ambiente y usar esa informacion
para ajustar su funcionamiento.
Esto explicaria, las trayectorias
diversas (comportamiento y evo-
lucion en el largo plazo de las em-
presas) que observamos a nivel
micro (Hermes Morales, IPALN,
2005).

En sintesis las empresas no
so6lo dependen de su entorno, sino
que también de su propio accio-
nar.



