Ing. Agr. Carlos Molina

Instituto Plan Agropecuario
stando en una fecha muy
E cercana al cierre de un

nuevo ejercicio economi-
co nos preguntamos /cual ha sido
el comportamiento de los precios
de los productos vacunos y de de-
terminados insumos-costos du-
rante el mismo y qué hacer en
consecuencia? Conocer como ha
sido la evolucion en el ejercicio
que se cierra y en comparacion
con el ejercicio anterior (2005-
2006y 2004-2005) de dichos pre-
cios. Este analisis, sin pretender
agotar el tema, permitira tener in-
formacién objetiva del compor-
tamiento de variables determi-
nantes de los resultados de las
empresas ganaderas, en la ante-
sala de su conocimiento.

Desde el punto de vista de los
productos, analizaremos la evo-
lucién del precio del kilogramo
de novillo, de ternero, de vaca
gorda y de la vaca de invernada,
considerando que estos produc-
tos son los “mads tradicionales”
dentro del rubro de mayor peso
en el Ingreso Bruto en empresas
ganaderas.

Por el lado de los “insumos”,
enfocaremos la atencién en la
evolucion del costo de la mano
de obra, del precio del gas oil, de
semilla y fertilizante de uso en
mejoramientos forrajeros de tipo

€ FAGROECONOMIA

Frente al cierre de
un nuevo ejercicio
economico

extensivos y de diferentes tipos de suplementos.

Productos

Comenzaremos analizando la evolucién promedio anual del pre-
cio del kilogramo de novillo gordo en valores corrientes para los
ultimos quince ejercicios, para posteriormente centrarnos en lo que
paso en los dos ultimos, tanto en valores corrientes como en valores
constantes.

Se observa que luego del valor piso registrado en 2002, en valo-
res corrientes el precio del kg. de novillo ha verificado un comporta-
miento creciente afio tras afio.

Gréfico 1. Evolucidon del precio del kg. de novillo en pie (US$
corrientes) 1990-2006
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Fuente: IPA en base a ACG

Puntualmente en el primer trimestre de éste afio, alcanza valores
de 0.91 USS$ por kg., sin lugar a dudas muy superiores a los 0.55 US$
por kg. alcanzados en promedio en el afio 2002.

Detengamonos en los dos ultimos ejercicios economicos, el pri-
mero de ellos (julio 2004 -junio 2005) ya finalizado y con sus resul-
tados analizados (ver Revista del .P.A. N° 116) y el segundo de ellos
practicamente concluido (julio 2005 - junio 2006); y analicemos que
ha pasado con el precio del novillo en términos corrientes pero tam-
bién en términos constantes a lo largo de los mencionados ejercicios.
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Graéfico 2. Evolucion del precio del kg. de novillo
en pie (US$ corrientes) julio 2004-abril 2006
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Fuente: IPA en base a INAC y ACG

Se puede observar que el precio para el ejerci-
cio 2005-2006, en practicamente todos los meses
ha sido superior al obtenido en 2004-2005, a pesar
del muy buen precio que ya se habia alcanzado
durante todo el ejercicio 2004-2005. Cabe decir
entonces que el precio en valores corrientes recibi-
do por los productores continué tonificandose.

La pregunta que cabe hacerse es ;en valores
constantes, se verificara el mismo comportamien-
to? Nos parece importante el hecho de responder
esta pregunta, para conocer como ha evolucionado
la capacidad de compra de dicho producto. Para
responder la misma, hemos calculado los precios
en pesos constantes de abril de 2006, y la evolu-
cion se visualiza en el grafico siguiente.

Contrariamente a lo que se observa al analizar
el comportamiento del precio en valores corrien-
tes, en valores constantes (pesos de abril de 2006),
el precio a largo de todo el ejercicio 2005-2006 es
menor que el obtenido en 2004-2005.

En sintesis, si bien existe un mayor precio en
valores corrientes en 2005-2006, la capacidad de
compra del mismo es siempre menor que en 2004-
2005. En promedio el poder de compra (poder ad-
quisitivo), medido a través del precio en moneda
constante, es un 12% menor en 2005-2006 que en
2004-2005. Si en lugar de comparar los valores pro-
medios registrados en ambos ejercicios compara-
mos el precio en valores constantes registrado en
julio 2004 con el registrado en abril de 2006, la
caida es de 26%. Esta pérdida de poder adquisitivo
del precio del producto, indudablemente tendra sus
efectos negativos sobre los resultados econémicos de
las empresas en éste ejercicio que esta finalizando.
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Gréfico 3. Evolucion del precio del kg. de novillo
en pie ($ constantes 04/2006) julio 2004 - abril
2006
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Hagamos el mismo analisis para el precio del
kilo de ternero en pie, y veamos que ha sucedido
con el mismo.

En primer lugar veamos su evolucion para los
ultimos quince afios, para luego analizar mas de-
tenidamente lo sucedido en los dos ultimos ejer-
cicios. Al igual que para el precio del novillo,
luego del altimo valor piso registrado en 2002,
de 0.70 USS$ por kg., el precio se recupera en
forma sucesiva hasta alcanzar un valor de prac-
ticamente 1.00 US$ por kg. en el primer trimes-
tre de 2006.

Gréfico 4. Evolucion del precio del kg. de ternero

en pie (US$ corrientes) 1990-2006
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Fuente: IPA en base a ACG

En valores corrientes no quedan dudas del fuer-
te crecimiento que experimenta el precio del kg.
de ternero a partir de 2002.

Analicemos con mayor detenimiento el com-



portamiento del mismo en los dos ultimos ejer-
cicios (2004-2005 y 2005-2006), tanto en valo-
res corrientes como en valores constantes.

Gréfico 5. Evolucion del precio del kg. de ternero
en pie (US$ corrientes) julio 2004— abril 2006
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Fuente: IPA en base a INAC y ACG

Al igual que lo sucedido para el kg. de novillo,
se puede observar que el precio del kg. de ternero
para el ejercicio 2005-2006, en practicamente to-
dos los meses (salvo en los meses de enero y fe-
brero) ha sido superior al obtenido en 2004-2005,
a pesar del muy buen precio que ya se habia lo-
grado durante todo el ejercicio 2004-2005. Cabe
decir entonces que el precio en valores corrien-
tes recibido por los productores continué tam-
bién tonificandose.

Veamos también lo que ha sucedido con la ca-
pacidad de compra de éste producto en los dos 1l-
timos ejercicios. También como para el caso del
novillo, el precio en valores constantes del kg. de
ternero, obtenido a lo largo de todo el ejercicio
2005-2006 es menor que el obtenido en el 2004-
2005. Comparando los valores promedio del po-
der de compra (poder adquisitivo), medido a tra-
vés del precio en moneda constante, es un 13%
menor en 2005-2006 que en 2004-2005. La cai-
da es ain mayor, si en lugar de comparar los
valores promedios registrados en ambos ejercicios
comparamos el precio en valores constantes regis-
trado en julio 2004 con el registrado en abril de
2006, la caida es de 18%. Al igual que lo sucedido
con el precio del novillo, esta pérdida de poder
adquisitivo del precio del producto, tendra tam-
bién efectos negativos sobre los resultados eco-
nomicos de las empresas en éste ejercicio que
esta finalizando.

Gréfico 6. Evolucion del precio del kg. de ternero
en pie ($ constantes 04/2006) julio 2004 - abril

2006
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Fuente: IPA

Este comportamiento descendente en valores
constantes tanto del precio del novillo como del
precio del ternero, que se vuelve a verificar a lo
largo de practicamente todo éste ultimo ejercicio
ya préximo a su cierre, debemos decir que no es
algo novedoso; la pérdida de capacidad de compra
(caida del poder adquisitivo), se viene verificando
desde el afio 2004, como lo podemos observar en
el grafico siguiente.

Gréfico 7. Evolucion del precio del kg. de novillo
y de ternero en pie ($ constantes 04/2006)
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A pesar de que si se observa la totalidad de la
serie (1990-2006), se esta en valores relativamente
altos, lo realmente preocupante y que sin duda ya
tuvo su impacto negativo en los resultados de las
empresas en el ejercicio pasado y lo tendra nueva-
mente en éste ejercicio que esta culminando, es el
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comportamiento descendente y acumulativo que se
verifica en éstos tres ultimos afios (dos ultimos ejer-
cicios) de los precios en moneda constante.

A través del analisis del comportamiento en
valores constantes del precio de los otros dos pro-
ductos vacunos “tradicionales” de una empresa
ganadera, como la vaca gorday la vaca de inver-
nada, podemos reafirmar dicha apreciacion. Am-
bos precios se comportan de la misma forma que
los precios del novillo y del ternero. Se verifica
para ambos productos, un menor precio en valores
constantes para todo el ejercicio 2005-2006 res-
pecto al ultimo ejercicio cerrado (2004 -2005), ha-
ciendo menos favorable la situacion actual (vaca
gorda 12 % y vaca invernada 11 % menos en pro-
medio 2005-2006 respecto a 2004 -2005 respecti-
vamente).

Graéfico 8. Evolucion del precio del kg. de vaca
gorda en pie ($ constantes 04/2006) julio 2004 -
abril 2006
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Fuente:IPA

Gréfico 9. Evolucion del precio del kg. de vaca
de invernada en pie ($ constantes 04/2006) julio
2004 - abril 2006
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Fuente:IPA
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Insumos-costos

Luego de ésta mirada sobre lo que ha estado
sucediendo con los precios de los productos, vea-
mos como se han comportado los precios de algu-
nos “insumos-costos”. El analisis estara centrado
en “insumos” de uso corriente en las empresas ga-
naderas, aunque légicamente dependera de la rea-
lidad particular de cada empresa el grado de inten-
sividad con el que cada insumo es utilizado y la
importancia del mismo en la estructura de costos
(obviamente el analisis no intenta abarcar la totali-
dad de los insumos-costos, ni la totalidad de situa-
ciones de empresas ganaderas).

Tanto para el caso de la mano de obra como
para el gas oil, éste analisis lo realizaremos anali-
zando la evolucion del precio de cada insumo en
valores corrientes y también evaluando la evolu-
cion de la capacidad de compra de los productos
analizados con respecto a los mismos.

Para los demas insumos, analizaremos la evo-
lucion de la capacidad de compra de los productos
entre el inicio del ejercicio 2004 - 2005 (julio de
2004) y el mes de abril de 2006.

Comencemos analizando el comportamiento del
costo de la mano de obra. Es importante destacar
que el costo del trabajo en el ejercicio 2004 -2005
para las empresas participantes del Programa de
Monitoreo del IPA significo el 23 % del costo total
(econdmico) por hectarea (8.3 US$/h4.). Tomare-
mos para el analisis el valor del salario mensual de
pedn comun, sin incluir el ficto de alimentacion y
vivienda.

Grafico 10. Evolucion del salario mensual de
pedén (US$ corrientes) 1990 - 2006
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Fuente:IPA
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viene de pag. 40

Se observa claramente el fuerte crecimiento del
mismo en los ultimos ejercicios, pero con mayor
¢énfasis en éste tltimo ejercicio (2005-2006). Vea-
mos con mayor detalle como ha sido la evolucion
dentro de los dos ultimos ejercicios en el Grafico
11. Para todo el ejercicio que esta culminando el
costo del salario de pedn mensual estd marcada-
mente por encima de los valores registrados para
el ejercicio 2004-2005, lo que sin duda afectara los
resultados de las empresas.

Gréfico 11. Evolucion del salario mensual de
peoén (US$ corrientes) julio 2004-mayo 2006
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Luego de analizar la evolucidn del salario en
forma independiente y de también haber analizado
la evolucién de los precios de los productos, anali-
cemos en forma conjunta dichas evoluciones a tra-
vés de la evolucion de la capacidad de compra de
los productos como forma de visualizar mas direc-
tamente el posible efecto sobre los resultados a lo-
grar por las empresas (para no extendernos en de-
masia lo haremos para el kg. de novillo y para el
kg. de ternero inicamente).

Grafico 12. Evolucién de la capacidad de
compra salario mensual de pedn del novillo y
ternero 1990-2006
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A pesar de estar en una buena posicion en tér-
minos historicos, se observa claramente un fuerte
deterioro de la capacidad de compra de ambos pro-
ductos analizados para éste insumo, sobre todo en
el ultimo ejercicio, a pesar de los buenos precios al-
canzados por los mismos, lo que afectara en forma
negativa los resultados economicos de las empresas.

Cuadro 1. Evolucion de la capacidad de compra
salario mensual de pedn del novillo y ternero
julio 2004 - abril 2006 (kilos necesarios para
pagar un salario pedn mensual)

Kg. novillo  Kg. ternero

Julio 2004 70 70
- Enero 2005 95 82 |
Julio 2005 109 106
| Enero2006 169 156 |
~ Abril 2006 163 152 J
Fuente: IPA
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Veamos ahora que ha sucedido con el gas oil, compra del novillo y del ternero para éste insu-
otro insumo importante para las empresas ganade- mo en el proximo Cuadro 2.
ras, relacionado directamente con la produccion
(fletes, siembras, refertilizaciones, etc.) pero tam-  Cuadro 2. Evolucion de la capacidad de compra
bién con los necesarios desplazamientos del pro- ~ de 100 litros de gas oil del novillo y ternero julio

ductor y su familia hacia y desde el predio por mo- 2004-abril 2006 (_kilos necesarios para comprar
tivos diversos. 100 Its. de gas oil)

Grafico 13. Evolucion del precio del litro de gas Kg. novillo  Kg. ternero
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o Debido a que para todo el presente ejercicio el
m 02 . . .
= costo del litro del gas oil ha estado muy por enci-
A e e e wea| D2 de los valores registrados para el ejercicio 2004-

EBEEEREE % E ; % % gEEg 2005, la capacidad de compra de los productos se
—t— G Ol (US$ com] deteriora, lo que sin duda también afectara los re-
sultados econdmicos de las empresas en éste ejer-
cicio que estd culminando.
Como mencionamos parrafos antes, analizare-
Al igual que para el salario, se observa un mos a continuacion la evolucion de la capacidad
muy fuerte crecimiento del precio del gas oil en  de compra de los productos analizados con respec-
los tltimos ejercicios y con un énfasis en éste  t0 @ una serie de insumos y a una canasta familiar
tltimo ejercicio (2005-2006). Veamos con ma-  (presupuesto familiar mensual), comparando entre
yor detalle como ha sido la evolucion dentro de el inicio del ejercicio 2004-2005 (julio de 2004) y
los dos ultimos ejercicios de la capacidad de el mes de abril de 2006.

Fuente:IPA

Cuadro 3. Evolucion de la capacidad de compra de insumos por determinados productos vacunos
(julio 2004 - abril 2006)

Kgs. novillo Kgs .ternero Kgs. vaca Kgs. vaca
invernada gorda

Julio 2004 Julio 2004 Julio 2004 Julio 2004

Abril 2006 Abril 2006 Abril 2006 Abril 2006
Ton. Urea 416 435 420 396 641 643 495 515
h’on. Superfosfato 185 211 187 192 285 311 220 250 ‘
100 kg. Lotus corniculatus 312 746 272 680 414 1103 365 884
Ton. Racion 157 170 159 155 242 251 187 201
Ton. Afrechillo trigo 113 133 114 121 174 197 134 158
Ton. Afrechillo arroz 143 133 144 121 220 197 170 158
Canasta familiar mensual 985 1363 994 1242 1518 2015 1170 1615
$alario pedn mensual 70 163 70 152 107 247 83 198 \
\100 litros gas oil 71 108 72 98 110 159 85 127 J
Fuente: IPA

Analizando los valores con los que comenzo6 el ejercicio 2004 -2005, mes de julio de 2004 y los
valores actuales de abril de 2006, podemos concluir que en general sufren un cierto deterioro, con
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diferente grado de intensidad de acuerdo al insu-
mo-costo que se analice; lo que muy repercutira
negativamente en los resultados econdémicos de las
empresas en el presente ejercicio (2005-2006). Sis-
tematicamente mes a mes desde julio de 2004 has-
ta abril de 2006, la capacidad de compra de los
productos se ha venido deteriorando en distinto gra-
do segun el insumo considerado, a pesar de los bue-
nos valores que logran los productos vacunos.

No obstante, también se debe de destacar que
en términos histdricos se estd aun en posiciones
muy favorables de capacidad de compra para la
mayoria de los insumos, sostenida esta posicion fa-
vorable por los buenos precios alcanzados por los
productos, a pesar del deterioro relativo que han
tenido en valores constantes los mismos.

Si son de mayor destaque el caso del salario y
el gas oil; situaciones donde el grado de deterioro
de la capacidad de compra es de una mayor impor-
tancia y entendemos que no es una situacion co-
yuntural. Para el caso de la semilla de Lotus Rin-
con que también presenta un alto nivel de deterio-
ro, entendemos que es de importancia relativa, ya
que el efecto afio en éste insumo estd jugando un
fuerte papel.

Es de resaltar también el caso del presupuesto
familiar mensual, que esta representado por la “ca-
nasta familiar mensual”, el que se viene encare-
ciendo de forma significativa. En julio de 2004 se

necesitaban 985 kg. de novillo para cubrir el pre-
supuesto familiar y en abril de 2006 se necesitan
1363 kg., y similar comportamiento se verifica en
relacion a los kg. de ternero, de vaca de invernada
y de vaca gorda; lo que posiblemente tendra efec-
to no sobre el resultado econémico del ejercicio
pero si sobre el saldo disponible en primer lugar
para cubrir los retiros para el creciente presupues-
to familiar, y posteriormente para reinversiones,
inversiones, servicios de deuda, pago de arrenda-
mientos, etc.

Conclusiones

A pesar de que no se analiza la evolucién de la
totalidad de los componentes de los costos de las
empresas — donde por ejemplo, merece un analisis
particular el encarecimiento del costo de los arren-
damientos —, creemos que el resultado econdémico
que se verificara en éste ejercicio proximo a con-
cluir, se vera afectado y de no mediar incrementos
en los niveles de produccion (poco probable si con-
sideramos la situacion climatica que afectd y afec-
ta al pais) serd menor al registrado en el ejercicio
pasado.

En ese sentido se deben promover cambios por-
teras adentro que permitan mantener los niveles
de ingreso pues no se deben esperar cambios posi-
tivos desde afuera.

Creemos que los costos continuaran su creci-
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miento por lo que se debera actuar buscando su
dilucién en incrementando los niveles de produc-
cion. En el ultimo ejercicio estos niveles se situa-
ron en 70 kg/ha de carne vacuna para todas las em-
presas y de 55 kg/ha para las empresas criadoras
(Monitoreo de Empresas Ganaderas del I.LP.A.), por
lo que existen un horizonte razonable de crecimien-
to que permita mantener u alcanzar bajos costos
por unidad de producto, que en definitiva, es lo
importante. Esto nos muestra que hay espacio dis-
ponible, que existen posibilidades concretas, ana-
lizando y planificando, es decir gestionando la em-
presa y realizando inversiones en tecnologia hoy
disponibles.

Hoy existen condiciones para la utilizacion de
alternativas tecnologicas que permiten aumentar
la produccidon manteniendo u obteniendo bajos
costos por unidad de producto. En primer término
pensamos en las tecnologias denominadas comun-
mente “blandas”, basicamente conocimiento apli-
cado a incrementar la eficiencia de los procesos
productivos y econdmicos que se llevan adelante
en cada empresa. Nos referimos a la recombina-
cion y/o en un uso mas eficiente de los recursos ya
disponibles en la empresa, con el objetivo de me-
jorar los niveles de produccion pero apostando
siempre a un bajo costo por unidad de producto.
Se debe tener presente también que la tecnologia
no debe adicionar mas riesgo a la actividad.

Tampoco se puede descartar en el escenario
actual, que sean necesarias inversiones de otro tipo,
pero con cautela y con precaucion, y también 16gi-
camente analizando y presupuestando. Aqui inclui-
mos inversiones que impacten directamente sobre
la produccion, inversiones productivas, que facili-
ten, que posibiliten el aumento de los niveles de
produccion para diluir los costos crecientes, pero
siempre como complemento de las “inversiones en
tecnologias de procesos”. Es importante también
decir que no se deberian analizar las alternativas
en forma aislada, sino en el conjunto de la empre-
sa, analizando los impactos en la empresa de ma-
nera global.

No se debe de olvidar, que la inversion en tec-
nologias de procesos requiere de una mayor capa-
cidad de gestion y de una importante habilidad em-
presarial. Estas tecnologias requieren de mas pre-
sencia, de mayor dedicacion y como consecuencia
de su aplicacidon se presentan mayores desafios
operativos, ¢ indudablemente son necesarios mas
y mejores mecanismos de ejecucion y control. Por
tanto es importante identificar si existen areas don-

de sea necesaria la capacitacion, tanto del propio pro-
ductor, como de sus mas cercanos colaboradores.

Asimismo creemos que se debe apostar a una
gestion mas profesional de la empresa, que inclu-
ya mas y mejores registros (datos), entendiendo
que su valor no es disponerlos sino su uso adecua-
do. El registro marca el inicio, un primer eslabén
de un sistema que permite enfocar la gestion de la
empresa de una forma mas profesional. Para diri-
gir exitosamente una empresa, creemos que es muy
necesario generar informacion objetiva y confia-
ble de la propia empresa, para apoyar las decisio-
nes y evaluar su resultado, en un proceso conti-
nuo, que se retroalimenta.

No desconocemos que todas las empresas son
diferentes, y en consecuencia sus realidades y
situaciones lo son también; por tanto las solu-
ciones y las decisiones seran diferentes y debe-
ran ser adecuadas a cada situacion, pero en tér-
minos generales creemos que el momento es fa-
vorable.

Para finalizar creemos que de ésta forma se
podra estar mejor preparado, mejor posicionado,
para enfrentar un futuro que presentara muy pro-
bablemente resultados econémicos inferiores a los
obtenidos y que contara con presupuestos familia-
res mayores. Ser capaces de preparar a las empre-
sas en los momentos en que es viable y posible
hacerlo.
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