Dr. Alejandro Saravia
Instituto Plan Agropecuario

1 pasado 6 de Setiembre
E dio comienzo en la zona de

Masoller - Departamento
de Rivera, un curso de “Gestion
para Ganaderos Familiares” con
la participacion de productores
del Grupo Lunarejo del Proyec-
to Uruguay Rural, y otros gana-
deros de la zona. El objetivo prin-
cipal del curso es mejorar la in-
formacion que manejan estos
productores de forma que la uti-
lizacion de algunas herramien-
tas y el procesamiento de los
datos ayude a la toma de deci-
siones.

Dentro de las caracteristicas
de los participantes se destaca
que son pequefios y medianos ga-
naderos cuya principal fuente de
ingresos viene de esta actividad,
dedicados a la cria tanto vacuna
como lanar. En su mayoria lle-
van algun tipo de registro de los
principales gastos de la empresa
y la familia.

El enfoque general es mejo-
rar tanto los registros que son
llevados por los participantes
asi como la interpretacion de su
analisis, trabajando no solo en
la importancia de anotar algu-
nos datos sino en la realizacion
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de ejercicios que miran a la em-
presa un afio hacia adelante.

Se realizaran cuatro modulos,
uno por semana con una carga
horaria de 3 horas, en la casa de
alguno de los productores.

El primer médulo tuvo como
tema central los ingresos de la
empresa, valorando por cada uno
de los participantes en forma in-
dividual, las entradas de dinero
esperadas para el proximo ejer-
cicio, la evaluacién que hacian
del monto de los mismos asi
como de la forma que realizaban
las ventas (tipo de producto que
vendian, oportunidad, si la fecha

de venta era la apropiada, motivo
de la venta, planificacion previa,
etc).

El Médulo 2 se baso en el
analisis de los egresos, con la dis-
cusion de la importancia de re-
gistro de los gastos y de la iden-
tificacion de los distintos rubros
que componen la salida de dine-
ro. Se identificaron por parte de
los productores los momentos del
aflo en los cuales los egresos son
mas importantes asi como los
rubros mas relevantes para cada
caso.

Quedan por realizar los dos
modulos mas. Uno que abordara
la realizacion de un resumen fi-
nanciero anual y su analisis y otro
donde se hara un estudio de caso
buscado integrar los modulos
anteriores.

Cabe destacar la participacion
en muchos casos de la pareja que
esta al frente de la unidad pro-
ductiva, lo que contribuye y en-
riquece mucho el abordaje de
esta tematica, habiendo logrado
en estos primeros dos modulos
una vision integrada de la fami-
lia y la empresa, ya que en la
practica y para este tipo de ex-
plotacion, la actividad de ambos
es inseparable.
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