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La importancia socio- econdmica
de las explotaciones ganaderas fa-
miliares y de estrato medio espe-
cializadas en carne y lana (29.561
ganaderos que ocupan el 45,3%
de la superficie total explotada),
hace a la relevancia de contribuir
con informacion sobre los factores
internos y externos capaces de de-
terminar cambios y establecer di-
namicas en las empresas ganade-

ras uruguayas.
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Con una vision de largo plazo, la alta
inestabilidad de las trayectorias de las
explotaciones ganaderas del Uruguay,
ha sido reportada como una de las
particularidades més sobresalientes.
Como prueba de ello es posible afir
mar que el 25 % de la superficie ga-
nadera ha cambiado de duefio en los
ultimos cinco afos.

Lo anterior, refuerza el rol del Plan
Agropecuario de brindar informacién
y conocimiento necesario para mejo-
rar el proceso de toma de decisiones
y contribuir a la mejora del funciona-
miento de los sistemas ganaderos,
considerando las finalidades de cada
unidad de decisién-ejecucién y reco-
nociendo su heterogeneidad.

En sintesis, es necesario mejorar
nuestra forma de calificar el funcio-
namiento de las explotaciones gana-
deras, teniendo en cuenta, ademas
de los pardmetros tradicionales, la
capacidad que tengan de enfrentar un
ambiente incierto, aprovechando las
oportunidades y sorteando las dificul-
tades.

Estrategias de Intervencion

Bajo estas consideraciones concep-
tuales, el Plan Agropecuario aportara
informaciéon para mejorar el acom-
pafamiento estratégico de ganade-
ros, a través del Proyecto Integrando
Conocimientos (PIC). Este tiene por
objetivo contribuir a la mejora del fun-
cionamiento de las explotaciones ga-
naderas de acuerdo a las finalidades
de cada unidad de decision-ejecucion,
considerando la heterogeneidad de
las explotaciones ganaderas sin re-
conocer un modelo Unico de desarro-
llo predial. Asi mismo se apoya en la

evaluacion de resultados con criterios
internos, rompiendo con el modelo de
Transferencia de Tecnologia Lineal.

Siguiendo este camino la Regional
Norte, realizara un acompanamiento
estratégico y evaluard el funciona-
miento de mediano plazo a 12 esta-
blecimientos ganaderos familiares
(Tacuarembd, Rivera y Cerro Largo)
con sus especificidades. Asi mis-
mo presentard los avances de un
trabajo preliminar de investigacion
sobre Anélisis comparativo del fun-
cionamiento de 10 explotaciones
ganaderas del Uruguay (Tacuarembo
y Paysandu), con el objetivo de iden-
tificar las fuentes de flexibilidad que
permiten a un proyecto de explota-
cién familiar, mantenerse y aprove-
char las oportunidades en un medio
caracterizado por la incertidumbre.
En el citado trabajo participan la
Facultad de Agronomia (Estacion
Experimental Mario Antonio Cassi-
noni), el INRA, el Instituto Nacional
de Agronomia, Paris-Grignon Francia
y el Plan Agropecuario. Tales resul-
tados seran presentados a técnicos,
ganaderos y organizaciones de pro-
ductores.

En la misma orientacion la Regional
Norte durante el presente ano, realiza-
ré cursos de capacitacion para técnicos
tanto privados como publicos sobre el
Funcionamiento y Diagnoéstico Global
de la Empresa Agropecuaria. Bajo este
mismo enfoque metodoldgico, en el
marco de un convenio entre el Plan
Agropecuario y el Frigorifico PUL S.A
(Fundacién Pro Cria Oriental), se esta
llevando a cabo un proceso de capaci-
tacion para técnicos del frigorifico, que
realizardn un acompanamiento estraté-
gico a 40 ganaderos familiares de Ce-
rro Largo, Treinta y Tres y Rocha.
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Se apoyara a los Grupos Ganaderos
y a sus Asesores con una herramien-
ta de gestion que denominamos de
Auto-Evaluacién. Esto permitira mejo-
rar el anélisis y la toma de decisiones
de los ganaderos, considerando el
estado actual de las explotaciones y
su ambiente externo. Tal metodologia,
refuerza los conceptos de que no hay
un solo tipo de respuesta posible, que
las perturbaciones que enfrentan los
ganaderos tanto internas como exter
nas pueden tener el mismo nivel de
importancia / impacto en una explota-
cion y que las capacidades y el tiem-
pO necesarios en contraposicion a la
disponibilidad de los administradores,
son aspectos a tener en cuenta antes
de aconsejar un cambio técnico en un
proyecto de explotacién.

Finalmente se aportara informacién en
jornadas publicas para ganaderos y téc-
nicos sobre la perspectiva de la ganade-
rfa en charlas que llevan como titulo Una
mirada desde el sector y sus empresas,
asi como también se dictaran cursos de
capacitacion para asalariados rurales en
ganaderfa extensiva (Tacuarembo, Rive-
ray Cerro Largo), en acuerdo con las or
ganizaciones gremiales de productores
de estos departamentos.
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