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Los resultados de las empresas en el ejercicio 2008-2009 y su evolucion desde 2001-2002

Ing. Agr. MSc. Carlos Molina
Plan Agropecuario

Se ha realizado una descripcion
del comportamiento del escenario
externo a través del analisis de al-
gunas variables relevantes en otro
articulo de este mismo ndmero
de la Revista. En este corresponde
analizar los resultados de las em-
presas. Analizaremos primero los
resultados logrados por las empre-
sas con sistemas de produccion de
ciclo completo en vacunos y poste-
riormente nos detendremos en los
establecimientos que se dedican a

la cria vacuna.

Empresas con ciclo completo,
ejercicio 2008-2009 y evolucion

Para tener una aproximacion al ta-
mano de las empresas, la superficie
promedio es del orden de las 1.384
has, con un Indice Coneat prome-
dio de 85. Nuevamente se verifica
un descenso en el area explotada
por estas empresas con respecto al
ejercicio anterior. La explicacion se
encuentra en la fuerte competencia
que existe por el factor tierra con
otras actividades.

Se verifica una pérdida importante
de 4&rea mejorada, la que desciende
de 23 a 13%. Esta reduccion esta
explicada fundamentalmente como
consecuencia de la gravisima sequia
que afectd al pals.

La asignacién de los recursos forra-
jeros (dotacion) medida en UG/h4.,
sufre también un descenso. La do-
tacion desciende 5%. Como medida
para hacer frente a la sequia los pro-
ductores deciden ajustar la carga, y
por tanto reducen la dotacién vacuna
y también la ovina. Los vacunos se
reducen un 4% y los lanares en un
11%. La reduccion de la dotacién ovi-
na se registra por tercer afio consecu-
tivo. Se confirma un neto predominio
de los vacunos en estas empresas.
La dotacién vacuna es de 0,66 UG/
ha, mientras que la ovina es de 0,08.

Luego de cuatro ejercicios consecu-
tivos con crecimientos en la produc-

tividad en estas empresas, la misma
se reduce. La produccion de carne
vacuna cae 18%. En éste ejercicio
se producen 80 kilos de carne por
hectérea, frente a los 98 kilos del afio
anterior. Cabe agregar que se verifi-
can reducciones de la produccién por
hectarea del orden del 40%, en em-
presas muy fuertemente afectadas
por la sequia y también por ataques
de langosta.

La productividad en el rubro ovino
se incrementa a pesar de una menor
dotacion. Se produce mas carne ovi-
na y mas lana por unidad de super
ficie. Conocido es el mejor compor
tamiento de los lanares frente a una
sequia. (Ver Cuadro 1).

Debido a la fuerte sequia los produc-
tores extraen mas animales de sus
sistemas productivos. La extraccion
se incrementa un 14% respecto al
afo anterior. Mientras tanto, el peso
promedio de los animales vendidos
se reduce un 7%. Se venden anima-
les sin una terminacién adecuada vy
también se venden categorias que
normalmente no se venden.

Por el lado de los precios recibidos
por los productores por sus hacien-
das luego de 6 ejercicios de sosteni-
do crecimiento, los mismos sufren un
descenso importante. El precio de la
carne vacuna promedio recibido por
los productores se reduce un 15 %
respecto al aho anterior. Es de desta-

Cuadro 1. Indicadores de productividad (kg./ha. SPG)

2001-02 2005-06
Carne Vacuna 84 88
Carne Ovina 8 9
Lana 4 28
Carne Equivalente 103 104

2006-07 2007-08 2008-09
93 98 80
7 6.5 8
3 24 3
106 M 96

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo



que también que existen productores
donde el descenso del precio de ven-
ta es del orden del 45%. Para este
ejercicio los precios de la carne ovina
nuevamente presentan un crecimien-
to respecto al aho anterior. La misma
se incrementa 9%. Por el lado de la
lana, el valor de la misma se reduce,
tanto para lanas finas como para grue-
sas. Las lanas finas se reducen 36%;
mientras que las lanas méas gruesas
caen en el entorno del 14%.

Indudablemente que el derrumbe
de los precios de las haciendas en-
cuentra su explicaciéon en la situacion
de crisis financiera mundial y también
en la sequia reinante a nivel pafs. (Ver
Cuadro 2).

En este ejercicio debido a la fuerte
reduccién de los precios y también
de los kilos producidos, el ingreso
bruto de estas empresas se reduce.
Este indicador sufre un descenso de
19%, cayendo a valores de 95 dodla-
res por ha. La composicion del ingre-
so bruto continua teniendo un peso
muy importante de los vacunos, con
una participacién menor de los lana-
res y con una participacion creciente
pero aln menor de la agricultura. (Ver
Gréfico 1).

A pesar de la caida fuerte que su-
fren los precios, las cotizaciones de
insumos no se reducen y los produc-
tores contindan produciendo a cos-
tos muy elevados. Nuevamente en
este ejercicio, y confirmando el com-
portamiento de los ultimos anos, los
costos siguen su carrera ascendente.
Los costos de produccion (economi-
cos), alcanzan un valor de 72 délares
por hectarea. El crecimiento de los
mismos respecto del ejercicio ante-
rior es del orden del 2%. Mientras
tanto desde el ejercicio 2002-2003,
los mismos se han incrementado
un 152%. A pesar de la valorizacién
del dolar, que permitié la licuacién de
ciertos costos en pesos de las em-
presas y del ajuste de algunos gastos
por parte de los productores, los cos-
tos de produccién se incrementaron
nuevamente. Los componentes del
costo que sufren mayor incremento
fueron los relacionados a pasturas
y a suplementacion. Sin dudas que

Grafico 1. Composicion del ingreso bruto (US$/ha)
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Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

ib vacuno 81%

Cuadro 2. Precios promedio recibidos (US$/ kg.)

2001-02 2005-06
Vacunos 0.54 0.79
Ovinos 0.34 0.46
Lana (corriedale/merino) 1.46 1.70

2006-07 2007-08 2008-09
0.92 1.16 0.99
0.45 0.55 0.60

1.70/3.00 1.86/4.82 1.60/3.07

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

Cuadro 3. Costos por hectarea y su variacion respecto a 2007-2008 (US$/ha)

2008-09 Variacion respecto a 2007-08 en %

Mano de obra 18 7
Mejoras 4 -27
Pasturas 14 17
Maquinaria y vehiculo 8 -24
Gastos vacunos y ovinos 5 0
Administracién 6 -8
Impuestos 6.5 5
Suplementacion 8 100
Varios 2

Total 72 2

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

los efectos de la sequia se visualizan
en estos incrementos. Por el lado de
las pasturas, el importante deterioro
de las mismas, “aceleré” su depre-
ciacion, mientras que por el lado de
la suplementacion, los productores
como estrategia para enfrentar la se-
quia gastaron el doble que lo gastado
en el ejercicio anterior. (Ver Cuadro
3). Debido al impacto de la caida de

los precios, los productores deciden
ajustar los gastos en aquellos rubros
donde ésto es posible. No obstante,
el empuje de los costos relacionados
con la mano de obra y la alimentacion
animal (pasturas y suplementacion)
logra pulverizar los ahorros realizados
en otras éareas.

Estamos convencidos que es de
suma importancia ademas de co-
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nocer los costos de produccién por
hectérea, conocer el costo unitario
por kilo de carne vacuna. Durante
los Ultimos ejercicios a pesar del cre-
cimiento de la produccion fisica, el
comportamiento del costo unitario
era creciente. En este ejercicio don-
de se verifica un descenso de la pro-
ductividad, continia mostrando ese
comportamiento creciente. El costo
unitario en este ejercicio se incre-
menta 20%. (Ver Cuadro 4).

El resultado econémico - Ingreso
de Capital (IK) que se origina al des-
contarle al Ingreso Bruto los costos
econémicos — presenta un importan-
te deterioro respecto al anho anterior.
Este fuerte deterioro tiene su justifi-
cacion, por un lado en el descenso de
la produccién y por otro en la caida de
los precios obtenidos por los produc-
tores. El descenso de este indicador
es de 52%, llegando a valores de 23
délares por hectérea.

Por su parte, el Ingreso Neto (in-
greso de capital-arrendamientos-
intereses),medida de lo que le que-
da al productor luego de pagar todos
los gastos, en este ejercicio mues-
tra un comportamiento fuertemente
descendente respecto al ejercicio
anterior, del orden del 71%, pasan-
do de 35 a 10 ddlares por ha.. (Ver
Cuadro 5).

El costo de los arrendamientos
para este ejercicio desciende en pro-
medio 3%, alcanzando valores en el
entorno de los 37 US$ por hectérea.
Estos valores, a pesar del descenso
verificado, continlan poniendo en
tela de juicio la posibilidad de creci-
miento en area de estas empresas.

A diferencia de lo ocurrido en los
ultimos cinco ejercicios, el valor pa-
trimonial de las empresas se dete-
riora. Si bien los valores de la tierra
permanecen practicamente sin cam-
bios, se verifica la reduccién del va-
lor de las haciendas y la pérdida de
area mejorada de importancia. Tam-
bién es de destacar que en algunas
empresas se verifica un crecimiento
incipiente del nivel de endeudamien-
to. El endeudamiento por si mismo
no es un problema, deberéa si de mo-
nitorearse el destino del mismo.

Cuadro 4. Costo por kilo de carne vacuna producida (US$ / kg.)

2001-02 2005-06 2006-07 2007-08 | 2008-09

Costo por kilo de carne vacuna 0.31 0.39 0.47 0.59 0.7
Fuente: IPA — Programa de Monitoreo
Cuadro 5. Resultados economico-financieros (US$ / ha. ST)

2001-02 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Ingreso Bruto 54 80 97 118 95
Costo de Produccion (econémicos) 40 43 53 70 72
Ingreso de Capital 14 37 44 48 23
Ingreso Neto 8 25 30 35 10
Fuente: IPA — Programa de Monitoreo
Cuadro 6. Indicadores de productividad (kg./ha. SPG)

2001-02 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Carne Vacuna 55 76 75 77 63
Carne Ovina " " " 12 12
Lana 4 5 48 47 6
Carne Equivalente 75 96 94 100 87

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

Los resultados de las empresas
criadoras

Las empresas criadoras participan-
tes del Monitoreo explotan una su-
perficie de 635 hés. con un IC 83. Al
igual que en las empresas de ciclo
completo, la superficie explotada se
reduce por segundo afilo consecutivo.
En este ejercicio la reduccion alcanza
al 6%. Sin lugar a dudas se estan ve-
rificando en estas empresas, dificul-
tades para enfrentar la competencia
por tierra que se esta experimentan-
do a nivel mas general. La sequia se
cobré un éarea muy importante de
mejoramientos. En estas empresas
la pérdida de area mejorada fue de
42%.

La dotaciéon vacuna se reduce un
5%, debido a una mayor extracciéon
de ganado como estrategia para ha-
cer frente a la seca. La dotacién va-
cuna se reduce a 0.59 UG vacunas/
ha.. Mientras tanto la dotacién ovina

se mantiene sin cambios, alcanzando
un valor de 0.16 UG ovinas/ha.

Luego de 4 ejercicios con crecimien-
tos sostenidos de la productividad,
en éste se verifica un descenso de la
misma: La productividad en vacunos
se reduce 18%. Por el lado de los ovi-
nos, la producciéon de carne se man-
tiene sin cambios, mientras que la de
lana crece 6%. (Ver Cuadro 6).

Los precios recibidos por los pro-
ductores por sus haciendas muestran
un importante retroceso respecto al
2007-08. El precio promedio por kg.
vacuno llego a valores de 0.86 US$/
kg. Este valor es 20% inferior al valor
alcanzado en el pasado ejercicio. Por
el lado de los ovinos, el precio de la
carne se incrementa un 6%, mien-
tras que el precio de la lana se redu-
ce fuertemente. Las lanas finas caen
36%, mientras que las gruesas (tipo
Corriedale) lo hacen 24%. Los precios
vacunos sufren un descenso luego de



haber mostrado un comportamiento
creciente desde el 2001-2002.
Debido a la caida en la productivi-
dad y también a la reduccion de los
precios recibidos por los producto-
res, el Ingreso Bruto para estas em-
presas criadoras, cae 25 %. El mis-
mo se ubica en 77 doélares (hay que
uniformizar si se escribe la moneda
0 se pone US$) por hectérea.
Nuevamente y sin dar un ano de
tregua, los costos de produccion
contindan mostrando un comporta-
miento creciente (se reitera el error:
el comportamiento no crece...mues-
tra que algo crece). Para este ejerci-
cio los mismos crecen 3 % respecto
al anterior, alcanzando valores de 70
délares por hectéarea. Desde el ejer-
cicio 2001-2002 acumulan un creci-
miento del orden del 140%.
Analizando la estructura del costo
por hectarea, los componentes que
sufren un mayor incremento son los
relacionados con las pasturas vy la
suplementacion, del mismo modo
que en las empresas con ciclo com-
pleto.
Por sexto afo consecutivo el cos-

Cuadro 7. Costo por kilo de carne vacuna producida (US$ / kg.)

2001-02 2005-06 2006-07 2007-08 | 2008-09
Costo por kilo de carne vacuna 0.48 0.51 0.56 0.64 0.85
Fuente: IPA — Programa de Monitoreo
Cuadro 8. Resultados econémico-financieros (US$ / ha. ST)

2001-02 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09

Ingreso Bruto 42 74 85 102 71
Costo de Produccion (econémicos) 29 50 55 68 70
Ingreso de Capital 13 24 30 38 7
Ingreso Neto 8 16 18.4 22 -7

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

to unitario de produccion de carne
vacuna presenta un incremento res-
pecto al ejercicio anterior. En este
ejercicio el incremento es de 33%,
alcanzando valores de 0.85 US$/kilo.
(Ver Cuadro 7).

Sin dudas que, tanto la caida de los
precios como la sequia, afectd fuerte-
mente a los productores criadores. El
resultado econdmico, medido a través
del Ingreso de Capital, muestra una

muy fuerte reduccion. Este indicador
cae respecto al ejercicio anterior un
79%. Para este ejercicio alcanza valo-
res de 7 US$/ha.

De mayor gravedad es aun la situa-
cién si se analiza el resultado final de
las empresas, el Ingreso Neto también
cae drasticamente y alcanza valores
negativos. El ingreso neto de estas
empresas llega a -7 US$/ ha.

(Ver Cuadro 8y Grafico 2).
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En este ejercicio de resultados ne-
gativos, también el valor patrimonial
de las empresas se reduce, debido a
la caida en el valor de las haciendas
y a la importante reduccién del area
de mejoramientos forrajeros. Sin olvi-
dar también que existen productores
que debieron desarmar sus sistemas
productivos (rodeo de cria, recrias, en-
tores, etc.) por efectos de la sequia,
situacion gue compromete de manera
importante los resultados alcanzables
en los préximos ejercicios.

Sintesis final

Los resultados obtenidos por este
nucleo de empresas ganaderas en el
presente ejercicio, estan mostrando
una caida muy importante respecto
al ejercicio anterior. Los resultados
medidos a través del Ingreso Neto,
experimentan un descenso para los
productores ciclo completo del orden
del 70%, mientras que para los pro-
ductores criadores del 130%.

Luego de varios afos de crecimien-
to, se verifica no solamente un des-
censo en los resultados, sino que se
encuentran un numero importante de
sistemas con resultados negativos y
también una dispersiéon importante de
los mismos.

Estos resultados resumen los efec-
tos de la prolongada y generalizada
sequia que afectd al pais sumado a los
originados por la importante y abrupta

120 T -m-mmmmmmmmmmmmmmmaaas

US$/ha

ingreso bruto/hé

Fuente: IPA — Programa de Monitoreo

caida de los precios de las haciendas.
Se verifican caidas fuertes en los nive-
les de produccién y en productividad.
Ademas un nimero importante de sis-
temas productivos han quedado luego
de la seca muy desarmados. Es claro
que los dafnos de la sequia sin duda se
continuaran “pagando” en los ejerci-
cios venideros.

Cabe destacar que las empresas
que mejores resultados han logrado
en este ejercicio son empresas que
tienen algun grado de diversificacién
(agricultura). No obstante, el compo-
nente de mayor peso dentro de los
ingresos continla siendo la actividad

[ costos totales/ha

M ingreso neto/ha

ganadera vacuna. También es de des-
taque en este ejercicio la importancia
en algunos predios de los ingresos pro-
venientes del engorde de corderos.
Por su parte y a pesar de la caida
de los precios de las haciendas, de la
crisis financiera mundial y del compor-
tamiento del valor del dolar (el dolar
se valorizé respecto al peso 21%), los
costos productivos no se acomodaron
a la baja. Si bien puede decirse que el
incremento de los mismos respecto al
ejercicio anterior ha sido menor, 3%,
contindan una senda de crecimiento
sin interrupciones. En los Ultimos cua-
tro ejercicios los costos por hectérea

Foto: Plan Agropecuario



practicamente que se duplicaron.

Luego de 4 a 5 afnos de resultados
positivos, y donde los productores
venian realizando inversiones y pre-
parandose para continuar producien-
do con mejores precios, los mismos
caen de manera importante y ademas
abrupta en los primeros meses de
este ejercicio. Légicamente, el impac-
to que sufren los productores es muy
importante luego de un aho de bue-
nos resultados como el 2007-2008.

Parece importante destacar que los
sistemas productivos que se van re-
acomodando mas rapidamente o los
que se vieron menos afectados (a
igual intensidad de sequia), son aque-
llos con una fuerte inversién en cono-
cimiento, en control de los procesos
que ocurren en los predios y dénde
los productores estan muy cerca de
los mismos.

Por lo antes mencionado, es absolu-
tamente claro que la utilizaciéon de los
conocimientos disponibles relaciona-
dos al manejo de los animales y de las
pasturas, para volver a recomponer

los sistemas y mantener controlado
el costo unitario de producciéon es una
estrategia adecuada.

Es claro que la probabilidad de ocu-
rrencia de eventos climéaticos adver
sos es cada vez mayor, por tanto se
debe estar lo mejor preparado posi-
ble. Se debe tener también presente
la necesidad del disefio de sistemas
que trabajen con cargas seguras y un
correcto manejo del campo natural.

Agudizar la inventiva y analizar dete-
nidamente las diversas oportunidades
gue se presentan parece algo tam-
bién sumamente necesario. Nos re-
ferimos al asociativismo (campos de
recria, reservas forrajeras, etc.), a la
complementacion y potenciacién de
la ganaderia con la agricultura y con la
forestacion de diversas formas.

Por otra parte, no debe de olvidarse
que sistemas con importantes niveles
de inversion en tecnologias de proce-
sos (conocimiento aplicado) requieren
de una importante capacidad de ges-
tién y habilidad empresarial. Este tipo
de tecnologia requiere de mas pre-

sencia, de mas tiempo de dedicacion
y como consecuencia de su aplicacion
se presentan mayores desafios ope-
rativos, e indudablemente son nece-
sarios mas y mejores mecanismos de
ejecucion y control.

El hecho de tomar decisiones que
pueden ser claves para un posiciona-
miento adecuado de los sistemas ob-
jetivamente informado, con una clara
definicién de las prioridades y con una
adecuada dosis de prudencia y cautela
(que no es sinénimo de inmovilismo)
es absolutamente imprescindible.

El anélisis de las necesidades de
capacitacion, tanto para productores
como para colaboradores, es indis-
pensable para el disefio y puesta en
practica de sistemas de produccion di-
ferentes a los ya puestos en practica.

Con ambas herramientas que con-
tribuyen al desarrollo sustentable de
los productores ganaderos y sus fami-
lias, como la capacidad de gestién y la
capacitacion, el Plan Agropecuario se
encuentra fuertemente identificado y
trabajando desde su creacién.



