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Con el fin de conocer objetivamen-
te como se viene desarrollando
el ejercicio 2009-2010 es de inte-
rés analizar como es el comporta-
miento de los precios de los pro-
ductos (novillo, ternero y lana) en
moneda corriente.

Estamos convencidos que mas alla
del comportamiento de los precios
en moneda corriente, lo relevante
es analizar los precios en moneda
constante como asi también los
precios relativos. Uno de los ele-
mentos centrales que realmente
se debe monitorear es la posicion
de los diferentes precios relativos,
de manera de ubicar adecuada-
mente en que niveles de competi-
tividad se encuentran los produc-
tores ganaderos en este ejercicio

2009-2010.

Afortunadamente la ganaderia uru-
guaya no ha debido soportar nue-
vamente y como ya se habfa hecho
costumbre para las Ultimas primave-
ras y veranos dramaéticos episodios
de sequia. Es posible afirmar que
tanto la primavera 2009 como el ve-
rano 2009-2010 han presentado un
comportamiento normal desde el
punto de vista de la disponibilidad
de agua para la actividad ganadera
en general.

Por otro lado se verifica un compor
tamiento agil y tonificado del mercado
ganadero, tanto de animales para re-
posicién como para faena. Los valores
de las haciendas muestran un compor
tamiento ascendente. Las cotizaciones
alcanzadas en la actualidad son superio-
res a las registradas durante todo el afo
2009 (ddlares corrientes). El ganado de
reposicion presenta mayores incremen-
tos en sus cotizaciones que el ganado
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gordo. La importante oferta de forraje
que existe en los campos permite a los
productores no extraer hacienda de ma-
nera apresurada. La demanda externa
de carne es de importancia y los valores
obtenidos por la lana han venido recu-
perando cierto terreno.

Es muy importante sefalar que los
productores vienen tratando de sa-
lir de un periodo muy malo como el
2008-2009, tanto desde lo climatico,
como desde lo productivo-econdmico
y también desde lo financiero. Las se-
cuelas de la sequia aun permanecen
en los predios ganaderos, basta sim-
plemente recordar que se perdié mas
del 40 % del &rea mejorada y que la
estructura de los rodeos fue fuerte-
mente afectada. Es importante tener
presente que los resultados del Gltimo
ejercicio fueron muy magros e incluso
con valores negativos para los produc-
tores ganaderos.

Grafica 1. Evolucion del precio del kg. novillo y del kg. ternero en délares corrientes (1990 — 2010).
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Los precios de los productos Grafica 2. Evolucion del precio del kg. ternero (ejercicios 2007-08, 2008-2009, 2009-febrero 2010).
Es posible observar con claridad en 27
la Gréfica 1, la recuperacion que mues- 18 1

tran los precios del novillo y del terne-
ro respecto del afo 2009. Sobre todo
para el ternero, la recuperacién ha sido 14 1
de importancia, luego de precios muy
bajos registrados en 2009. Por su parte
para el novillo si bien también se veri-
fica una recuperacion en los valores, la
magnitud de la misma es menor que la
registrada para la reposicion.

USS$ corr./kg.
o
5 —

o
[=p]

Los valores registrados en lo que va del 0.4 -
ejercicio 2009-2010 para el ternero son 02 |
valores de una gran similitud respecto

0

al gjercicio 2007-2008 y muy superiores JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
a los del ejercicio 2008-2009 (salvo para 2007/08  —&— 2008/09 —&— 2009/10
los primeros 3 meses del MiSMo-Pre-  fuente: Instituto Plan Agropecuario en base a ACG.

vios a la instalacion de la crisis mundial).

La recuperacion del precio es del orden  grafica 3. Evolucion del precio del kg. novillo gordo (ejercicios 2007-08; 2008-2009; 2009 - febrero 2010).
del 66 %, si se compara febrero 2010

con febrero 2009. Ver Gréfica 2. 259
El precio del novillo también presenta 21
un comportamiento similar. La recupe- 1.75 A
racién de los valores respecto al ejerci- 15
cio pasado es de relevancia, aunque de ° oz |
menor magnitud que para el ternero. s
La cotizacion de estos dias (mediados 93, "
de febrero) es 16 % superior que la de 2075
igual periodo de 2009. Ver Gréfica 3. 05
También la cotizacién de la lana viene i |
mostrando una recuperacién sostenida. '

Luego de una importante caida registra-
da en el gjercicio anterior, actualmente
los valores se han recuperado. Las
lanas de mayor finura son las que mMa-  Fyente: Instituto Plan Agropecuario en base a ACG.
yor recuperacion presentan en sus
valores. No obstante las lanas mas
gruesas también presentan signos de
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Grafica 4. Evolucion del precio del kg.vellon Merino y Corriedale 1990-2010.

recuperacién aungue en menor medi- 6
da. Ver Gréfica 4.

Como deciamos al principio, y dado 5
el comportamiento del tipo de cambio
y del indice de inflacion, parece impor 4

tante analizar como ha sido la evoluciéon

: o
de los mismos productos ganaderos en = 3
~
moneda constante, por ejemplo en pe- §
sos de enero de 2010. 2
En la Gréafica 5 se observa claramente
el comportamiento diferente del precio 1
del novillo de acuerdo a la moneda en
que se lo analiza. 0
Si se lo analiza en délares corrientes 2 2RI EE RIS s Y8 IS B2
- . S 2222223338888 8888E8EE8
como se manifestd en parrafos ante-
riores, se verifica un comportamiento —&— US$/kg vellon corriedale  —m— US$/kg vellon merino

ascendente para el titimo perlodo (linea Fuente: Instituto Plan Agropecuario en base a SUL.



color verde). Sin embargo si el analisis
se realiza en pesos constantes el com-
portamiento es diferente (linea color
rojo). La evolucion en esta moneda es
descendente. Por tanto la serie de pre-
cios en pesos constantes es contradic-
toria con la serie en délares corrientes.
En sintesis el precio del novillo, a pesar
de su aumento en ddlares, ve reducido
su poder adquisitivo interno.

Un comportamiento diferente muestra
el kilo de ternero. Especialmente para el
Ultimo periodo analizado, el crecimiento
del precio en dolares corrientes es de
tal importancia que permite que el pre-
cio medido en pesos constantes tam-
bién muestre un comportamiento as-
cendente. El poder adquisitivo interno
del ternero muestra un crecimiento del
32 % respecto a igual periodo de 2009
y de 10 % respecto al precio promedio
del afio. Cabe recordar que en estos
meses en el afo 2009 (enero-marzo)
se registraban valores extremadamente
bajos para esta categoria de vacunos
para el campo. Gréfica 6.

Es posible confirmar de manera clara
que se verifican comportamientos dife-
rentes para el ganado gordo vy para el
ganado de reposicion. El ganado de re-
posicion (ternero) registra mejores pre-
cios corrientes y también mejores pre-
cios constantes que en 2009. Mientras
que el ganado gordo (novillo) presenta
mejores precios corrientes pero infe-
riores precios constantes que en igual
periodo de 2009.

Sin duda que al menos al momento
de haberse escrito este articulo, la si-
tuacion para los productores de ganado
de reposiciéon es mejor que para los in-
vernadores.

Este comportamiento diferente (entre
valores corrientes y constantes) tiene
parcialmente su explicacion en el com-
portamiento del tipo de cambio y en el
de la tasa de inflacion interna.

Por un lado el comportamiento del
tipo de cambio presenta un descenso
marcado, mientras que por su parte la
inflacion interna (medida a través de
la evolucion del IPC) presenta un leve
comportamiento alcista. Estos compor
tamientos “contrarios” sin duda que
afectan los valores en moneda constan-
te. Ver Gréfica 7

Grafica 5. Evolucion del precio del kg. novillo en délares corrientes y en pesos constantes
(enero 2010) (1990 — 2010).
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Grafica 6. Evolucion del precio del kg. ternero en délares corrientes y en pesos constantes
(enero 2010) (1990 — 2010).
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Grafica 7. Evolucion del tipo de cambio y del IPC acumulado doce meses (2005 —2010).
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Cuadro 1. Comparacion del valor del kilo de ter-
nero en diferentes monedas en dos momentos
febrero 2009 y febrero 2010

Dolares Pesos
corrientes | constantes
(US$/kilo) | (de enero 2010)
($/kilo)
Febrero
2009 0.94 23.00
(promedio)
Febrero
2010 1.56 30.27
(promedio)

Grafica 8. Evolucion del tipo de cambio comprador julio 2007- enero 2010 ($/US$ comprador)
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Cuadro 2. Cotizacion del dolar y variacion del tipo de cambio y del indice de Precios al Consumo (IPC) julio 2009 - enero 2010.

$/US$ (compra)

Julio 2009 23.09

Variacion Tipo de cambio (%)

Variacion IPC (%

Enero 2010 19.27

Fuente: Instituto Plan Agropecuario en base a INE.

En el cuadro 1, a titulo de ejemplo,
los 1.56 US$/kilo de ternero que se
obtienen en febrero 2010, son 66 %
superiores que el valor obtenido en
febrero 2009. Mientras que en pesos
constantes la diferencia es de 32 % a
favor del valor obtenido en 2010. Para
el novillo la situaciéon es sustancial-
mente distinta, se incrementd 16 %
el valor en délares pero descendié 8
% en pesos constantes. (Cuadro 1)

El comportamiento del valor del délar
(tipo de cambio), sobre todo en éste
ultimo ejercicio (2009-2010) marca un
descenso pronunciado. (Ver Gréfica 8)
Luego de una recuperacion en el ejer
cicio 2008-2009, a partir de julio de
2009 y hasta fines del mes de enero
2010, el valor del ddlar tipo compra-
dor ha descendido 16.5 %. Mientras
tanto la inflacion interna, medida a tra-
vés del Indice de Precios al Consumo
(IPC), muestra una variacion al alza
de 3.96 %, para el mismo periodo. El
comportamiento verificado por éstas
variables adiciona una importante difi-
cultad en el manejo de las empresas
ganaderas en el ejercicio 2009-2010.
Ver Cuadro 2.

La capacidad de compra

Como deciamos en pdérrafos ante-
riores, ademas de analizar el compor
tamiento de los precios de los pro-
ductos, parece interesante revisar la
relacion de los mismos con los valores
de ciertos insumos. Lo importante en-
tendemos no son los precios, pensa-
mos incluso que los precios absolutos
no existen, lo que realmente existe y
es de vital importancia son los precios
relativos. La “suerte” de las empresas
y de los productores viene mas deter
minada por la evolucion y la posicién
de los precios relativos que de los pre-
cios absolutos de los productos y las
cotizaciones de los insumos.

Analicemos la capacidad de compra
de los mismos productos ganaderos,
respecto a un insumo como el gas
oil, de uso muy generalizado tanto en
actividades directamente productivas
como en los traslados de los produc-
tores y familia.

En los 14 afos que transcurren desde
1991 hasta 2004, se observa una relati-
va estabilidad en la capacidad de com-
pra de los productos respecto a éste
insumo, aungue con oscilaciones. Sin

embargo el comportamiento para los
ultimos ejercicios (a partir de 2004) es
sistematicamente ascendente, el gas
oil se encarece en términos relativos.
El punto maximo se alcanza en el afo
2007 Ver Gréfica 9.

En el momento actual, con precios
de los productos como vimos antes
superiores a los registrados en el ano
2009, la capacidad de compra respecto
al 2009 se ubica en posicion diferente
de acuerdo al producto con el que se
la compare.

Para el novillo y lana se registra cierta
estabilidad en los valores, mientras que
para el ternero la mejoria registrada es
de cierta magnitud. Por tanto a pesar
de los mejores precios en moneda co-
rriente respecto a 2009 que presentan
todos los productos, la capacidad de
compra con respecto al gas oil de los
mismos no cambia de manera sustan-
cial, salvo para el ternero.

También es de interés visualizar la evo-
lucion de la capacidad de compra del ki-
logramo de novillo y de ternero, de tres
tipos de fertilizantes, frecuentemente
utilizados en empresas ganaderas como
la fosforita, el superfosfato y un binario



clasico (18-46-46-0). Cuadro 3. Grafica 9. Evolucion de la capacidad de compra de gas oil (100 Its.) del kg.novillo, kg. ternero y kg. vellon
Luego del importantisimo encareci-  merino (1990 —2010).
miento absoluto pero también relativo
gue experimentaron los fertilizantes 160 7
durante el ano 2008 que sin duda debe 140
de recordarse, se registra actualmente
un reacomodo favorable de los valores
relativos. Uno de los efectos positivos 100 1
que ha tenido la crisis financiera mun-
dial sin duda que ha sido la adecua-
cién de la cotizacién de este insumo.
La situacién es mas favorable para el
ternero que para el novillo (incluso el
fosfato diamodnico se encarece en kilos
de novillo). & 2 e O
Esta nueva situacion mas favorable v & & & & af'b oc’;’) j’“@
para los productores ganaderos en r9° ré’ ré?
general, es posible y tambieén desea- kg novillo gordo —@— kg ternero —— 2009/10
ble que estimule la utilizacion de los
mismos. No obstante el “abaratamien-
to relativo” que se verifica para este
insumo, sigue siendo absolutamente  delkg. ternero (2000-2010)
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Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Cuadro 3. Evolucion de la capacidad de compra de tres tipos de fertilizantes (tonelada) del kg.novillo y

necesario el analisis con detenimien- Ton. Fosforita Ton. Superfosfato Ton.Fert.Binario
to, asesoramiento profesional e infor (18-46-46-0)
macion del tipo, dosis y momento de  agig Kgs. ternero* | Kgs. novillo*| Kgs. ternero*| Kgs. novillo* | Kgs. ternero* |Kgs. novillo*

aplicacion de este importante insumo

para la produccién ganadera.
Analicemos también cual es el com- 2001 148 174 168 197 336 396

portamiento que estéa teniendo la capa-

2000 142 151 169 179 310 329

cidad de compra en este caso del kilo 200z 168 219 186 236 386 1
de novillo y del kilo de ternero, respec- 2003 150 171 172 196 356 406
to a laimplantacion de una hectareade g4 149 164 192 212 372 40
pradera convencional. Cuadro 4.

2005 142 157 191 211 382 422

La capacidad de compra de estos pro-
ductos con relacion a éste “insumo-in- 2006 141 155 181 200 N 465
version productiva’ es algo cambiante.
En el afo 2004 un valor muy favorable,
que lenta pero consistentemente va 2008 343 350 480 490 1266 1285
cambiando, para en 2008 y 2009 con-

2007 115 131 223 253 517 588

. 2009 178 183 252 260 467 481
vertirse en muy desfavorable. Para este
ejercicio, se verifica un abaratamiento 2010 febrero 128 163 167 al 423 537
relativo que es mayor para el kilo de  fyente: Instituto Plan Agropecuario *( kilos de producto necesario para comprar una tonelada de fertilizante).

ternero que para el kilo de novillo.
Actualmente se necesitan 255 kilos  Cuadro 4. Evolucion de la capacidad de compra de 1 ha. de pradera del kg.novillo y del kg. ternero

de novillo para implantar una hectarea ~ (2000-2010).

de pradera, lo que implica un abara- Aiio Novillo gordo (kg) Ternero (kg)
tamiento del 13 % respecto a 2009. 2002 275 223
Mientras tanto en kilos de ternero, se 2003 249 199
necesitan 201 kilos significando 31 % 2004 220 200
menos de kilos de producto compara- 2005 227 201
do también con la zafra anterior. 2006 248 222
l\/Ii.entras tar\to en ddlares, el costo 2007 238 208
de implantacion de una hectérea de 2008 328 288
pradera se reduce un 2 % respecto a 2009 292 292
2009. El componente que se reduce 2010 255 201

es el componente semilla, en valores Fuente: Instituto Plan Agropecuario
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de 10 %. Por el lado del fertilizante por
el contrario se incrementa 6 % respec-
to a la zafra 2009. Cuadro 5.

Si realizamos el mismo anélisis, para
una hectédrea de mejoramiento de
campo con Lotus El Rincén, el com-
portamiento es muy similar.

El costo por hectérea de éste mejo-
ramiento en ddélares muestra un des-
censo muy importante respecto al ano
anterior. El mismo es del orden del 56
%. El componente que presenta la
mayor reduccién es semilla, debido al
descenso de la cotizacion de la semilla
de Lotus El Rincén, que llegaria a valo-
res de 80 % por debajo de los valores
registrados en la zafra anterior. Cuadro
6. En kilos de producto el abaratamien-
to es también de importancia. En kilos
de novillo el descenso es del orden del
61 %, mientras que en kilos de terne-
ro el mismo alcanza al 69 %, respecto
de 2009. No obstante si se compara
con ejercicios anteriores (2003, 2004,
2005), aun el costo relativo se encuen-
tra en una posicion muy elevada.

Frente a esta realidad de abaratamien-
to relativo de los mejoramientos forra-
jeros aparece como muy necesario el
analisis detenido, objetivo y asesorado
por parte de los productores para la rea-
lizacion de esta inversion directamente
productiva. A pesar del abaratamiento
existente serfa necesaria una inversion
muy importante para intentar recompo-
ner la importante area perdida debido a
los efectos de la sequia 2008-2009, lo
que en principio tendria una limitante
de recursos financieros de importancia
a nivel de productor ganadero.

Recordar también que sigue siendo
imperioso, el hecho de utilizarlos con-
venientemente de manera de poder
aprovechar al maximo su potencial y
con ello contribuir a alcanzar o a man-
tener adecuados niveles de produccién
y sobre todo costos por unidad de pro-
ducto (kilo de carne-kilo de lana) en ni-
veles controlados vy bajos.

Para culminar con este analisis es de
relevancia visualizar que esta sucedien-
do con el valor de la canasta familiar
mensual. Es clave no solamente cémo
evolucionan los precios relativos de
determinados insumos de importan-
cia para la producciéon ganadera sino

Cuadro 5. Evolucion del costo de implantacion de
1 hé. de pradera (2002-2010) en ddlares corrien-

Cuadro 6. Evolucion del costo de implantacion de
1 ha. de mejoramiento con Lotus El Rincdn (2003-

tes. 2010) en délares corrientes.
Aiio Dalares por ha. Aio Délares por ha.
2002 154 2003 46
2003 147 2004 54
2004 176 2005 56
2005 197 2006 81
2006 224 2007 87
2007 252 2008 148
2008 432 2009 224
2009 321 2010 99
2010 314

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

también el costo del “mantenimiento”
de la familia ganadera. De ahi el hecho
de que asiduamente estemos monito-
reando este “insumo”’

A pesar de la ya mencionada recupe-
racion que presentan los precios de los
productos ganaderos respecto al afio
2009, el precio relativo de la canasta
familiar mensual se incrementa para
los productos analizados excepto para
el ternero. La posicién del valor relati-
vo de la canasta familiar mensual es
desfavorable para los productores ga-
naderos si se compara enero 2010 con
el ano 2009. Para tres de los cuatro
productos analizados es necesario una
mayor cantidad de producto para la ad-
quisicién de la misma canasta que en
el ano 2009. Gréfica 10 y Cuadro 7

Sintesis

Se estd en un escenario donde se
verifica una recuperaciéon de impor
tancia de los precios corrientes de los
productos ganaderos, sobre todo si se
lo compara con lo sucedido durante el
ano 2009. La recuperacion es sin dudas
mayor en los ganados de reposicién
que en los ganados gordos para faena.
Sin embargo los precios medidos en
moneda constante muestran un com-
portamiento diverso. El ternero recu-
pera terreno, mientras que el novillo
cede algunas posiciones. El retroceso
importante del valor del délar frente al
peso sobre todo a partir de julio 2009,
(16.5 %) juega su partido y afecta los
precios constantes.

Por el lado de las cotizaciones de los
insumos analizados continlan mos-
trando un comportamiento crecien-

Fuente: Instituto Plan Agropecuario

te como el verificado en los ultimos
anos. El combustible y los fertilizantes
vuelven a crecer en sus cotizaciones
respecto de 2009, mientras que las se-
millas vuelven a valores mas normales
que los verificados en dicha zafra.

Al analizar los precios relativos, el
comportamiento es diverso. Por el
lado del gas oil se encarece 10 % y 20
% para novillo y lana respectivamente,
mientras que se abarata 20 % para ter
nero.

Los fertilizantes son los que mas han
ajustado positivamente su valor relati-
vo, sobre todo la fosforita y el superfos-
fato. Sin embargo los fertilizantes bina-
rios son los que menos han ajustado a
la baja, e incluso presentan cambios a
la suba en su cotizacién con frecuencia
semanal. En su relacién con el novillo
gordo este fertilizante es mas costoso
que en la zafra 2009 un 12%.

La canasta familiar también se enca-
rece en términos relativos respecto a
2009 (promedio) y es necesario pro-
ducir mas para mantener a la familia
con los mismos niveles de consumo,
excepto para el ternero que se abarata
en un 5%.

La situacion en relacion a los mejo-
ramientos forrajeros (pradera conven-
cional y cobertura de lotus rincén) es
de un abaratamiento luego de 2 zafras
(2008 y 2009) de precios relativos muy
elevados. Esta situacion estaria favore-
ciendo la posibilidad de recuperacion
al menos en parte del importante por
centaje de éareas perdidas en la seca
pasada.

Frente a esta situacion entendemos
que sigue teniendo validez y también



necesidad la estrategia de crecer hacia
el interior de las empresas, un creci-
miento “porteras adentro” La necesi-
dad de hacer frente a éste escenario
de comportamiento diverso en las co-
tizaciones de insumos y de inversiones
productivas, y de encarecimiento en dé-
lares de los costos en pesos de las em-
presas (BPS, Contribucion Inmboliaria
rural, salarios, etc.), con aumentos de
la produccion, con el objetivo principal
de mantener u obtener bajos costos por
unidad de producto, creemos que es
clave. La consigna debiera ser no copiar
en los costos de produccién el encareci-
miento sostenido de los insumos.

Es importante tener claro que la es-
trategia de crecer hacia el interior de
las empresas en muchas situaciones
prediales significa ordenar y controlar
los procesos productivos como primer
paso. Para el logro de este objetivo
estamos convencidos que la adopcion
de tecnologia es un instrumento muy
adecuado. Fundamentalmente el cami-
no de las tecnologias de procesos (por
ejemplo manejo de rodeo y de pasturas)
parece ser un camino pendiente de re-
correr por un ndmero importante de
productores ganaderos. Este camino
refiere a la aplicacién de conocimiento
directamente dirigido al incremento de
la eficiencia y de la eficacia de los proce-
sos productivos que se llevan adelante
en las empresas. El recombinar y simul-
tdneamente lograr un uso mas eficiente
de los recursos con que ya cuentan las
empresas, juegan un papel importante
para el logro de ése objetivo.

No desconocemos las dificultades fi-
nancieras que se presentan a nivel de
algunos predios ganaderos luego del
nefasto ejercicio 2008-2009, situacion
que proyectabamos en febrero de 2009
y que posteriormente se verificod en los
resultados prediales (Programa de Mo-
nitoreo-Carpetas Verdes). No obstante y
dada la situacidon mas favorable en las
relaciones de precios, creemos que de-
beria de encararse lenta pero sistema-
ticamente la recuperaciéon de las areas
de mejoramientos forrajeros perdidas
en la ultima seca. Es vital el andlisis de
la citada decision con informacién obje-
tiva y asesoramiento profesional. Pero
sin duda que es también decididamen-

Grafica 10. Evolucion de la capacidad de compra de la canasta familiar mensual del kg.novillo, kg.

ternero y kg. vellon corriedale y merino (1990 — 2010).
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Fuente: Instituto Plan Agropecuario

Cuadro 7. Evolucion de la capacidad de compra de la canasta familiar mensual del kg.novillo, kg. terne-
ro, kg. vellon comparativo febrero 2010 — afio 2009 (promedio)

Novillo gordo Ternero
(kg) (kg)
Cantidad de producto
en en relacién a 2009 +27 -5
promedio (en porcentaje)

Lana vellén corriedale Lana vellén merino
(kg) (kg)
+15 +13

te importante el hecho de utilizar esos
mejoramientos convenientemente de
manera de poder aprovecharlos al méxi-
mo de su potencial.

Tan importante como lo anterior es la
planificaciéon del uso y del manejo ade-
cuado del recurso campo natural, re-
curso basico y sostén de la produccion
ganadera uruguaya. Este tipo de deci-
siones mixtas, de inversion y de manejo
contribuyen a lograr adecuados niveles
de produccién y lo que es mas impor
tante costos por unidad de producto en
niveles bajos.

Esta estrategia en el camino de en-
frentar adecuadamente un escenario
con costos crecientes implica necesa-
riamente la aplicacion de inteligencia
y conocimiento de origen diverso. Ese
conocimiento sin dudas estad en parte
en manos de los productores y también
ha sido generado por la investigacion
nacional. Es por tanto absolutamente
necesaria su integracion en el manejo
de los predios. A partir de esto se gene-

ran concretas oportunidades para inver
siones en “tecnologia’ analizadas y de-
cididas detenidamente con informacién
objetiva y visiéon global de la empresa.

Parece relevante también el hecho de
mencionar que existen oportunidades
de diversificacién para los ganaderos
que posibilitan el fortalecimiento de la
actividad ganadera, que contribuyen
con el pago de los costos fijos y ade-
mas incrementan los ingresos prediales
como son la forestacion vy la agricultura.
Estas oportunidades deberian al menos
ser analizadas con informacién objetiva
y con atencién en el contexto de cada
empresa.

Para finalizar, no debe descuidarse
que cualquier decision que implique
un manejo predial mas ajustado trae
de la mano una mayor demanda de
tiempo de dedicacion, presencia y
mecanismos de control y evaluacién,
en definitiva inversiéon de una mayor
"capacidad de gestion” de los produc-
tores ganaderos.
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