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El programa de Monitoreo de Empresas Ganaderas del Instituto Plan Agro-

pecuario, releva anualmente la informacion de gestion (resultados) de un

conjunto de empresas, que de forma voluntaria hacen disponible su infor-

macion para un analisis conjunto. Este programa, que se inicia en el aho

2001, utiliza como herramienta para el control de gestion, la tradicional

“Carpeta Verde del Plan Agropecuario”. Es de destacar indudablemente

que es un proyecto de trabajo de importancia para el Plan. En el mismo

participa toda la Institucion y en estos dias esta cumpliendo sus 10 anos

de actividad

Estamos convencidos que esta ac-
tividad es una excelente oportunidad
para observar, conocer y analizar a las
empresas y sus resultados. La hemos
definido como “un palco vip desde dén-
de tenemos la posibilidad de observar a
las empresas y conocer sus resultados
con un foco de mucha precision”

Entendemos que disponer de infor
macion para una adecuada gestion de la
empresa, es fundamental. La misma es
importante, por un lado para los produc-
tores participantes, por el hecho de con-
tar con informacién propia y confiable
con el objetivo de controlar mejor sus
empresas, evaluar y tomar decisiones
“més profesionales’” Por otro lado, para
la Institucion para intentar entender me-
jor cémo son, cémo funcionan y que
resultados obtienen las empresas, y en
consecuencia dirigir ciertas acciones de
la misma. Pensamos también que dicha
informacion es de gran utilidad para el
resto del sector, con todas las relativiza-
ciones que deben realizarse.

Adicionalmente a la informacién inter
na a las empresas, se realiza un segui-

miento y andlisis de informaciéon exter
na a las mismas. Se analiza la evolucion
de un numero de variables, las que en
mayor o menor medida afectan los re-
sultados. Esa informacién del escenario
externo a los predios, de manera resu-
mida, se presenta en éste articulo.

El escenario “externo” a las em-
presas en el ejercicio 2009 - 2010

El ejercicio 2009-2010 fue desde el
punto de vista climéatico, un afo mas
normal que el anterior. Se verificd la
ocurrencia de una primavera-verano
con condiciones mas favorables para la
produccion ganadera. Fueron dos esta-
ciones donde la ocurrencia de precipi-
taciones estuvo dentro de los valores
normales, como también los registros
de temperatura y radiacién solar.

El invierno fue también de caracteris-
ticas normales, aunque con un nimero
importante de dias con ocurrencia de
heladas agrometeorolégicas. Las con-
diciones climaticas primavero-estivales
produjeron un crecimiento explosivo de
las pasturas, lo que sin dudas complicé

el manejo de los campos naturales en
el otono-invierno 2010. En sintesis, fue
un ano climéticamente méas normal para
la produccion ganadera que el afo an-
terior.

Las exportaciones de carne vacuna
luego del récord alcanzado en 2008,
superando los 1.200 millones de do-
lares anuales, se reducen en 2009.
En este ano el volumen exportado es
muy similar al de 2008; la diferencia
sustancial es el precio promedio obte-
nido. En 2008 el valor promedio alcan-
z6 los US$ 3.248/ton.p.c., sin dudas
un precio récord por lo elevado. Fun-
damentalmente debido a la instalacion
de la crisis financiera internacional,
ese valor para el ano 2009, se reduce
de manera muy importante y alcanza
los US$ 2.591/ ton.p.c.. En este ano
2010, al mes de octubre, el precio
promedio se recupera notoriamente,
aunque sin alcanzar los valor de 2008.
En 2010 el precio promedio logrado es
de US$ 2.948 /ton.p.c.. Este registro
de precio promedio, a excepcion del
aho 2008, es el mas elevado registro
alcanzado.

Con respecto a los mercados, el prin-
cipal para las carnes uruguayas en volu-
men durante el ano 2009, fue la Unién
Europea, con 26 % de la carne exporta-
da. Mientras que la Federacion Rusa se
posiciond en segundo lugar con un 25
%. En lo que va de 2010, la Federacion
Rusa pasé a ser el principal mercado
para la carne bovina uruguaya con un
32 % de participacion, seguido por la
Unioén Europea con el 19 %.

Por su parte, luego de un descenso
de importancia registrado en el ejerci-
cio anterior, los precios recibidos por
los productores por las haciendas mos-
traron un crecimiento muy importante.
Luego de un comienzo de ejercicio algo
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temeroso los precios tanto de novillo
gordo como de ternero, se ubican en
posiciones superiores a las del ultimo
ejercicio.

El novillo comienza en valores de US$
1,16 y culmina en US$ 1,45/ kg. en pie.
Mientras que el ternero inicia el ejerci-
cio en valores de US$ 1,16 y culmina
en valores de US$ 1,75/kg. Los precios
sufrieron un crecimiento de importante
magnitud, del orden del 25y 45 % res-
pectivamente, desde el inicio al fin del
ejercicio. Ver Gréficos 1y 2.

Por su parte la cotizacion de la lana
también muestra una recuperacion de
importancia, tanto para las lanas de ma-
yor como de menor finura. Como es
costumbre, las lanas de menor finura
recuperan mas valor (40 %), pasando
de US$ 3,4 a US$ 5. Por el lado de las la-
nas més gruesas, en promedio recupe-
ran 20 % de su valor, pasando de US$
2 a US$ 2,5/Kg. Es de destaque, el
importante crecimiento registrado en
los valores de las haciendas en mo-
neda corriente (dolares). Los precios
promedio del aho 2010 son los pre-
cios mas elevados de toda la serie de
20 anos. Luego de la caida registrada
en el ejercicio anterior, los precios re-
toman el comportamiento creciente
que venian mostrando desde la sali-
da de la crisis aftésica. Sin embargo,
los precios mirados en valores cons-
tantes (pesos de set.2010) muestran
un comportamiento algo diferente.
Es claro, que el mejor de los ultimos
periodos para los precios constantes
(también para los términos de inter
cambio) fue el ejercicio 2004-2005.
Comparando con ese ejercicio los
precios medidos en délares, tanto
para el novillo como para el ternero,
han crecido 90 % para terneroy 72 %
para novillo, un crecimiento realmen-
te de destaque. Ahora bien, otro es
el comportamiento mirado en pesos
constantes (setiembre 2010). Tanto
el ternero como el novillo muestran
un retroceso en sus valores de 19 y
10 % respectivamente. Ver Gréficos
3y4.

Si la misma comparacién se realiza
respecto al afo 2009, el comporta-
miento creciente se verifica para am-
bas monedas. Tanto en doélares co-
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1. Evolucion del precio del kg. de novillo gordo en pie (US$/kg)
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3. Evolucion de los precios en délares corrientes
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Grafico 4. Evolucion de los precios en pesos constantes ( $ set.2010/kg)
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Cuadro 1. Evolucion capacidad de com-
pra respecto al salario mensual (minimo)
del kg. ternero, del kg. novillo y del kg.
vellén corriedale®

2000 2002 2004 2006 2008 2010

—@— kg novillo en pesos ctes.

Cuadro 2. Evolucion capacidad de com-
pra respecto a gas oil (100 litros) del kg.
ternero, del kg. novillo y del kg. vellén co-
rriedale®

Kg. ternero Kg. novillof Kg. vellon

anos EKg. ternero Kg. novilloé Kg. vellon anos

2002 8 o107 1027 2002 s 71 i 18
003 ¢ 683 i 72 i 18 2003 ; 65 73 | 19
2004 i 62 i 68 i 23 2004 6 73 i 2
2006 ¢ 8 i %2 | 38 2000 ; 77 . 8 | 36
2006 140 i 143 i 83 2006 95 i 105 59
2007 168 195 110 2000 0 120 ;140 i 79
2008 195 196 139 2008 % 9 i 68
2009 263 256 148 2009 i 102 i 102 ;57
2000 204 247 143 2010 % i 79 i 5
2010(octf 182 210 140 : : :

*(Kgs. necesarios para comprar 1 salario men-

sual) Fuente: IPA

*(Kgs. necesarios para comprar 100 Its. gas oil)
Fuente: IPA

Cuadro 3. Evolucion capacidad de compra respecto tres tipos de fertilizantes del kg.

ternero y del kg. novillo (en zafra de otofio)

Tonelada Fosforita Tonelada Superfosfato Tonelada Binario
Kg. ternero Kg. novillo Kg. ternero  : Kg. novillo Kg. ternero i Kg. novillo
2004 149 164 192 212 372 A 410
2006 141 155 181 200 a1 465
2007 130 143 228 251 516 567
2008 343 350 480 490 1266 1285
2008 nov. 400 440 472 520 1350 1480
2009 197 190 280 270 560 525
2010 158 200 200 254 406 ils
2010 (oct.) 116 134 145 167 385 443

*(Kgs. necesarios para comprar 1 ton. fertilizante) Fuente: IPA

rrientes como en pesos constantes
ambos precios crecen en 2010 res-
pecto al afo 2009. El crecimiento es
del orden del 30 % para novillo y 52
% para ternero en moneda corrien-
te, mientras que en pesos constan-
tes es de 9y 27 % respectivamen-
te. La elevada tasa de crecimiento
registrada en este ultimo periodo
analizado de los precios corrientes,
permite que también se verifique el
crecimiento en moneda constante.

Relaciones de intercambio

Indudablemente que los precios
de la produccién (ternero, novillo,
lana) son importantes; no obstante
creemos que mas importantes adn
son las relaciones de precios o rela-
ciones de intercambio. El valor y el
comportamiento de las mismas son
determinantes de importancia en los
resultados prediales.

Las relaciones de intercambio que
habian venido mostrando un deterio-
ro en los ultimos ejercicios, en estos
momentos se ubican en posiciones
mas favorables. A partir del ejercicio
2004-2005, la capacidad de compra
de los “productos vacunos” (ternero
y novillo) en relacién con los principa-
les “insumos” como: mano de obra,
gasoil, fertilizantes y canasta de con-
sumo familiar, y con ciertas “inver
siones productivas” como: praderay
mejoramientos en cobertura, venian
registrando un proceso de deterioro,
que en ciertos “insumos” o “inver
siones productivas” presentaban un
ritmo mayor que en otros.

En este ultimo ejercicio (2009-
2010), el proceso de deterioro se
detiene y las mismas mejoran res-
pecto al ejercicio anterior, aunque
se ubican por encima de los valores
registrados en 2004-2005. ( Ver Cua-
dros 1, 2y 3)

Respecto a la canasta familiar men-
sual también se observa una mejora
de la situacion del ano 2010 respecto
al ano 2009. Es necesario 10 % me-
nos de kilos de novillo, 23 % menos
de kilos de ternero o 17 % menos
de kilos de lana tipo merino en 2010
comparado con el ano 2009. Es de
importancia la mejora registrada en
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este ano del costo del presupuesto Grafico 5. Evolucion capacidad de compra respecto a la canasta familiar mensual del
familiar en términos de productos kg. ternero, del kg. novillo y del kilo de vellon merino.
respecto al afio anterior; no obs-

tante se esta en posicion 25 % por 1950 7
encima del ejercicio 2004-2005 (la 1750
evolucion del costo familiar copiara 1550
en mayor medida la evolucion de 1350 1
la canasta familiar mensual cuanto 2 1150
mas de tipo urbano sea el perfil de g 950 4
consumo de la familia ganadera). ( o
Ver Gréfico b) g 70
Por otra parte, desde el punta de 1
vista macroecondmico, este ejercicio 3501
estuvo marcado por un retroceso del 150
valor del délar frente al peso. El dolar »&cb%'&""\
perdid posiciones del orden del 13
%, de punta a punta del ejercicio. El =@- kg novillo —o— kg ternero  —a— kg vellén merino
valor del dolar pas6 de US$ 23.09/% a *(Kgs. necesarios para comprar 1 canasta familiar mensual) Fuente: IPA Fuente: IPA
US$ 20.15/$, determinando con este
comportamiento algunas dificultades
para los resultados prediales. Luego Grafico 6. Evolucion del tipo de cambio ($/délar) y del IPC acumulado 12 meses.
de un ejercicio donde se registrd 10 - %
una fuerte recuperacion del valor del
dolar (US$19 - 23 /$ tipo de cambio 91 r 25
comprador al publico julio 2008-ju- g | L o
nio 2009 respectivamente), en este
2009-2010 la moneda norteamerica- < 17 r 23 .
na volvié a caer con los efectos que E 6 . ) 3
trae aparejado este comportamiento g g
en los predios ganaderos. g 51 21 8
Mientras tanto, la variacion de pre- 8 4 20 8
cios al consumo, medida a través del
indice de precios al consumo (IPC), 3 1 19
presentd un crecimiento lento pero 9 18
o 50 ubics sn 679 %: rieraas
que en junio 2010 llegd a valores anua- #— IPCacum.12 meses pesos por dolar
lizados de 6.19 %. (Ver Grafico 6) Fuente: IPA en base a INE
La pérdida de valor del dolar res- Grafico 7. Evolucion del tipo de cambio desde julio 2008 ($/US$)
pecto al peso de 13 % durante el
ejercicio 2009-2010, hace encarecer 26,00 - - - - - - —mmmmmm e m oo
el componente de los costos predia-
les que se cotiza en pesos. Sin dudas 24,00 1
que este comportamiento descen-
dente de la moneda norteamericana s
asociado a niveles de inflacién inter g 22,00 ~
na controlados pero en alza (6.19 % 8
anual) presentan una dificultad adi- g 20,00 1
cional en el manejo de los predios il
ganaderos.(Ver Gréfico 7)
18,00
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