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La produccién ganadera en el area de basalto resulta
de situaciones atipicas en produccion de forraje desde el
verano del 88/89. La base forrajera, dependiente del régl-
men de lluvias, presenté excedentes y déficits de tal mag-
nitud, gque resultaron en desajustes de dofacién y pérdida
de produceion.

En el cuadro adjunto se observa los excedentes de
pastura que se generan en el verano BB, los déficit por la
seca que se prolonga durante 20 meses y nuevamente los

’edentes de la primavera-verano de 90/91.
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Fuente: Ing, E. Berreta iNIﬁ.. Salto com, per.

Enresumen los productores s€ enfrentaron a un invier-
no 88 con excedentes de pasturas estivales consecuencia
de una baja utilizacién realizada, una produccidn otofio-
invernal menor al 50% de lo normal y tuvieron por lo tanta
‘un disponible de muy baja calidad (sumado a un gran
numero de heladas) que comenzé a deprimir la produc-
cién, La primavera 88 no suministra el forraje necesarlo
para la recuperacién del proceso productivo y se llegaa un
fuerte ajuste de la dotacién a partir del verano 89,

El resultado del ajuste de dotacién y la evolucién de los

stocks en la zona es la siguiente:
(1) - Tédenicos dal Plan Agropecuario. Reglonal Arigas-Salio,

JEE  JBO  J9O . % variaclon

Artigas UG vacunasha. 40 280 TET 80 A2
UG ovinasiha. 40 42 43 w Bk T

UGlotalesha. 80 .70 70 .12 42

Sallc UG vacunasha, 3@ .28 28 38 33
UG ovinas/ha. 40 a8 e =5 =2

UG totales/ha, i) B3 85 =20 18
Fuenta: Plan Agropecuario a partit de DICOSE

La dotacién lanar permanece constante, la vacuna
disminuye entre un 12-35%, el stock vacuno en cabezas
disminuye entre un 30-35%. La composicion del stock
vacuno cambia al disminuir a un 65% las vacas entoradas
y a 1/3 de los terneros, de lo que fue una composicién
estable en el ejercicio 87/88.
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Ei resultado de esta realidad en produccion es la
siguiente;

87/68 BA/BY B9/90 % wvarlacién
Carne vacuna 422 8.6 338 -9 21
Came ovina 22.8 14.9 187 -35 -18
Lana 99 9.3 99 -6 0
Carne
Equivalente 885 462 772 -48 -14
Fuente: Plan Agropecuario - Aegistros da produccién fisica,

La situacion forrajera se normaliza en el afio 90 a partir
del verano, en el sigulente verano (91) un régimen elevado
de lluvias, genera un importante excedente de forraje es-
tival, con una baja utilizacién por la dotacién disminuida y
alin no recuperada luego de la sequifa.

La situacién actual de la empresa agropecuaria se
puede resumir en:

Baja produccion:

- por baja dotacion vacuna

- por baja calidad de pasturas que causa

problemas de manejo ovina
problemas en categoria de cria vacuna y ovina

La situacién econdmica de las empresas muestra un
nivel de descapitalizacién en vacunos importante y finan-
cleramente arrastran un endeudamiento generando por
gastos extraordinarios e ingresos reducidos durante la
seca, donde se suma una calda muy importante en el
precio de la zafra actual de lana. En resumen las empresas
se encuentran en una situacion de déficit financiero.

“Aumento de costos en forma absoluta:

- presion fiscal 90
- endeudamiento

“*Aumento de costo en forma relativa:

- ajuste por encima del valor de los productos,

*Disminucién de Ingresos:

- baja produccién vacuna
- bajos precios de lana

MEDIDAS A TOMAR A NIVEL DE EMPRESA

El objetivo de la toma de declslones & nivel de empresa
s lograr para los recursos disponibles el maxime nivel de
produccion y tomar las medidas de gestién necesarias que
eviten los déficit de caja en definitiva se cubren con mayor
endeudamiento o descapitalizacién.

MEDIDAS A NIVEL DE PRODUCCION

Pasturas.- El principal factor de manejo de los campos
es lograr mejoras en la calidad. Los excedentes estivales
no utilizados impiden la brotacién ofofial de las especies
templadas (invernales en general de buena calidad) obli-
gando a vacunos y lanares a un consumo de pasturas
maduras (baja calldad). Esta baja digestibilidad de las
pasturas ofrecidas disminuye ademas el consumo volunta-
rio que puedan realizar,

Debido a la magnitud de los excedentes, se debera
determinar &reas que puedan consumirse en un plazo no
mayor de 30 dias, para obtener ain tasas importantes de
crecimiento otofial (marzo - abril) ya que disminuyen rapi-
damente en mayo. El nimero de vacunos disponibles

condiciona el area, ya que una limpieza en el periodo
propuesto exige cargas de 6-7 vacunos/hd. més los capo-
nes, para un efectivo pastoreo en bloque. Estas cargas se
pueden lograr con subdivisiones provisorias (un hilo elée-
trico) como herramienta de manejo de campo.

La utilizacion de verdeos y/o mejoramientos, a pesar de
la alta disponibllidad actual de pasturas hay que conside-
rarla fundamentalmente en los casos de existencla de
rastrojos.

La quema de campos empastados estd siendo una
practica extendida en estos momentos en la zona. Consi-
deramos que puede ser una medida a lomar en casos de
no lograr un control efectivo de la pastura por no disponer
de vacunos o muy baja dotacién vacuna del predio, ¥ que
prevengaelriesgo de una descapitalizacion por mortandad
elevada en lanares o una pérdida importante de la produc-
cion de lana y carne ovina. El conocimients de las conse-
cuencias de estas medidas asi como sus venlajas deben
ser del conocimiento de los productores al tomar la deci-
sién.

La expeclaliva de la quema de campo es lograr una
produccién de pasturas de alta calidad. La produccién estd
en funcién de la época que serealice, en febrers o agosto
permiten una brotacién en las mejores condiciones de
humedad y temperatura, fuera de estas épocas los voli-
menes’ logrados serén por debajo de las expectati
creadas. La velocidad de recuperacién del tapiz s
mayor si fue realizada scbre suelo himedo que seco, Otro
aspecto es la invasion de malezas (principalmente cara-
guata) que puede ser total en campos ya Infectados o
linderos a los mismos.

Por ultimo la suplementacién con granos o subproduc-
tos pueden representar ofra alternativa de solucién inme-
diata en las categorias de cria, en los momentos oriticos
del ultimo lercio de gestacién por lo que deberia ser
conslderada su factibilidad con suficiente antelacién anali-
zando las disponibilidades de granos, subproductos ¥ sus
precios.

Manejo animal: Es oportuno tener en claro el nivel de
requerimientos de las distintas categorias en el predio.

Cria: requiere altos volimenes y buena calidad de
pasturas a parlir de junio hasta el destete de ternercs, con
un pico de requerimientos pre y post parlo. Rigido en
cuanto a los momentos de buena alimentacion por ser los
desajustes en la alimentacion causa primordial de pérdidas
en los procreos futuros.

Recria: requiere menores volimenes pero buena cali-
dad. Menos rigidos en sus exigencias para llegar al peso *
enlore a los dos afios. .

Invernada: machos y hembras de refugo que Io inte-
gran se pueden clasificar en terminacién, con altos reque-
rimientos en volumen y calidad, y niveles de mantenimien-
to el resto. Este grupo admite retrasos en su programa de
alimentacion, es el menos rigido al ser menores las pérdi-
das futuras de produccion por los desajustes de la oferta
forrajera. _

Dada |a realidad de la zona, el objetivo es la recompeo-
sicion del stock a través de la mejor performance del grupo
de cria y recria. En cuanto a la invernada, esta deberia
estar orlentadaa llevar los animales a mayor peso de venta
o faena. :

Con este objetivo, se plantean dos medidas a ser
realizadas en esta época, destete y tacto al rodeo de ¢ria,
para formar un grupo homogeénec en cuanto al manejo.
Este grupo se encuentra luego del destete en un nivel bajo
de requerimientos (mantenimiento) hasta fines de mayo,
debiéndose usar en limpieza de campo (alta presién de
pastoreo) y simultaneamente reservandoles area en brota-
cién de otofio para ser disponible a partir de Junio, Con esta -
medida se evilta que el ganado seleccione la pastura que
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consume durante el otofio (brotacién de alta calidad) y que
lo obliga posteriormente en el invierno a consumir lo que
actualmente rechaza (baja calidad) y es en este momento
gue comienzan sus exigencias en volumen y calidad de
pasturas.

La recria debe tener disponibles para el invierno cam-
pos sin restos secos, con reserva de la brotacion de otofio.
Requieren volimenes bajos pero de buena calidad.

Con el mismo criterio, en lanares los grupos de requeri-
mientos homogéneos serian los de cria, recria y grupo de
produceién de lana (capones y hembras de refugo).

La majada de cria debera estar a mantenimiento (alta
presion de pastorec durante el mes posterior a la finaliza-
cién de la encarnerada, para posteriormente comenzar a
pastorear areas sin restos secos y con brotacion acumula-
da.

La recrfa (borregos) es muy sensible a la calidad de la
pastura y deberan destinarse a los campos mas bajos que
se disponga en dotaciones bajas.

El grupo de capones y refugos deberan estar en pasto-
reo controlado, a nivel de mantenimiento, siendo el grupo
Ideal para manejos en pastoreo rotativo.

MEDIDASANIVEL DEGESTION

&La situacién financlera a nivel de empresa es de déficit
de caja. El ingreso del predio se compone de la siguiente

manera:

- BPS y susldos
- Almacén
- Administracitn
- Impuestos
- Vahicules {combustible, patents,ete. )
= Sanidad vacuna y lanar
Ingreso - Esquila
Neto - Mantenimiento de majoras, &te,

Gastos

Ventas Kg. carne vacuna x fkg.
Kg. carne ovina X $/kg.

kg lana £ $kg.

La diferencia entre gastos y ventas es el ingreso que
dispone el productor para enfrentar sus gastos, servicio de
deuda y amortizaciones.

Una primera medida es el control del gasto, normal-
mente muy poco flexible. Es convenlente realizar una
presupuestacion fulura para estimario y realizar un control
efectivo. :

Respecto a los ingresos, el productor tlene una acelén
directa sobre el volumen de produccion. Este debera aten-
derse como prioritario y planificar posteriormente una
politica de ventas que logre el mejor ingreso para su pro-
duccién. Es importante en los casos de baja dotacion
vacuna, analizar financieramente los créditos para lograr
una dotacién normal lo antes posible y mejorar su ingreso
a corto plazo, por campra o retencion,

El ingreso logrado serd el que atienda a sus gastos
personales y al servicio de deuda. El estudio del servicio de
deuda para la planificacién de los vencimientos o cambio
del perfil de la misma, puede prevenir incumplimientos y
encarecimiento del servicio que agravarian la situacion. Es
importante tener presente que los déficit de caja son
solucionados por dos vias, por mayor endeudamlanto
(aumenta el déficit futuro) o por descapitalizacién (disminu-
¢ién futura de los ingresos).

La primera solucién, mejora el financlamiento presente
y lo posterga al futuro mas o menos mediato. Introduce el
rlesgo de que los productos no acompafien el costo finan-
ciero,

En el segundo caso, se soluciona un problema del
momento, pero generalmente se agrava el problema futu-
ro, pues se reduce el capital semoviente, responsable en
definitiva de los ingresos que hacen frente al presupuesto.
Sl ya no da, menos dara reducido.

En momentos dificiles para la produccién pecuaria es
necesario gue los productores busquen asesoramiento

para determinar € mejor camino en las decisiones a tomar.



