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Esta pregunta pensamos que debe astar an la mente de

todos los que de una manera u otra estamos vinculados al
Sector Ganadaro y s una buena noticia que sea asl.

Al margen de la credibilidad qua puadan tenar los distin-
tos analisis de la situacidn, es evidente que se ha estado
viviendo una realidad que no puede tener conforme anadie,
. y como si esto fuara paco, hay datos nhjntwns que parmiten

afirmar que se esta dando un progresivo pero inalterable

detericro deln 0. Algunos empresarios, mas cercanos
a la informacién o mas dados a la racionalizacion eslan ya

. analizando hace tiempo estimacionas de aeste procesn.
Otros, lo "sienten” como muchas veces oimos decir. Pero
somos de los que pensamos que nadie esta ajenc a estos
hachos en mayor o manor madida.

Y que de acuerdo a ese conocimiento méas o menos

formal del marco se estan tomando las decisiones vincula-
das a la produccin.

Si se analiza la realidad imperante, pravio allminar de
nuastro andlisis prejuicios sociales y culturales que nosotros
mismos hamos disefiado y a veces difundido, vemos que el
comportamiento de la inmensa mayoria de los productoras
es esencialmente racienal y esta en equilibrio con el marco
en al que se desenvuelve. Las excepciones, ademas de
confirmar la regla, describen casos pariculares en qua
median faclores especiales que le dan coherencia y
racionalidad a las empresas.

El productor grande funciona an general con un nivel
tecnoldgicd bajo porque en el marco de las reglas de jusgo

vigentes es una decisién dificil embarcarse en sistemas de

produccién intansivos.

El mantenimiento de! poder adquisitivo del capital invar-
tido ha sido el negocio ganadero més seguro y estable a
través de la historia reciente. Y eso no es un misterio para

“nadie ni un elemento de juicic a despreciar.

Comparado con el mantenimiento del valor como inver- .

sién, las rentabilidades anuales esperables y reales no son
importantes, Lo que se las puede aumentar incorporando el
“paquete” tecnoldgico disponible a nivel nacional tampoco
‘@5 atractivo en comparacion, @ incluye, los componentes
riesgo y complicacién. Son empresas cuyos propietarios
_pueder, aun vivir razonablemente con esa rentabilidad siem-
' pre que no cometan el error de ponerse a pensar en lo que
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tianen, porque an esa caso nadia puada astar confarme con
lo que obtienan por el capital que tienen invertido.

Hey se estan dando cuenta que aln siendoconservadores,
el poder adquisitivo de su retorno disminuya afia a afio, pero
la angustia del dia a dia no los alcanza todavia.

Al mediano lo alcanzo hace tiempo. Y ojo que hoy
llamamos “madiano” a productores que hace sdlo 15 afios
eran "grandes”, porque otro fendmeno paralelo es el

~agrandamiento de la "unidad econdmica”

Este productor, declamos, no puede ni detenerse a

' pensar en lavalorizacién de lo qua tiena porqua vive la lucha

permanente de la defensa de su poder adquisitivo, y ve con
dolor qua asta pardiendao la batalla.

Son en ganaral los més dindmicos an lo que a adopeidn
tecnologica se refiere, pero tampoco escapan a las limita-
ciones descriptas para las grandes empresas. También es

clerto que muchas veces se ven an la nacesidad de tomar

decisiones bajo presidn financiera que no son las mas
acertadas. Sus consecuencias son situacicnes dificiles o
agresiones al recurso tierra por un usc no dﬂma_q)q'?o
racional o sin los medios necasarios paratomar las mec :
de conservacion imprescindibles, A estos productores los
estamos viendo desaparecer como ganaderos porque giran
a otras explotaciones agricolas-lecheras mas rentables o lo
gue es mucho mas lamentable, desaparecen como em-
prasarios del campo, drama que ademas de doloroso, nos
deberia preccupar enormamente desde al punto de vista del
material humanc que pierde el Sectory que nova arecuperar.

Preductores mas chicos tienen una economia familiar de
subsistencia y a manos quae hayan encarado hace tiampo
una seria diversificacién que ya no los encuadra como
ganaderos, tienen problemas econdmicos insalvables,

Sea puede discrepar a todos los niveles del andlisis de
situacidn que se ha hecho, y antes que nada nos adelantamos
a decir que tiene todas las limitaciones de las generaliza-
ciones; pero que se nos de una intirprntaniﬁn general mas
convincenta.

Nos resistimos a aceptar que el mmpanammntn de los
ganadaros no es racional, y si han tenido contacto con
técnicasque les permiten produ:ir més, tienen razones para -
no adoptarias extcnsivamente,

Hace poco tuvimos el privilegio de asistir a una reunién -
donde el INIA nos puso en contacto con los resultados da
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- una ancuesta que deja bien claro, aln en sus resultados
preliminares, que los ganadetos han tenido un contacto con
la tecnologia avanzada més que suficiente para provocar la
adopcidn. Seglin los técnicos que analizaron la encuesta el
volumen minimo para provocar cambios en una pablacién
ha sido superada con creces, :

Esla encuesta hacia mucha falta. Es realmente increible -

que habiendo tanta gente preacupada por el desarrollo
ganadero a nadie se le haya ocurride antes preguntarles a
los ganaderos por qué no se desarrollaban.

Paro ademds, a muchos de los que estamos hace tiempo
vinculados con el tema nos inundé la certeza de gue si esta
ancliesta se hubiese hecho hace 15 afios los resultados
hubiesen sido los mismos. Nos referimos a que ese cono-
cimiento de lo que puede hacerse esté an el ambiente hace
tiempo, y sin embargo no ha-pa_s?ﬂn nada hasta ahora.

No hace mucho lelamos un analisis muy interesante
sobre el comportamiento humano que describia la dificultad
que tiene el hombre en percibir evoluciones que rebasen al
marco de su propio lapso de vida activa.

Aparentemente tenemos la tendancia a sentir que el

-ambiente que nos rodea slempre “estuvo alli” y que no
evoluciona o lo hace en forma imperceptible. En la practica,
d?mucha de ser asi como no escapa a nadie que se

dé'f gaapensarlo, pero ademas, la valocidad de evolucién
esta aumentando a pasos agigantados.

Asl lo qua era pasible sostener hace diez afios, hoy es
dificll, y es muy posible que dentro de cinco sea imposible.

Nos estan llegando desda sl marco macroeconémico
senales de gua las cosas estan cambiando. Estas sefnales,
como el daterioro de los términos de intercambio, son
apatantemente negativas, pero en realidad lo que nos estan
diciendo es que nosotros tambiénvamos atenar que cambiar.
Ladiversificacidn de lademanda quetraeré necesariamente

el MERCOSUR va a cambiar las reglas de juego no sabe-

mos en quée medida, pero no va a ser poco. Diversificacién
implicatambién ampliacion y sino empezamos a prepararnos

N0 vamaos a poder capitalizar los efectos positivos y enton-

£&s nos quedaremos sélo con los negativos.

Loqua ha sido cierto, valido y racional hasta ahora es muy
probable que deje de serlo en el futuro muy cercano. Sobra
el dinamismo con que puada actuar la demanda externa de
nuastros vecinos baste el ejemplo de la tierra, qua cada vez
que queda an condiciones favorables vienen a comprarla, y
850 que no se |a pueden llevar. Nos rodean empresarios de
paises vecinos que no son ni mas dindmicos ni mas licidos
que nosotros. Simplemente estan viviendo hace tiempo el
mundo de la demanda interna mayor al que ahora tiene
accaso también nuestro productor.

Pero recordemos que adaptarse atrabajar aotro ritmo no
$@ hace de un dia para el otro en ninguna actividad ¥ menos
en la pecuaria donde se manejan cicios lentos y cosas vivas.
Ydenirodelas cosas vivas estéla GENTE, toda, empresarios
y rabajadores que van atener que aprender a pensarde otra
manera. Quizas una buena manera de empezar pase por
plantearse ir absorblendo al ritmio que sea posible aquellas
tecnicas que sin mayores costos aumentan la produccion y
que hasta ahora aparentementa aran sélo “Unacomplicacién”,

Vamos a tener que aprender a complicarnos, porque
aumentar la produccién implica com plicaciones crecientes,
y ser mas eficientes también, :

No vamos a discutir que hasta ahora fue posible ir
marchando, paroc aunque no se perciban las cambios que se
avacinan, esté claro que el negocio se esta detericrando y
por causas que no maneja nisiquiera el pais, asiquelainica
salida es lade sermas eficientes, Ademas es razonablemente
prabable que al aumentar la demanda tipo interna, aunque
se gane lo mismo que ahara por unidad de producto, se
pueda colocar con facilidad todo, y esa ganancia marginal
puade devolvernos la rentabilidad de otros tiempos..

Irse informando sobre que es posible que convenga
producir, a'irsa entrenando en mejorar nuestra actual ofj-
ciancia, son las cosas que se nos ocurre que hay que hacer
cada vez que escuchamos la ya trillada frase *hay que
prepararse para al futuro”, '



