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EL TAMBO-ESTANCIA:

Una posibilidad desafiante en el

area ganadera

Ing. Agr. Danilo Bartaburu (1)

La introduccidn de la lecherfa en la zona ganadera es uno de los lemas que mds
' ha trabajado el Plan Agropecuario en dicha drea, especialmente en reuniones y
cursillos para productores y jovenas. '

-Enesl
distinta a ia tradicional.

En los Gltimos afios, la ganaderia dal norte uruguayo
viene sufriando un proceso de camblo de sus relacionas
econémicas, caractarizado, entre otros, por un ajuste de la
relacién beneficio-costo. Ello, agudizado por las conse-
cuencias del periodo de sequia transcurrido afios atras,

. que adn afectan la capacidad preductiva de los estable-
“¢imlentos, a través de una menor dotacién animal.

Dicho ajuste, presenta algunos signos claros come nula -

liquidez, d italizacién, baja capacidad de inversién y
repago de créditos y endeudamiento creciente. Frente a
asta situacion, la mayoria de los productores reacclonan
buscando soluciones que an general pasan por una mejor
gestién empresarial, cambiando los costos, nivelas de
inverslén, y/o majorando los Ingresos, aspectos financie-
ros. Llegado a este punto, nos inleresa detenernos en
analizar las alternativas posibles.

En primer lugar, el incremento del precio de los pro-
ductos, es una via de mejora de ingresos, pero elcampo de
posibilidades es acotado pues engeneral, los precios son un
dato: a pasar de ello, no se debe perder de vista la posibili-
dad de obtener majoras pracios de los productos por mejor
calidad 0 momente de venta (por ejemplo came gorda en
postzafra, lana por esquila Tally Hi y/o acondicionada por o
sistema SUL, etc.).

En segundo lugar, la posibildad de obtenar mayor
producclén fisica y/o la incorporacion de nuavos rubros
dentro de la emprasa parecen ser las opcicnes mas lgicas
adesarrollar, sin descartar las altarnativas citadas en primer
lugar, que por ofra parte dabieran ser siampre consideradas.

Estamos hablando entonces de favorecer un Proceso
de Intensificacion Productiva dentro de la empresa agro-
pecuaria, opcidn ésta que asta siendo continuamente bus-

_cada por un sector amplio de productoras ganaderos, con
espacial énfasis en la actualidad.

intenskicar el proceso productivo, lleva implicito el con-
cepto de mayor y mejor uso de los racursos utilizados en
esa proceso, siendo ellos la Tlerra, el Capital, ol Trabajo y
la Administracién. El grado de utilizacién de estos recursos
es lo que define que un sistema productivo puda ser desde
muy intensivo hasta muy extensivo. Dicho proceso podra

~ plantearse dentra de los rubros ya explotados por la empre-
sa 0 incluyendo la adopci
caso, ademas estamos introduciendo el concepio de
Diversificacién Productiva.

El objetive de este articulo es entonces discutir algunos
puntos, quizas los de mayor significacién acerca de la

. altarnativa de la inclusién del rubro lechero en predics -

. ganaderos, opcidn ésta que asla siendo tomada por éste
{1} Téenico del Flan Agropscuanc. Regional Saio.

én de un nuavo rubro, en cuyo

presente articulo se encara el tema, realizando un enfoque de una lacheria

sector producter y que ejemplifica un proceso de
intensificacién y diversificacién productiva, en la constante
blisqueda, realizada por el ser humano, de mejores situacio-
nes y condicionas de vida. _v

EL RUBRO LECHERO: CARACTERISTICAS
DIFERENCIALES CON EL RUBRO GANADERO,

Es lbgico pensar que la posibilidad de adopcion de un
nuevo rubro, ganera Incertidumbre de toda indole, en
virtud de entrar en un campa dasconocido. Es por ello que
pretendemos a continuacién, deflinir las diferenclas prin-
cipales entre ambos rubros; no significando una valora-
cién da qué es lo mejor, puas esto lo realizara el lector de
acuetdo a su situacién personal. Ademas, entiando que el
inicio del rubro lechero dentro de un predio ganadaro podria
ser un rubro mas, dentro de un esquema de diversificacion.

A - UTILIZACION DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS

* Tlerra. En términos generales, la produccion de leche,
dasde &l punte de vista biolégico, presenta un requerimiento
importante no sélo en cantidad de alimantos, sino también
en la calldad de la dleta ingerida. Ello define un grado de

-dependancia imporiante de la produccion lechera a dispo-

nar de pasturas majoradas {majoramiantos extensivos, pra-
deras plurianuales, etc.) por lo que una utilizacién el
Tierra mas intensiva, pasa a ser un requisito imprﬂcirm
para la obtancién de buenos resultados. Retomaremos este
trascendental punto méas adelante. Quaremos, a pesarda o
obvio, dejarlo claro, que no se puede aplicar el rubro
lacharo, en aquallos predios que no dispongan de sue-
los aptos (potencial productivo del recurso tierra) para fa
reallzacién de majoramlentos lorrajeros.

* Capltal. El rubro lechero sa ha caractarizado por exigir
y lograr un grado de capltallzacién importante a través del
tiampo, en semovientes, magquinaria, mejoras, etc. En la
zona, se dispone de algunas estimaciones al respecto, y
podamos datallar lo siguiente, para predios promedios de
200 has:

- capital tierra

U$S 350/ha
- capital mejoras U$S 200/ha
- capital semaviantas U$S 350/ha
- capital maquinaria U$S B85Mha
Total U$S 985Ma

Sobre este punto, podemos realizar algunos comenta-
rios adicionales:
- a) Seguraments, en las mismas condiciones de superfi-
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Cig, un predio ganadero estara con un capital invertido de

600-650 dolares/ha, porlo que la adopcién del rubra lechero
significard una necesidad de Inversién importante. Apare-
ce entonces |a fuente de fondos, como un aspecio relevan-
ta para financiar dichas inversiones. El crédito por Plan
Agropecuario, surge como una valiosa herramienta, dadas
sus condiciones de plazos, tasas y formas de reajuste an
canasta de productos.

b) Dicha necesidad de inversién sera destinada en el

_inicio del proceso de cambio, a la construcciénde un galpén

de ordefio, adquisicion del equipo de ordefio, compra del

" ganado de raza lechero y la implantacién de los mejora-

miantos forrajeros.

c) Por algunas experiencias que disponemos en la zona,
an la mayoria de los establecimientos se disporie de algin
tipo de construccién que se puede adecuar asalade ordefio.
Para sjemplificar lo anterior, citaremos datos reales: con
U$S 4000-4500, se adecuaron galpones de estancja a salas

“de ordefio de 12 y 16 plazas respectivamente, no estando

contemplada en este monto la inversién en el equipo de
ordefie y accesorios (dolares a Marzo-Abril de 1992).

d) Refarido a la Inversién en el ganado, estamos
pasando por afios en que el precio del ganado lechero esta

evalorado con respecto al ganado de carne, por lo que
idn da cambio entre amhos es superior a 2.

R unos productores de la zona han realizade cambios -

de ganado, en esta relacién, es decir 2 vacas de razas
carniceras (Hereford) por 1 vaca daraza lechara (Holando).

Sobre aste punto, slempre surge la inquietud acerca de
qué calidad de ganado lechero adquirir, en relacién al
precio del mismo. Las diferencias entre uno y otra son de
U&S 100-150, significando entonces 2-3 lts diarios en una
lactancia de 300 dias. Deberia adjudicarsele también un
valor importante, al mejor mérito genético de la descendean-
cia. Conocienda la informacidn, cada productor podré optar
par una u otra opeion. : :

e} Por ultimo, el capital maquinaria es ganeralmante
deficitario en los productoras ganadaros, e inicialmente no
se debieran realizar inversiones en este sentido, dado que
en general, existe la posibilidad de la contratacién de equi-
pos de laboreo y siembra, a custos razonables. En zonas
agricolas, la opcién de un medianero que deje las pasturas
instaladas debe ser tomada an cuenta,

Obviamente, la adquisicion de un equipo de ordefio
mecanicoy eventualmente un tanque de enfrlado de leche
deben encararse. Sobre ello, queremos mencionar algunas
alternativas, sobre las cuales hay experiencia, y que permi-
ten solucionar el problema de ordefio en el afic da inicio de
un tambo en un pradio ganadero:

" Si se dispone a corla distancia de un vacino con
capacidad de ordefio, el arrendamlento de este servicio, es
una posibilidad cierta y que viabiliza el inicio de explotacion
del rubro lachero, sin necesidad de invarlir en el activo fijo de
sala y equipo de ordefio. El pracio da dicho servicio puede
ser a valores absolutos (p. ej. 2 fts/vaca ordefe/dia) o
valores ralativos a la produccién obtenida {p. ej. 15 - 20%
de la produccion). La gama de posibilidades es muy amplia
y depende del tipo de acuerdo entre partes por allo, los
vaﬁrfs citados sdlo poseen la utilidad de servir como guia
inicial. :

* También es posible que sa contrate un sarvicio com-

* pleto de ordafio, pastorao, y atancién de la vaca, incluidos

los gastos sanitarios, inseminacién, etc. En estos casos, los
costos de arrendamiento son sustancialmente superiores y
pueden oscilar en el entorno de 8 - 10 ls/vaca ordefio/dia,

Por altimo, in.taé-i: de que. se trabaje con reservas
forrajeras, actualmente axiste an el pais unainfraestructura
de servicios imponante, que permite realizarias en forma
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* Mano de Obra. Sabido es que la explotacion lechera
requiere una atencién permananta en al tiempo y calificada
an su calidad, por ko cual la disposicién de mano de obra
capacitada, es un requisito insalvable.

A pesar de allo y sin dajar de recanocer que la conlraia-
cion de un calificado tambero trae sus ventajas importantes;
en 4reas ganaderas, no deberfa descartarse la posibilidad
de adjudicar esa tarea a alguna persona ya existente en el
establecimiento, que naturalmente debera reunir algunas
condiciones minimas pero que podra, como @8 normal,
transcurrir por un periodo de entrenamanto.

No puede obviarse el aspecto econdmico, en el sentido
de que las remuneraciones del personal que desarrolla
tareas en tambo, necesariamanie es mayor qua aquel que
realiza tareas de campo. La gama de remuneracionaes es
muy amplia, y no pretendemos citar cifras en este sentido,
pero sl quaremos enfatizar en la necesidad de instrumentar
algln sistema de estimulo que podra ser un porcentaje del
total de la liquidacién de leche y/o de la banificacion de

T
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calidad. Ello seguramente parmitira un mejor manejo de
lodo el sistema.

* Administracién. Enlendiendo por ella, la capacidad
dal ser humano gque dirige el sistema productivo en cuestion,
en la toma de decisiones diarias, de aspectos de manejo,
geslién, comercializacion, elc. Acolamos al respecto qua la
actividad lechara tiene un alto requerimlento de dedica-

clén y tiempo en virtud de qua an forma diaria se deben

tomar decisiones importantes, tan simples como asignar un

volumen y calidad de pastura al lote en ordeie, determinan-

do su produccién. Daba recordarse que el nivel productive

del rodeo lechero lo medimos diariamante, a diferencia del

engorde o la produccién de lana, lo cual nos permite amplias
' posaibllidadas an la dinamica de toma de decisiones.

B - LA COSECHA 'Y LA CALIDAD,
ASPECTOS PARTICULARES.

En muchas oportunidades, se nos escapan algunos
aspectos que para los que estamos en la produccién lache-
ra, son por demds obvios pero que sin embargo hacen a la

- particularidad da cada rubro.

! La lana se obtiene con frecuencia anual y se extrae dal
ovino, quedando el animal, mientras que lacarne se produce
y aimacena en el mismo animal, y su venta lieva implicita la
extraccion del mismo del predio. Para el caso de la produc-
¢ién lechera, alla sa raliza an forma continua, siempre y
cuando la cosechemos diariamente a través del ordeno

(manual o macanica) y con frecuencia normalmente de 2
veces por dia, quedandonos el animal. Estos aspectas, qua
parecen extremadamente sencillos, lienen desde mi punto
de vista una impeorancia radical, ya qua:

* La cosecha diaria hace que necesitemos de instala-
clonas especificas para ese objelivo {(galpdn de ordeio)
que debe cumplir requisitos de funcionalidad para el animal
y los operarios que en allatrabajan. Lacamineria pordonde

o T_._

——

U

se desplazan los animales termina siendo un puntoc muy
importante, al igual que los accesos al predio,
* Parlamismarazdn, se asigna personal especializado

. con ese Unico destino, que tiena sus horarlos de trabajo

diferentes al resto del personal del establecimiento y por

tanto debera disponer de comedidades independientes.

* El ganado lechero en ordafie, tiana altos requerim
tos de Ingastion de agua, dadoqueelt ~ Aalalache 8w
constituida por ella y ademas debemos el agua
necesaria para la higlene del galpén de orders. [ “~wededo-
ras. Portanto, la dispenibilldad da agua y la capaciaad de
almacenamlento, son fundamentales.

* Lalecha, porsu composicion, es un producto altamente
perecedero, por lo tanto daba llegar a planta de procaesa-
miento rapidamente. En el mejor de los casos, disponiendo
de lanque de frio, cada 4 ordefios debera ser remitida. Como

todos los otros productos agropecuarios, se astimula por

parte da las industrias la obtencidn de un producto de
calldad, bonificandose ello a traves de un precio mejorado,

normalmanta an un 10%. Para el caso concrelo de la lache, |

s astimula la calidad desde al punto de vista da la compo-
sicién (tenor proteico y graso) y la calldad micreblologica,
incidiendo ambas aspectos en el rendimiento industrial.

C - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS.

Mo pratendemos analizar esta punta an profundidad y
menos adn realizar futurclogia al respecto, dado que no

astamos capacitados para ello. Sin embargo, gueremos
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anfatizar algunos hechos gque simplemente son datos de la
realidad y que hacen a las caracteristicas difarencialas del
. rubro lechero con el ganadero de carne y lana. ;

En primer lugar, la frecuencia de cobro del producto,
haca que los ingresos por concepto de leche sean casi
continuos {2-3 vecas al mes) al igual que los agrasos, pero

permite la ventaja financlera de mantenar liquidez de -

fondos, con lo cual, seguramente estaremos incurriendo en

menoras costos de indole financiera, Esto es una alirmacion

extraida de la realiad, dado que en reiteradas oportunida-

des, observamos el agregado del rubro lechero a un estable-

gimiento ganadero y/o agricola, dimensionado para que

soporte los presupuesios mensuales operalivos, es decir’
- que se utiliza el rubro como generador da liquidaz da

fondos.

En segundo lugar, interesa destacar que el rubro leche-
ro produce ingresos natos mayores a la actividad ganade-
ra, alin en casos de comparacién en lgualdad de intensidad
de uso de recursos productivos. Légicaments, las relacio-
nes insumo-producto cubren una gama muy amplia, fuerte-
mente condicionada por la escala de produccion, En el Plan
Agropecuario, la division Economia dispone de abundante
informacion al respecto.

_ En taercer lugar, refliriondonos al % de rentabilidad
M0 un indicador da la eficlancia da uso dal capital, en
wneral las empresas lecheras obtienen valores algo supe-
riores y las diferencias pueden no ser de cuantia, dado que
al capital invertido/ha en el caso del rubro lechero, es
sustancialmente superior, comao ya lo mancionamos anta-
riormente,

En cuarto lugar, las expectativas del productor lechero
astdn centradas en la produccion fislca, por dos razones
fundamentales, la primara de las cuales es la estabilidad
relativa delos precios de laleche en el cortoy mediano plazo
y la segunda, las nulas posibilidades de especulacion en
virtud de la perecibiliad dal praducto y la impesibilidad del
almacenamiento del misme, En cambie, el productor gana-
dero esta habituado a esa especulacion, pues en el corlo
plazo, los precios percibidos por los productos carne y lana
: pueden sufrir sustanciales cambios, a la vez que las carac-
- teristicas de los productos hacen gue sea posible su reten-
cién. Para el caso del invernador, la ralacién de precios
flaco/gordo define una porcion del éxito del negocio,

Por tltimo, desde el punto de vista biolégico el produc-
tor lachero es un criador, pero con una faceta suslan-
cialmanta diferante y as qus su principal producto as lalache

o el ternero producide; siendo en ambos casos el % de

icion una variable fisica de suma importancia. A la vez
“paralaempresalachera, laproduccién de carne por concep-

to de venta de machos, vacas refugo y eventualmente
excedente de vaquillonas, pueda transformarse en uningre-
s0 muy interesante y diversificado, La faceta de la produc-
cian de carne de un rodeo lechero, encaja adecuadamente
en un predio ganadearo.

ASPECTOS TECNﬂLﬂGICﬂS. a

Sabido es que el sector lachero sa ha caracterizado por
transcurrir, desde hace 15-20 afos, por un periodo de
profundos cambios en la tecnologia aplicada, habiendo una

dindmica constante en ese sentido, lo que nos parmite -

afirmar que existe un paquete tecnolédglco aplicable. Sin
embargo, entendemos que al menos paralas areas ganade-
ras del norte del pais, la tecnologia a aplicar tiene que ser*
diferente. Ello se debe a que las realidades en cuanto a
potencial edafico, disponibiliad del recurso tierra, maguina-
ria, servicios, son diferentes a las situaciones clasicas que
eslamos acesiumbrades a enconrar en las areas tradicio-
nalmente lecheras.

Entérminos generales, las limitacionas de superficie son
de manor cuantia o inexistentes.

Desde el punto de vista del uso del suelo y estructura
forrajera, si bien creemos que algun area debera ser some-
tidaaunaroturacion, larotaclon a establecarse podratener
como principal caracteristica una larga persistencia de las
pasturas implantadas, A la vez, la utilizacidon de mejora-
mientos exlensivos pueden transformarse an una impor-
tanta herramienta para sustantar la produccién lechera
estacional. En ambos casos, las Regionales de Salto y
Artigas del Plan Agropecuario, ha desarrollado desde hace
varios anos una lecnologia propia, sustentada en un manejo
fisioldgico da los mejoramientos, que permiten disponer
actualmente de pasturas mejoradas con mas de 10 aflos de
parsistencia y gue aun siguen aumentando su produccion
forrajera. Aun estan calientas, las cenizas de la impresio-
nante Jornada de campo sobre Mejoramientos Extensivos
organizada por estas Hegionales del Plan Agropecuatio a la
cual asistieron 300 produclores, en 2 dias.

Evidantamanta, la utilizacién de allmantos concantra-
dos y reservas forrajeras, deberan jugar un importante
papel como suplementos balanceadores de la dietay de la
oferta y calidad de alimentos.

Desde &l punto de vista de los componantes del poten-
cial animal del sistema lechero propuesto, entendemos que
debe estimarse con anlerioridad, que el objetivo no sera la
blisqueda de nivelas da productividad altos (2500-3000 is/
ha), a los cuales estamos acostumbrados los que desarro-
llamos tareas en el esquema clasico de produccion lechera.
Ello se debe a que seguramente estaremnos trabajando con
una menor dotacién en términos de Vacas Masa/ha, proba-
blemente alta rotacion de vacas y lactancias de menor
pesistencia, pero seguramente sera un sistema mas
diversiticado por parmitir mayores producciones de cama
debido a la necesidad da manejo de los mejoramiantos
farrajeros,

La produccién de leche estacional, debera mnsldararsﬂ
sariamanta.

Sobre 1odos estos aspactns entengdemos que debamos
profundizar en el pensamiegnto, la imaginacion, la experien-
ciay el conocimiento y los conceptos anteriormente vertidos
no pretanden ser mas que reflexiones generales. Sinembar-
go, en @l area de influencia de la Regional Salto, algunos
productores estan aplicando esta tecnologia con resulla-
dos muy prometedores, que los alientan a saguir en la
brecha escogida.

CONCLUSIONES

a - El sector ganadero esta transcurriendo por un mo-
mento especial, y reacciona buscando soluciones de ges-
tién ampresarial, incramanto de productividad y/o
diversificacion.

b - El rubro lechero ofrece una serie de caracteristicas
gue lo hacen apropiado para anexarle come un rubro mas de
la ampresa, no significando ello que seala Gnica opclon de
diversificacién.

c - A los efectos de adoptar el rubro lechero, no podran
existir importantes limitaciones an el recurso suelos y se
deberé disponer de una ublcaclén y accesos adecuados,
todo lo cual hace que en algunas zonas no s& pueda
axplotar. : |

d - Un proceso de capitalizacidn seguramenie sara
inevitable, con inversiones en activo fijo y semovientes,

e - Caracleristicas favorables desde el puntc de vista
econédmico y financlero, hacenque e’ ubro lecharo seaun

_atractivo en ese sentido. La estabilidad del sector, y el

cambio de expeclativas, precio por produccion, hacen a
dichas caracteristicas.

f- Una tecnologla diferente a la clasicamanta aplicada
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ya esté siendo buscada y aplicada por algunos productores
lecheros del norte dal pals. '

g - Debecapitalizarse, en este sentido, la expariancia de
utilizacién de los mejoramientos extensivos, por parte del
sector ganadaro. :

h - Es necesario disponer de tacnicas quae cantran su
atencién an el estudio de nuevas alternativas tecnolégl-
cas para el sector lechero del norle del pais.

i - Algunos aspectos que hacen a la planificacion regio- -

nal. deberén desarrollarse rapidamente, como la electrifl-
caclén y camineria rural.

Por Gltimo, resalto que el objetivo y enfoque de éste
articulo estan centrados en remover la inquistud y aportar
informacién general a muchos productores que estan pen-
sando adoptar el rubra en el drea ganadera. Recuerde que

en cada zona del pais, Ud. dispone de Reglonales del Plan -
Agropecuario, que canalizaran sus consultas e inquietudes
debidamente.

Un destacado técnico y ganadero nos dijo una vez, hace

mas de 15 afios, que quizas la declsién mas trascendente -
que hace un productor pacuario es determinar cual es la

explotacién ganadera para la cual su predio es mas apto.
Como todos los grandes conceptos, suena obvioy por

lo mismo no se recuarda. :
Elcentro del tema era que el esquama mas adecuado va

a ser por definicién el fisicamente més eficlente. Y an eso -

seguimos todos estando de acuerdo. Donde se empiéza a

complicar el razonamiento s cuando damos el sigulente

paso y tenemos la tentacion de decir que ademas de ser el
mas productivo va a ser el mas rentable. A

Esto NO ES ASl. Y quizés la esancia de que nuesira

ganaderia ande como anda sea precisamente, que se han
dado las condicionantes
clo aparentemanta lrracional.

El Uruguay

pals estan la erfa y la recria que generan los animales que
- alimentan la capacidad de Invernada. Los animales termi-
nados deben pasar por el estracho «embudos qua significa
' la capacidad de faena. Entendiendo por ésta no la capaci-
(1) Técnico ded Plan Agropecuario. Ragional Cerro Largo.

ra gque se provogue este divor- -

anadero se puede asimilar a un gran
astablacimiento de Clclo Completo. En vastas zonas dal -

CICLO COMPLETO: ~

Un esquema a reconsiderar

Ing. Agr. Héctor lbarlucea (1)

Y

- dadindustrial, sino 6 ;qua absorba el consumo Interno r la

@xportacion.
" El funcionamiento de éste esquema dicta que solo los
que acceden a la venta final tienen su colocacion asegura-

‘1. Y atencién que dacimos asegurada, no a buenos pre-

ChIE

aempresa unade las incertidumbres mas angustianteses la
colocaclén del producto. Todos asumimos con mayor o
menor soltura variaciones en los precios. Sino son damasia-
do importanies no es problema. Si son una tendencia, se

' astudian y replantaan los margenaes. Mil variaciones.
- Pero lo realmente Insostenible @8 no tener precio ni
. siquiera razonable.

La produccién lanera nacional, llevada adelante por los
mismos empresarios s un claro ejemplo dal razonamianto.
Si los predios criadores criaran, si los un poco majores
racriardn, y si solamante los buenos campos o las pasturas
mejoradas invernaran, lo que pasaria es que la capacidad
de Invernada no absorveria la produeclén. Y ejemplos

_parciales de esto han sido las crisis ganaderas de precios.

o {'.Pur g6 es esto tan Importante? Porque en cualquier
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Entonces el productor toma la sabia decisién de com-
prar, cueste lo que cuests, su pequefiotrozo de la zona final.
Aunque su campo le diga otracosa, no hay razones masque
las econémicas en cualquier ampresa.

Nos hemos embarcado entonces en una especie de
invento nacional que es el famoso ciclo completo. Por-

qua hablando claro, un establecimiento lendria que ser muy
extenso y diverso an sus potenciales para ser productiva-

mente de «ciclo completo». Y aungue algunos hay, la
realidad es que estan en este esquema predios ampliamen-
te no aplos, basicamente criadores. :

Nos resignamos a la Ineflclencla productiva. A forzar

los ciclos. Alnversiones incluso discutibles. Alainexora- -

ble baja tasa de extraccién. Peroc es mas seguro. Seguro

que vendemos a pracios razonables. Seguro que en los -

periodos de recomposicion que suceden a las crisis tene-
mos raposicion. :

Los empresarios, en forma més o manos consciante
renunclan a su capacldad productiva en haras de su
saguridad econdmica. Tienen razén y esta basicamente
bien que lo hayan hecho hasta ahora.

Decimos hasta ahora porque se ha abierto una nueva

puarta, qua ensancharia la famoso boca del embudo y que.

la axportacion en ple.

‘Esta variabla es un anticipo de los cambios en el pano-

rama que se deberian implemantar en el marco del

MERCOSUR. Hoy ya esta aqui. Nos tendremos que asegu-

rar de gue efectivamente funcione para tomar dacisionas
pero mientras 1anto pongamonos a pensar en lo que
significaria.

La produccién de criay recria uruguayas son una gota

@s un misterio para nadie que hay amplias zonas en eslos
palses que natianen ganado de reposicion para las pasturas
que generan sus amplias zonas agricclas.

Quizas no sea tan conocido el hacho de que an muchas
zonas ni siquiera se implantan pasturas de rotacién por los .
problamas da reposicién. Hay escasas zonas donde lacria .
se dabien, en proporeién ala capacidad de invernada actual *

'y proyectada. . .

Por otro lade el Uruguay, si lo miramos con objstividad,
es por sobretodo un pals de cria. No hay problemas de
enfermedades, de temperaturas extremas, de montes. De

Pl g

' 8i se instrumentan realmente estos caminos la capacl-

. dad de compra de nuestros vecinos es a nuestros efectos,
" Infinita. Nadie dica que van a pagar cualquier cosa. Deci-

mos que se pueden llevar todo lo que queramos vendar,
entendiendo por esto una demandaamplia y diversificada.

Unademanda alin mas interesante que lade gordo, que
no es diversificada y lo.que es méas grave, no as demasiado
amplia.

Podremos, sin aprension, ponernos a producir lo que
nuestro predio nos Indica. Podremos volver a la frase
inicial de estas lineas, solo que juntando productividad
con rentabllidad, que es lo que sirve. Podremos concen-
trarnos en praducir cada vez mas, enfrentando las eventua-
les bajas de precios como lo hacen todas las emprasas, -
revisando costos y produciendo mas.

Cambiaremos de una economia de administracion de
insumos, en lo que somos masstros, a una de maximizar
producclén acostos razonables en lague no estamos tan
entrenados, pero mucho méas pesitiva, Y lo que es mas

- importante, con més futuro, perque gastando menos a la

larga no se salva nadie. ,

En esa nueva*realidad, no tendra Jugar el CICLO .
COMPLETO.

No tenemos nada contra él. Nos sirvié para ir tirando,
paro no puade ser el futuro.

Queda la otra gran interraoganta.

¢ Realments todo se deslizara as(?

Pensamos que las cosas pueden ser asi porque a
nuestros poderasos vacinos las interesan. :

Pensamos que tenemos ventajas comparativas que

: 33 . + son dificiles de superar, Pero ademas pensamos guae asta,
en el mar de marcado interno de los gigantes limitrofes. No =

que puade sar la primera puerla que se le abre a un Sector :
deprimido durante tanto tiempo, la tenemos qua mantener
abierta nosotros, los actores y si es posible, afirmarla,
No esta ni cerca de lodo dicho. Hay presiones incluso
internas en contra. Puedan surgir obstdculos que hagande

_ esta iniciativa de.hoy solo una quimera impracticable.

Peto sl pensando en esta posibliidad llegamos aa’
conclusidn que serviria, apoyémosia, asegurémonos

~ de que se implemente de una forma viabla y préctica y

lo que es mas lento y dificll, empecemos a girar, sin prisa
pero sin pausa para aprovechar sus beneficios.




