- . agricultura con-medianercs ¥ tania un importante 4rea de
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i+ Basalto y ‘Areniscas,
LCémo ﬁ:ia'ri:iri log Inlelos de:la explotacién?
: Comence a madiados'de los 70 hacléndome cargo de'la
administracidm; donda serealizaba una explotacién exclusi-
vamente ganadera. Hacia Unos afios que habia dajadoila

suelos degradados porunmal uso agricolay en ese momen-
to muy enmalezados’ de abrojo iy chirca. En ganaderia
realizabamos ¢ria ¥ recria’ de vacunos y lanares. Caon
mejoras en el mansejoy énla sanidad, comienzo aretener la
F}d uccién davacunos parainvernatla, como via dé aumen-
1 la production 'y los ingresos. ' B
' ¢{COmo 88 Incluye el rubro agricola nuevamente?.
Hace aproximadamente 10 afics, analizando laproduc-.
clén que surgfa de los registros-de Carpeta Verde; determi-
“namos que larecuperacion de las areas de mala calidad de
" pasturas fueran utilizadas en una rotacidn agricola, cémo
medio de implantacién de praderas. Inicié entonces una
socledad con el Sr, Carlos Guruchaga e iniciamos un larga
camino de recuperacion de suelos en el predio. Adquirimos
un tractor usado ‘e implementos basicos de labranza 'y
COMenzamos, ’ :
¢ Como svoluciona el rubro agricola y ganaderc?
Enagriclturacomenzamos trabajando un drea anual de

60-70 Has. Se iniciaba con un girasol y luego ya
implantabamos la pradera con un trige. Rapidamente evolu-
eionamos a semilieros de gramineas y leguminosas, asique
el cultive de invierna past a sar'R. Grass Matador para
certificaciony T. Rojo, laleguminosa para semilla comercial,-
en convanio con la Cooperativa CALSAL. La mejora de los
ingresos agricolay el financiamiento del Plan Agropacuario
‘nos permitié disponer actualmente de un equipe muy com-

(1) Téenico dél Plan Agropecuario. Regional Saio.,

| L_.:.'ﬁh'gl m&bmcﬁmemmgsanra Elina» de Carlos Pelrano, Médico Veterinario, en el
paraje Belia Vista del Departamento de Paysandi. Ocupa 793 hds. de suelos sobre
de Indice Coneat 83, realizando una explotacion agricola-

Mientras fecorriamos el predio. conversamos con el productor.

pletd y especifico de semilla fina, permitiéndonos ademés
actuar fuera del predio cuanda dispeniamos de capacidad.

-.Peroquizas lo mas importante fue el impacto que tuvo la

implantacién de pasturas en la produccién ganadera. La

terminacidn de vacas y novillos que se realizaba en dos

ateas de. pastoreo rotativo, pasé a utilizarse como pre-

invernada y a terminar los ganados en praderas con mayor
péso y seguridad. £

...\ osto se sumd que hemos logrado persistencia en los
msjoramientos con el asesoramiento del Plan y disponamaos
de pasturas de hasta 7 afios, dando ain cosecha ocasional-
mente, En ganaderia ademds se pudieron aumentar los
indices de,produccién al mejorar el nivel de subdivisiones y

. la'eonstruccién de 5 tajamares y un tanque australiana.

¢ Qué medidas para la mejora de la produccién se

-estan tomanda?

. Enslrubro agricola se estétratanda de ajustar el manejo
del pastoreo para no afectar los rendimientos de cosecha,

“piincipalmente por medio de pastoreos rotativos. En otro

orden sd estd ajustando distintos factores de pérdida de
semilla en la cosecha, que ya estin dando rasultados.
Envel rubro vacuno diagnosticamos, con el técnico regio-
nal en al andlisis de registros, una baja tasa de ganancia
animal, y decidimas aumantarla por un mayor porcentaje de

'procreos ¥ una mayor tasa de ganancia en la invernada, Sa

realizaron ajustes en @l manejo del rodeo de cria alimentado
a campo natural y la Gitima paricién fue dal 90%, habiendo
aumentade constantamante en los Gitimos ejercicios. En
relacidn a lainvernada se comenzaron a destetar los tarne-
ros en mejoramientos y esperamos un aumeniode latasada
ganancia en invernada muy importanta an aste ejercicio 92/
93.

Estas madidas implementadas son parte de un progra-
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ma de produccién elaborado con el Plan, en donde anual-

mente se realizan los ajustes necesarios.
- ¢ Qud tienen sando a futuro?

In objetiva claro es continuar ajustandoe la produccion '

paramejorar los ingresos. En este santido comanzamas con

las reservas forrajeras de la cosecha de semilleros y esta-
mos estudiando la suplementacién con granos para evitar

caldas de la produccian invernal, tanto para vacuncs como
para lanares, Hay que tener muy prasants los marcados
potenciales que vamos a acceder con el Mercado CamUn. El
.rubro agricola este afio se desplaza fuera del establecimien-
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to, al complelarse el area agricola con praderas y los

_préximos mejoramientos se realizaran en cobartura sobre

las dreas de pastoreo rotativo. Los anélisis econémicos y

financieros muestran un amplio camino a recorrer,

Abandonamos el eslablecimiento Santa Ellna, pen-
sando que sobre suelos degradados por ia agricultura
y de baja capacidad para una buena produccién gana-
dera, cuando se cuania con un or con voluntad

de meforas, es posible lograr muy buenos niveles de
- pr , buenos Ingresos y sobre todo una perspac-
tiva de rendimienios cads vezx mejores.
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térmica» es de cambiog, y sumamaente rapidos y bruscos
donde no dan lugar a viejos esquemonas ni a lirismos o
romanticismos histéricos. | i

Cambios que son impulsados mas alld de nuastras

fronteras por lo que son mas dificiles de frenar en elcasods
. que no nos gusten. Nuestra obligacién es saberlos y
trasmitirlos.

Y ahora si de confirmarse la «cancién» es otray por eso
al Plan Agropecuario esté alertando de esto hace ya largo
tiempo. !

La tierra es para trabajarla y bien, con sentido empresa-
rial.

Hasta ahora fuimos =empresarios» sin ser productores,
ahora se tiene que sar ampresario siendo productar; y
productor de toda la cancha y no de 10 metros cuadrados.

Como dijo el Dr. James Austin an su conferencia, que se
publica en esta misme nOmero, «El Agroampresario del
futuro» <no podemos ser mas agricultures da fin de sema-
na=,

Y asto se hace con cambios de mantalidad como primera
medida. El que esté dispuesto a encararlos tiene que darse
cuenta que lo primero que cambiara es su sistama de vida,

algo que cualquier ser humanoesa lo primero que se aferra.

Es absolutamente impensado entrar an sistemas de produc-
cién intensiva sin una atencién diaria y permanenie del
predio,

Si no se loma conciencia da ésto, es mejor seguir como
estd porque nos fundiremos répidaments, El problema sera
determinar si como astamos aguantamos, si no es asi lo
sano y légico sera vender o cambiar.

Més de una vez hemos dicho que a un productor lechero
0 agricola-ganadaro un cambio tecnolégico le implica eva-
luar el costo de la nuava inversion y no el del trabajo que la
demandara.

El productar ganadero tradicional lo primero gue tiene
que cuantificar es al cambio radical en su sistama da vida y
después de estar de acuerdo, recién el econdmico.

Y asto as una realidad, qua no madirlo puede costar muy
caro, porque aca a ko que hay gue astar dispusesto a perder
@s precisamenta lo que decia el Sr. Alberto Barro an su
canferencia antes aludida, y cuando perdemos esto parde-
mos tranquilidad, comodidad y «aparentements» status.

Paro ;por qué decimos que la sensacién térmica es de
cambio?. Simplementa porgque los dos grandes cbstaculos
qua fueron los principales responsables del comportamien-
1o del productor, pareceria que empiezan a desmoronarse.
Ellos son la libre exportacion en pie del ganado y la preocu-
pacién de una parte de |a industria frigorifica por determinar
un precio diferencial del ganado faenado por calidad.

 Yyaelproductar ampez6 a mostrar sintomas de parcibir
asas senales entorando en gran forma en un ano que
tradicionalmente empezaba a gestarse un ciclo ganadero y
buscando invernadores en la zona del litoral para cortar el
ciclo complato y mandarle sus temeros al destate y asociar-
se hasta su cuiminacién como novillo precoz en el gancho.
Demostrando una vez més la sensibilidad que tiene hacialo
que va acaeciendo a su alrededor.

Estos simples hechos, de prolongarse en eltiemppo, son
al principio de una serie de cambias que pueden lievar a la
transformacién del Pals. & !

De todas maneras se necesita confianza porque cam-
biar algo en la ganaderia lleva muchos afhos. De lograr
!:untamnntn ol &rea ganadera se volcard a un sistama cria-

f.

Para ser un criador eficlante se necesita saber, estar
infarmado y asesorado; porque va a Immhr sacar mas del
80% de paricién todos los afios; pos ente haya que
hacer mejoramientos y luego manejarios para qua no se
plerdan; mayores divisiones con las consecuentes agua-
das; tendré que pensar en |a suplementacién invernal como

forma de ser més eficiente; cabe la posibilidad de cruza-
mientos hechos en serio; importara comprar 10ros en prue-
bas de progenie; habrd que conocer que pasa con los
mercados: etc. En definitiva hay que tener un pie adentyy 5

otro afuera da la poriera, Se necesitara mucho dinamismoy
canocimientos.

Cada vez sa hara mas imprescindibla trabajar en equipo
y en cooperativa. La individualidad se pagard cadavez mas
card.

De ocurrir esto cambia el pals, porquae el invernador del
litoral se va adar cuentague su negocio no sard mas enbase
acomprar un kg. de flaco mas barato que el gordo, sino que
con suerte lo comprara a la par. Por lo tanto él también
cambiara su sistema de produccion.

Es un cambio de mentalidad percibible la gran intencién
da axplotacién de rubros nuevos en la zona ganadera, como
as la lacheria, la rotacién de pasturas con arfoz © el
silvopastorao. Y esto también hay que atanderlo y desarro-
larko porque son rubros que llevan dinamismoy asentamianto
an el campo, akgo que la ganaderia tradicional no hiza.

Hay que entender que en la explotacion agropecuaria
son muchos los rubros posibles y que en astas estan en
funcién del clima, el suelo, la tenencia, los marcados y el
individuo. No tenemos daeracho a limitarios por otros
paramatras.

Si el productor para sobrevivir tiene que dejar de s
ganadero pues que asisea, no hay pingln problema ponﬁ
por encima de todo hay que sér amprasario, of

CONDICIONES PARA EL CAMBIO

Pero hay cuatro aspectos fundamentales hoy en dia
para que se logran los cambios, que hacen estos sean mas
lantos da ko que desearamos y que, da alguna manera, se
contrapona a la urgencia de transformacion del mundo de
hoy: Credibilidad, créditos, asesoramiento y marcadaos.

Credibilidad porque sin ésta no se logra nada. Al produc-
tor lo_han hecho desconfiado y con razén. El cambiara
radicalmente cuando con el tiempo vea que a pesar de los

biemnos las reglas de juego siguen siendo las miamas.
an de signo positivo como nagativas.

A él «la dijeron~ que no lba a salir ganado en pié ¥ los
novillos da & afios se lo iban a pagar igual que el de 2 anos
y armé su sistema de produccion y nadie se lo hizo cambiar;
por més que se lo pidieran porque tecnolégicaments su
ox n era aberrante. Lo que importa es plata en el

.llllu y 830 era lo que le daba més dinero en el balance
final,

Los cambios se producen marcando las reglas de juego
y después es el productor que los impulsa.
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Creéditos, son fundamentales para lograr una transfor-
macion profunda. No podemos pedirle a nadie que cambie
si no le damos las herramientas para hacerlo porgue seria
suicida, Esta es una, Hay que entender que un sistema
intensivo se sustenta con un buan componante de crédito.
No solo importan las tasas sino también los plazos. Hay
invarsiones que necesitan plazos largos para justificarse.

Hoy el area ganadera si quiare transformarse y desarro-
llarse necasita un fuerte componente de crédito.

Asasoramiento, fundamental para el productor en un
momento de cambio. Cada vez mas tienen que estarligados
técnicos y productores. Estar bien informados y asesorados
sa hace imprescindible. Los errores se pagaran dia a dia
mas caros, -

Mercados, conocerlos en toda su dimensién es funda-
mental en el mundo de hoy. Uruguay no tiene markating y
cuando sale al exterior lo hace perdiando por notenerlo. Hay
gue salir a vender con estructuras de apoyo importantes y
con variedad de productos. importa la diversificacion, la
presentacion, la sencillez de elaboracién y la seriedad. Con
la abundancia de alimento qua hay y la agresividad comer-
cial con que se mueven los paises nadie va a venir a

rarnos.
wna vez mas hay que entender que hay que producir lo
que el consumidor quiera, de ahl la imporntancia de estar
informado,

Es cierto que los mercados se hacen, pero paracamblar
el gusto de los consumidores se necesita por un lado
inversidn grande en dinero para conquistar esos mercados.
El ejemplo mas claro es lo que hicieron los neocelandeses
con el Kiwi, pero hay que tanar en cuenta que lo empezaron
a desarrollar a principios de siglo y lo tuvieron pronto en la
décadadel 600 70. Por lo tanto hoy, en miopinién parsonal,
hay que trabajar en vender y producir mejor nuestros
«commodities» qua as lo que creemos que sabemos hacer
¥y qua hay mucho por modificar no entrar a gastar tiempo y
recursos, que notenemos, en productos a descubrir. Porque
hay que ser realistas, si no hemos sabida hacarle comer
came dae oveja a nuastra gente de ciudad. ;, Cémo vamos a
pansar an productos que no tenemos? es como poner la
carreta adelante de los bueyes. Si habra camino por recorrer
dentro de los rubros que ya explotamos.

PORQUE EL CAMBIO

@i confirmarse estos procesos de cambios al productor
tendra que reaccionar rapidamente, porque asl como el
triguero sa dié cuenta que con los 1.800 kgs./ha. que sacaba
hace 15 afios ya no le alcanza y busca superar esa cifra -y
por eso muchos dejaron de hacerlo- el ganadaro tandra que
darse cuenta qua con los clésicos 60 kgs. de carne ya no es
suficiente, y por mas que se reduzcan los impuestos lo mas
importante es aumentar la ganancias por la via da una
mayor produccién porgue lo qua mas nos ha desbalanceaado
es ol costo de vida.

Cadavaz el confort sale mas caro por el simple hecho en
que noshemos transformado, posiblemente sin darnas cuen-
ta, en una sociedad de consumo en que cada vaz nos
ofrecan mas cosas «indispensables» para un buen vivir,

De todas maneras no hay una solucidn dnica ya que
cada caso es absolutamente diferante, determinado prima-
ramente por los propios objetivos que tenga el productor
para su estilo de vida y el de sus hijos. Y este rompecabeza
solo los técnicos extensionistas estdn capacitados para
resolver, porque hay una cosa bien clara: an aste mismo
medio hay productoras que viven bien con 150 hés. y hay
otros qua se quejan porque no pueden vivir con 2.000 héas,
y los dos explotan casi los mismos rubros.

El Plan Agropecuario, como institucién da productoras

que es, empezo hace mas de dos afios a trabajar con
campos demostrativos en el Area ganadera para difundir
diversas tecnologias buscando encontrar diferentes solu-
cienas a las productores tratando de estar, como histérica- *
mente lo ha hecho, un adelante de los problemas,
siendo conscianta que tarde o temprano serd comidilla de
los que nunca hacen nada; sin desconocer que ya hoy hay
muchos ejemplos a seguir como lo realizade por los Hnos.
Bottaro en su establecimiento de Cerro Largo.

Como siempre el productortiene la palabray los cambios
s haran si &l los desea hacer, conscientes de que astos se
suceden cuando las cosas no funcionan nunca antes, pero
ne le pidamas al campo més de lo que el campo puede dar
y nuestro nivel de vida desgracidamante se tendra que
adaptar a lo que éste dé. Sino sarfa muy facil. Lo smalo» es
que nuestras aspiraciones para vivir mejor, como no podia
ser de otra manera, son cada vez més altas estando en un
negocio cada vez mas vidrioso.

En un munde con hambre la produccién de alimentos ir4
en aumento para poder venderse a menor precio y no para
enriquecer a los productores, la prueba de allo as como

- avanza la genética o la biogenética donde entre otras cosas

ya se.habla de vacas para producir 100 litros de leche
diarios; donde s una realidad en Europa el club de agricul-
tores que sacan mas de 10.000 kgs./ha. da trigo y as/ varios
ejemplos mas. Viendo esto lo Unico que nos cabe es
producir més y eficisntemente para podar sabrevivir en un
mundo que se esta volviendo cruel, al menos con el hombre
de campo.

En laFrancia de pos guerra lo que producia un productor
daba para alimentar a 5 personas, hoy da para 30. En ese
mismo periodo en Francia desaparecieron mas de la mitad
de los productores. -

Sin lugar a dudas no es nada envidiable la situacién del
ganadero tradicional hoy en dfa, porque 50 afios de légica le
quitaron dinamismo y la sensacion térmica recién empieza
como para creer definitivamante an slla, sobretodo sitene-
mos en cuenta la historia de idas y venidas que tenemos
sobre nuesiras espaldas por mas que hoy en dia es al
mundo que nos pide que cambiemas méas que nuestros
propios desecs,

Por su situacién actual muchos tendran que aprender
sobre la marcha con el agravante de no tener en el madio
mano de obra capacitada para llevar adelanta astos cam-
bios. Porque hay que tener claro que una cosa es cambiar
visualizando los cambios y otra es hacerlo cuando ya
tenemos el problema arriba. En el primero se sale sin
traumas en el segundo sa corre el riesgo de terminar
traumados.

Sin lugar a dudas merece un anilisis m4s profundo Ja
disyuntivaque plantea el Dr. Garcla Tobar sabre el presente
y futuro de la actividad agropecuaria para paises como el
nuestro, cuando dice: «Estoy intimamente convencido de
que hoy en el campo agropecuario hay 3 posibilidadas:
perder, irse o cambiar»,

De algo si astamos seguros, que de aqui en mas nadie
nos podra afirmar que lo que hagamos nos salvara. A lo
mejor 8so es lo que estabamos necesitando para poder
sobrevivir ya no como empresarios sino como verdadero
pais agropecuario al qua alg(in dia aspiramos llegar. Porque
al entrar &l riesgo en nuestras empresas ya no seremos los
mismos y nuestra inteligencia hara lo humanamante posible
para ser cada vez mas eficientas.

De cumplirse estos cambios somos optimistas para el
ftﬁum del agro, pero no lo somos pars
vida. L el
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