PORQUE ES TAN DIFICIL?

Ing. Agr. Enrique Elizendo (1)

o 1987, en el paraje Arroyo Negro en el depar-

tamento de Paysandu, se nuclean productores

@ hijos de productores de la zona y toman una

determinacicn: Trabajar lo mas estrachamente

posible y lograr asistencia técnica de forma de

lograr .mayores resultados anie el

esfuerzo que estaban realizando, y las perspectivas poco

alaguenas. Son personas jGvenes conansiasde suparacién.

Se ponen en comunicacién con la regional Paysandu del

Plan Agropecuario y alli comienza nuestra historia, que

pensamos es demasiado larg
sus varicuatos para llegar al <PRINCIPIO=,

En ese mismo 1987 se inicia lo que es el grupo de

productores de Arroyo Negro, asislido par el Plan Agropa-

cuario en la parte técnica y desarrallo del emprendi-miento

arior, -

&ma es una zonade emigrados Valdenses alla por el afic
26, una colonia privada numerosa y pujanta, muy distinta

a lo que su futuro hacla presagiar en ese 1987, con
daspoblacidn y poco future o muy incierto. Zona de tradicio-
nes, tanto religiosas, como productivas, se impone como un
rubre preductivo tradicional el quesa artesanal, todo un culto
asus antepasadosy hoy, ademas un rubro con perspectivas
econdmicas cienas sise realiza de tal forma que se obtenga
un producto de calidad y se comercializa en tiampo y forma.
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El primer objetivo fijado en ese afio fue, incrementar a
~ produccién, ;
. Condicién sin ecuanon para poder lograr un poder da
rainversion minimo para revertir esa espiral descendente,
pues cada afo era menos todo.
La zona da Arroyo Negro esta lejos de todas las indus-
trias procesadoras de leche, este fue sl primer intento, lograr
remitlr leche fluida a alguna de ellas, pero el flete, la

{1} Téonico del Plan Agropscuario. Regional Paysandy. .

a an al tiempo y engorrosos

camineria, la diferencia de precio que lograban ¢on su
queso, la baja produccion, ya qua era un rubro secundario
en los predios, ademds se realizaba agricultura, cria ovina,
ganadaria con «su= raza doble propésito, la Narmanda, ate.
lo impidié.

Pero de todas formas habfa que incrementar la produc-
cion. Lograr mejores pasturas permanentes, verdeos en
tiempo y forma, abaratar costos cosachando su propia
semilla fina, lograr sus granos para elaborarse su racion
(cebada, malz, sorgo) y el tema fundamental la reserva de

forraje.

En el aho 1988 se compra en forma comunitaria un
equipo de henificacién completo con crédito otorgada por el
Plan Agropecuario, aci comenzd una etapafundamental, la
administracion de sdineros comunaes», todo fue bien y vino
la siguianta; compra de un molino a martillo y con sl, la
administracién de «productos en comin»; cada uno apona-
ba el grano que tuviera, este se tasaba, se elaboraba la
racion con férmulas recomendadas, su precio era el costo Yy
cada cual retiraba o que nacesitaba, unos tenfan que pagar
y otros cobraban y también, todo fue bien.

A fines del 89, principios del 90 cuaja la idea que todos
taniamos en mente, CONSTRUIR UNA PEQUENA PLAN-
TA DE ELABORACION, CON CAMARAS PARA ALMACE-
NAJE Y MADURACION. No era posibie que en un radio de
5 kms, muchas personas y a la misma hora estuvieran

- elaborando su propio queso, con distintas calidades, for-

mas, lipos y lo que era peor que los compradores que iban
a buscar el producto negociaran con cada uno un precio

distinto a su real querer y entender.
. El siguiente paso fue elaborar un pequefio proyecto de

" REVISTA PLAN AGROPECUARIO N¥ 62

13




g . W .

“necesidades, costos da instalacion y forma de pago, eic. La

 Gnlea condicion, era obtener un crédito «especial- (léase
blando). No por miedo a-un crédito normal, sino que las
dﬂﬁmmmnnim gran tan desiguales, que erainjus-
to recargarconuna obligacién bancaria a algunos si preten-
" diamos quatodos fueran socios con el mismo porce ntaje de
forma que aquel que fuviera menos bienes, ya sea por
trabajar en la empresa y por eventuales ganancias de la
" misma, lograra un mayor Ingresa y mejorar su condicién da
vida. El crédilo debia de pagarse con las ganancias que
generare dicha empresa.

Canjuntamente con esta idaa se lleva a cabo por todos
los vecinos de Arroyo Negro, participantes o ne del Grupo, |
mm sléctrica a la zona; 13

la etapa de lograr llevar la anergia
kms. de lineaprincipaly muchos mas delineas secundarias.
Acé debo de hacer un péarrafo espacial para UTE por lo
expeditivo en eltramite y realizacién del tendido de la linea,
pronta desde el mes de diciembre de 1992. T
Retomemos este periplo interminable para lograr los
fondos necasarios para la construceion de la planta para
elaborar queso, dulca de leche efc. g g e
En Nuestro pais es muy dificil lagrar recursos cuando
quien los nacesita nolos tiene. Parace una paradoja, pero es
real. Con un buen balance se logran los recursos, pero
cuando como balance se lleva casi exclusivamenta una
buena condicién moral, un proyecto con tinte econdmico si,
pero con una mayor parte de promocion social, gue apunta
a lograr una mejor condicion de vida para gente quie vive en
el campo, que quiere evitar que personas | /anes satengan
que ir dal medio por talta de incentivas, no as suficiente.
La burocracia empieza su tarea de desgaste, sl es
posible; pero, hay que alaborar un proyecto en astos
formularios, ademésacéd estalalistade CONSULTORES
que pusden desarrollario, tiene que prasantar el estado
patrimonial de la firma que lo solicitax.
- Perdén, pero sera muy dificil lograr un pequeno capital
'de riesgo? . -
No, pero, para logrario deben de formar una Socie-
" dad Anionimade formague... - o e
.. Disculpe, pero eso es costasa por su administracion, no
o5 f4cil manejar acciones, rio pueden comenzar con gastos,
tiene que ser algo mas sencillo y rapido. T I B
«Blen, acd tlene los formularios y no se olyide que
tlenen qua prasentar un estado patrimonial de a Socle-
dad Anonima que de acuerdo al monto que soliclten,
sllos sean slempre los soclos mayoritarios de la empre-
Paro tienen que presentar un balance de la emprasa por
60.000 USS y eso es imposible. bt
Fin del dialogo.

Se golpea otrapuertamas. ' . i ¥ o

Mire, es un, grupo de productores que... ¥ necesitan un
erédito en condiciones especialas para... de formaque ellos
lo puedan pagar.

Si, tenemos un crédito para pequefias empresas, as
an dolares a 3 afos al 14% da Interés anual...

Fin dal diglogo. gk 2 .

Pasa eltiampo, con muchos «dialogos» como los relata-
dos, esto desgasta, desanima, y uno empieza a preguntarse
si es justo y PORQUE ES TAN DIFICIL. :

Cranologia de la tltima puerta,

- 10 de setiembre de 1991, por intermedio del pastor de

la.comunidad de Arroyo Negro, se inician las conversacio-
nes con la Fundacién Pablo de Tarzo (Montevideo y en &l

mismo Uruguay) a los efectos da lograr los recursos.

-20da sefiembre, se reforma el proyecto de inversion de
acuerdo alas condiciones de pago habladas con las autori-
dades de lafundacion, vienen los técnicos de dicho arganis-
mo y chequean lo propuesio con la realidad, aspectos
sociales, productivos, etc.

- 3 de oetubre, en su reunién mensual, (del mismo ano)
aprusba el crédito en lo local y lo envian a Ginebra, paragque
o ratifique o rectifique y eventualmente transfiaran los
fondes.. '

Unos largos meses después (problemas de mm@-
cién mediante, léase huelga de Correo) recurriendo a me-
nos intermediarios (FAX) lo recibimos desde Ginebra, apro-
bando el proyecto y autorizando a la Fundacion Pablo de
Tarzo a liberar los fondos de acuerdo al cronograma de
inversién planteado. :

Y nos preguntamos PORQUE AHORA ES TAN FACIL.

Estanosdié larazén, es un emprendimiento productivista,
pero para que cristalice hay que tener muy en cuenta su
contenido social, pues de Io contrario nuestro pals seguira
cultivando una «extrema~ solucién social ante la pobreza,
paro créo qua lo correcto es atacarla en sus estadios
intermedios y apoyarlas con solucicnes productivas aunque
sean riesgosas, pues cuando al malerial humano vale, sélo
estisa e lemply’ v e e e
_"Hdy, realmente flegamos. al «PRINCIPIO~ de lo que se
R R e i

- En un mes comenzard afuncionar. . <
“Una reflexion final luego de esta expariancia y de otras
que hasta ahora no se concretan o terminaron en fracaso.

CREDITO BLANDO. quizs hoy sea una =mala pala-
bra», es almibar para los zadnganos, etc. pero todo lo bueno
no es nacesariamante bueno y no todo lo malo es :
depengde de quien y como sa administre, sélo debe del “ar
muy gelectivo, pero nunca injusto. gl
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