ucho se ha hablado y se habla del compor-
famiento racional del produclor pecuario.
Hoy nadie lo discute, porque todos somos

gue ha hecho; pere con toda sinceridad,
creemos que es momento de empezar a discutir otros
puntos.

De ahora en mas, tenemos que encontrar los caminos de
salida a esta problemética, porque los objetivos estan muy
claros. El Area ganadera del Plan Agropecuario, a través de
sus técnicos, demostré durante todo este afio adonde hay
que apuntar para enconlrar la solucion. Pero lambién de-
mostrd donde estan las limitantes y que la Unica manera de
levantarlas es con la comprensién de todas las partes:
técnicos, productores, gobierno, comerciantes, industriales

y hasta Incluso la sociedad en su conjunto. Cada uno tendré

que poner lo suyo.

Basta con que una de ellas no lo apoyen para que

sigamos en este didlogo de sordos.

Obviamente que esto no hay que mirarlo como un mero
hecho de voluntad, sino como la Unica manera que tiene un
pais para ser compelilivo hoy en dia: asociandosse,

Naturalmente que también quedd demostrado que no
hay rubros salvadores, que sin esfuerze no se logra nada y
gue ademds estamos en un negocio de escasa rentabilidad
aqui y en cualquier parte del mundo y que lo que hay que
aposlar es a la diferenciacién, ala calidad del producto. Pero
que haciéndolo se lograran muchas satistacciones.

Ya no estd en discusién el novillo de 5 afios, ni por que el
productor ganadero tradicional no vive en el campo, ni
porgue no utilizé un sistema de crédito tan ventajoso como
era el de canasta y que lo tuvo por mas de 30 afios. Eso ya
s historia. Lo que hay que discutir es como hacer para qua
la edad de faena se reduzca a coeficientes razonables, que
el hacendado encuentre juslificacion a su presencia en la
empresa y que ese crédito que hoy no estd, el sector lo
vuelva a tener como condicidn «sine qua non» para no poner
en tela de juicio su permanencia en el sector.

Todo esto dicho en el tono de méximo respeto que se
merece; pero hay que entender que aquel era un sistema
que hoy es indefendible para un pais que pretende apostar
a la productividad.

El Area Ganadera del Plan Agropecuario hace tres anos

gue viene alertando de los profundos cambios que se estan
sucediendo a nivel mundial y nacional demostrando gque
esto es mas que una crisis y que en nada se parece a todo
lo que hasta ahora se ha vivido.

Sin lugar a dudas estdbamos entrando en un callején sin
salida y cuanto més tardemos en damos cuenta més dificil
sera salir.

No vamos a considerar cuantos vislumbraron el proble-
ma y cuantos no, porque cada uno es duefio de sus aclos,
pero es bueno aclarar que nosotros cumplimos con nuestro
deber; como también alertamos contiempoque el créditoen
canasta se terminaba y que era bueno ir gestionando olro
porque era crucial para el desarrollo del sector.

Los sectores agricola-ganadero-lechero dan prueba fe-
haciente de lo que decimos porgue gran parta de su desa-
‘rrollo se debe a ese préstamo.

{1) Téenico def Plan Agropecuaria. Coordinador del Area Ganadera,

contestes que ha sido totalmente l6gico lo 3

LA EMPRESA GANADERA

Y LOS

PUNTOS A DISCUTIR

,-|‘I- &, '1.’:! T &ENG’JESE

T EGNIHOUE CON VISTAS
asws AL MERCOSUR, PERD UNA

e MARDINADE ENSILLARY,,

Pem ya han pasado tres afios y hoy la crisis se esla
manifestando en toda su magnitud apuntando a tener ri
tes mas que preoccupantes en un sector como el pecuar...
Estamos en un punto en gue para muchas cosas nc hay
retomo.

Como hemos dicho durante todo este afio en las 25
charlas que hemos efectuado sobre la EMPRESA GANA-
DERA: presente y futuro el sistema elegido por casi lodo
aste siglo le quité al productor pecuario tradicional cuatro
elementos considerados fundamentales al momento de
desarrollar unaempresa, y sise quiere enfrentar a un mundo
competitivo, agresivo y profesional como el de hoy con éxito,
hay que revertirlos. Ellos son: inversién; presencia en el
predic; dinamica y conecimientos.

Estos puntos son «elcuello de botellax alos que realmen-
te estamos enfrentados los técnicos que nos encontramos
trabajando en la zona ganadera. Y se hace impostergable
levantar esas restricciones si pretendemos transtormar con
éxito al pafs.

A suvez eslas limitantes hacen quela transformacion sea
més lenta y mds traumatizada de la que es deseable
esperar, pero no consiste en buscar culpables porque nolos
hay. Es asi ¥ a otra cosa.

De los errores del pasado hay que utilizarlos para fur]anq",
futuro ¥ para nada mas. No los utilicemos para defender un
«status quo» en el gue no va a ganar nadie y seguramente
plerdan muchos.

Que el sector se va a desarrollar no caben dudas, lo
importante desde nuestro punto de vista es que se haga con
la gente que esta actualmente en el sector y esta haciendo
un esfuerzo para adaptarse a los tiempos modernos. Ojala
vengan grandes capitales para darle esa dinamica tan
imprescindible para el sector, pere lo sano y légico es que
coexistan con nuastros buenos productores.

Por eso si realmente hay interés de transformar el s&ctor ?
pacuano hay que entender que hay que hacer una inversion
muy grande en tiempo y en recursos y aqui invelucramos a
todos los actores.

En tiempo
Por todo lo que hemos diche hasta ahora, en la pecuaria

estd casi lodo por hacer. Hay que empezar un profundo
proceso educativo del productor, tal como lo tiene el agrico-

*la-ganadero-lechero donde esta demostrado que son pro-
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ductor#s que ripidamente buscan adecuarse a los cambios
intentande responder con mayoer produccion y mayor imagi-
nacién.

El que ha estado atento a los acontecimientos de los
(ltimos afos, ha notado mayores movimientos de cambioen
estos sectores que en el ganadero, cuando la l6gica parece-
rfa que lendriaque ser al revés. Ej. AUSID; Feed Lot; grupos
de riesqgo; inclusion de horticultura, etc.

Hay una cultura productiva. Con aciertos y con errores.
Pero nadie puede negar que es gente que estd metida
adentro de la empresa. Y cuando ocurre ésto las ideas para

ducir mas y mejor fluyen permanentemente.

- El éxitotenido con las propuestas gue hemos desarolla-

do para el Area Ganadera ha demostrado, por lo menos en
unbuenporcentaje, que el preductor ha comprendido que su
solucién pasa en gran parte por lo que haga de la portera
para adentro;

Hoy que el productor esta dispuesto, porgue ha compren-
dido que tiene un amplio camino pordesarrollar dentro de su
predio, hay que disponer de todo el tiempo necesario para
ensenarle como hacerlo.

Cuando en todos los foros se habla de que hay que
apostar a la calidad, porque en el mundo no hay lugar para

roductos que no la tengan, lo primeroc gue tenemos que
- os cuente es que ésta empieza en el manejo de la
ipresa para aporiarle a la industria un producto de catego-
ria.

 Para el mundo , y para poner un ejemplo gue todos
entienden, unnovillo de 5 afios no es de calidad y la Industria
' por més que mejore su presentacién nunca podra hacer de

él un articulo de alto precio. :

Tenemos que empezar a dejar de sentirnos productores
para comenzar a considerarnos empresarios del sector.
Esto dicho no en tono peyoralivo sino que por el contrario,
son los pasos que vemos que hay que dar si se quiere
enfrentar con éxito el futuro, porque lo que importa es el
aumento de las ganancias por la via de una mayor produc-
cion,

En recursos

Sin.lugar a dudas el tema méas polémico en-momentos
como los que estamos viviendo, porque son los que mAs
faltan. th i i
" Y ¢uando hablamos de recursos nos referimos a dos

tipos:
a) Aquellos que son necesarios para que realmente este

Jceso educativo que estamaos pregonando sea efectivo.

" Porque habré que hacer cursos, charlas, giras, tener
predios demostrativos, etc., como forma de educar al pro-
ductor.

.No hay cuitura productiva y esto no se aprende de undia

para otra. ! ;
~ Hay, ensefiar a la gente a que aumente la productividad
de sus predios es tan importante como haber liberado de

aftosaal pais, porgue le estamos haciendo producir divisas

genuinas para el bien del pais. Unica manera de poder salir
de este estancamiento.

Asi come se dio recursos para eliminar tan importante
flagelo habré que darle a la extensién lo que necesite para
que ayude a lograr el tan ansiado aumento de la productivi-
dad.

Pafs que no produce no tiene futuro. :

b) Sinlugar a dudas el tema masimportante. Siqueremos
transformar al productor y en definitiva al seclor, éste tiene
gue invertir mas, No hay otra.

La inversion puede realizarse de dos maneras: con
recursos propios o con préstamos.

En la ganaderia tradicional hoy no es posible hacerlo con
ninguna de las dos maneras.

No con recursos genuinos, porque la empresa no esta
generando ganancias como para vivir, menos para reinver-
tir.

¢ Porqué decimos gue los crédilos que hay no son conve-
nientes para el sector pecuario?

Porque es un sector que no invertido practicamente
nunca adentro de laempresa. Las cifras estadisticas indican
gue la media de 1000 has. tiene de 5 a 7 polreros. En estos
predios est4 todo o casi todo por hacer. '

Hay que hacer las inversiones de base. Y éstas para

- poder hacerlas se tienen que amortizar con créditos con

plazos y gracias acordes a la inversion realizada.

Siempre hemos puesto el ejlemplo que el costo de una
hectarea de pradera en la lecheria es el de |as labores y el
de los Insumos. En cambic en el sector pecuario son estos
mas la divisién, las aguadas, ete.

Se comprendera facilmente que ese costo esinfinitamen-
te superior.

Si queremos aumentar los indices de procreos, bajar la
edad de faena y del primer entore y en definitiva aumentar
la produccidn de carne por ha., lo primero que hay que hacer
es aumentar el nimero de divisiones y aguadas del predio,
sino es una utopia, pero si que se adectien al sector en que
eslamos invirtiendo.

Hoy se da la contradiccion de que cuando el sector tuvo
créditos favorables no los ulilizé porque entendia que no
estaban dadas las condiciones para hacerlo y que ademds
con lo que producia el campo, les daba para vivir.

Hoy que se han logrado oblener petitorios historicos por
parte del sector, o que se hace no alcanza para vivir; justo
el crédito no esta.

iCual es el punto?

Hoy la discusién esta centrada en levantar esas restric-
ciones y tados nuestros esfuerzos tienen que apuntar a
cémo hacerlo.

Ponerse a disculir otros aspectos es distraer a atencién
de los verdaderos problemas que aquejan a la empresa

pecuaria, :

.No aumentar la product{\ridad conducird irremediable-

- mente a la desaparicién 'de un nimero importante de

productores; ¥ esto es lo que tenemaos que evilar y agolar .
esfuerzos para se comprenda. Fia nt

Malerse en la empresa, aplicar los ¢onocimientos exis-
tentes y dinamizarse esta en el seclor. El olorgamiento de
créditos razonables para que ello sea posible depende del
estado. Cada parte tendra que asumir que ese es el camino.

Sin temor a equivocamos logrando eslo allanaremos en
gran medida todo lo concemiente de la partera para adentro.

Solucionar las partes por separado no arregla nada y se
transforma en voluniarismo. ; ] ;

Paralelamente, otros tendran que ir solucionando unc de
los temas més dificiles que nos espera en un futuro inmedia-
toy que es la comercializacién de nuestros productos en los
mercados mds exigentes, si es que queremos obtener
precios razonablementse buenos y por ende seguir preten-
diendo ser pais agropecuario.

Muy claramente fue diche por parte del Dr. James Austin,
en el Foro organizado por FUCREA y ACDE, pais que siga
produciendo commodities (denominacién que se le da a los
rubros tradicionales en el mundo) no puede pretender lograr
buenos precios. O sala de ellos o que se acoslumbre a
recibir precios bajos.

Este sera el desafio que le toca jugar a |la comercializa-
cién; ya que en funcion de lo que ella nos trasmita estara lo
gue nosotros produzcamos.

También acé tendra que comprometerse el sector para
que no siga apareciendo el cangrejo bajo la piedra.
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