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MERCADO (1)

EL DESAFIO DEL

En 1er. lugar quiero agradecer la invitacion a quienes
organizaron esta jornada tecnolégica, enlo parsonal me ha
dado una excelente oportunidad para el encuentro, y para el
reencuentro con muchos colegas, ex-alumnos, y basica-
mente con muchos alumnos. En lo profesional me ha dado
una oportunidad y me ha planteado un desalio, pensar, que
es algo no hacemos con demasiada frecuencia.

Los gue hemos vivido bastante mencs de lo que quisié-
ramos llegar a vivir, pero menos de lo que quisieramos
haber vivido nos encontramos en una posicién dificil. Esta-
mos llegando a esta edad en que en la medida que pode-
mos, debemos resignamos a tratar de dar buenos consejos
porque cada vez es mas dificil dar malos ejemplos. Cuando

- se pueden hacer estas reuniones y sobre todo si son

ltitudinarias en general se recurre a clerta proteccion o a
" rta inspiracion, dependiendo de como sea uno.

A veces es un santo, hoy dia esta de moda algun orixa o
algun lider, a veces habia fotos que presidian. En fin, yo
también quiero recurrir de alguna manera a comenzar esta
charla conun pensamiento de un ensayista contemporaneo,

" americano, Elliot, que ha planteado muy bien unos de los

problemas graves que tenemos todos. Vivimos en la era de
la revolucién informatica, vivimos en la era de |a avalancha
de la informacién, esto no significa negar el valor de la
informacion, significa invitar a todos a que revaluemos el

~ valorde la informacion. Porque como dice Elliot «donde esta

la sabiduria que hemos perdido en aras del conocimiento,
donde esta el conocimiento que hemos perdido en aras de
la informacionm.

Gﬁi:l es el rol que tengo yo que cumplir hoy aqui, segun
el programa soy un sintetizador, cuando recibiala invitacion
debo confesar gue se me planted una luz interior, que es

esto de ser sintetizador. Estaluz interior atortunadamente la

pude solucionar con la ayuda de Macaya Marguez y de un
sacerdote. Yo no soy un granfanatico del fitbol pero encasa
tengo 1 6 2 que se ocupan del lema. A veces la televisidn
prendida y no puedo asombrarme al ver gue mientras
televisa una jugada inmediatamente después de haber
terminado la jugada se oye una voz en off, que me enterés
que es este Sr. Macaya Mérquez, que le explica al pablico
lo que acaba de ver. Adonde viene el sacerdote, no lengo
empacho en confesar gque soy catdlico practicante. Estuve
en misa el sdbado y me layeron el evangelio e inmediala-
mente después se demoraron 20 minutos en explicarlo.
Realmente esto es subvaluar a la audiencia, es que yo no
veo lajugada y no entiendo, el evangelio que acaban de leer.

~ Entonces realmente que es esto de sintetizador, yo les tengo

que repetir lo que uds. oyeron. Decidl de antemanc que no,.
pero como ya me habia com tido con unos excelentes
amigos que tengo en Mendoza, aceplé la invitacion.

En definitiva decidi que iba a estar acé de provocador, de
agente revolucivo, de preparar el lerreno para los trabajos

~ grupales y fundamentalmente creo que esla es la razén

dltima por la cual me pusieron, para ayudarlos a superar la
modorra post-frandial. ;
{1) En satiembra oe 1992 AACREA on I3 ciudad de Mendozs realizd su 13avo
anual En af tema «E! desafio del mercado., entre kos diseriarmes nvitados

gstuvo sl O, Julio Garcia Tobar, conocido catedrdiico de la Uinivergidad de Buenos Aires
e Nutvicidn Amimal ]

Dr. Julio Garcia Tobar

Este tema que nos loca hoy encarar, que nos convaca
hoy ac4, este tema del Congreso CREA es un tema comple-
jo y yo guiero que lo comencemos a enfocar teniendo
presente la ley de Evans, que dice que si usted puede
mantener la calma cuando todos a su alrededor pareceran
perderla usted cree que el problema no es su problema,
usted no entendis el problema, o usted no se dié cuenta que
el problema exisle. Que quiere decir con esto de mantener
la calma, quierc decir mantener la calma, aceptar la solu-
cién, quiero decir mantener la calma cuando solo se actua
por reaccion, cuando no-se adopta una actitud alerta. Yo
tengo que estar aqui, y estar aqui en actitud CREA que
indica que hemos perdido la calma o que el sector agrope-
cuario esta en serios problemas.

Y esla es la sintesis brevisima de lo que hemos oido hoy
porla maRana y sin duda lo gue vamos a oir en los proximos
2 dias. Y si alguno opina que no es asl por favor que tome
mi lugar y nos tranquilice.

Cuél es entonces el resimen de mi posicién respecto al
problema de la actividad agropecuaria. Estoy intimamente
convencido de que en el campo agropecuario hay 3 posibi-
lidades: perder, irse o cambiar,

Para perder diria que hay opciones mas inleresantes, |a
vieja seriala de los caballosientosy las mujeres ligeras, esta
dltima la quiero corregir, voy a hablar de movimientos
amorosos temporarios, lo cual elige al machismo, da cabida
a ambos sexos y aln a la homosexualidad. Perder, es irse
de a poco, es irse penosamente, es frustrante. Es uno de los
caminos pero para mi no es una opcion valida. g

Irse, hay que preguntarse donde y como. Basicamente
donde desde lo econdmico, si dejo de hacer esto adonde
voy. Y como, crec que cabe preguntarse desde o personal
y desde Io social. Desde lo personal, que habilidades tengo
para ir a otro lado y desde lo social la actividad agropecuana
estd ligada, enlazada a un estilo de vida, y estoy dispuesto
a dejarlo?

La mejor opcién es la dltima, sin que esio invalide a
ninguna de las ofras 2 anteriores, y es cambiar.

Camblar que, y cambiar como. Creo yo que esta es la
base de trabajo entre los grupos. El sector agropecuario
liene un problema y cuando una esté por abordar un proble-
ma es muy importante que recuerde el principio de Mensel,
que dice que los problemas complejos lienen soluciones
simples, faciles de entender y habitualmente erroneas.
Realmente no hay soluciones simples, lo (inico que hay son
opciones inteligentes. Tampoco hay una solucién universal,
sdlo hay herramientas de uso universal para solucionar los
problemas. Entonces lo que hoy de alguna manera vamos
a tratar de enfatizar es acerca del conocimiento y del uso de
esas herramientas que creo que son la unica posibilidad de
elegir la opcion inteligente que es cambiar.

Cuaél es la esencia del problema del empresariado agro-
pecuario; es la haja rentabilidad, son las bajas utilidades.
Ustedes han recibido una excelente contribucion de la zona
de Mar y Sierra sobre este tema y no es necesarlo que lo
comente. Por ahl aparece un nimero, 44 aios de inversién
para duplicar el patrimonio, esle es el problema, retiros
empresarios que se han multiplicado por 3. Por lo tanto nos
dejan una cifra del crecimiento empresario en valores insig-
nificantes. Esta es la esencia del problema. La pregunta

-y
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pertinente es si esta baja rentabilidad se debe a caracter(s-
ticas propias, inherentes a la actividad, o se debe a lacalidad
‘de la gestion con gque se lleva adelante esla aclividad, o
eventualmente a una combinacién de ambas.

Es necesario conocer la naturaleza de la estructura de la
actividad en la que estamos por varias razones, 1ero.,

~ porque nos sirve como marco de referencia. Si uds. estuvie-
ran en la industria farmacéutica sabrian que la rentabilidad

-es algo; nada mds por estar en esa industria. Habra una
dispersién de rentabilidad entre las empresas farmacéuli-
cas, pero es un seclor que por una serie de razones que no
vamaos a discutir hoy, esta caractarizado por tener una alta
rentabilidad.

Si ustedes estuviesen en la siderirgia verian de nuevo la
dispersion de rentabilidades, pero sabrian que estan en un
sector de baja rentabilidad. ;, Qué pasa con el agropecuario?
Es importante conocer donde estamos parados, y en este
sentido estamos en un sector de baja rentabilidad, agui, y en
cualquier lugar del mundo. Es sumamente importante gue lo
tengamos presente.

La 2da. pregunla gque cabe hacer es ;jcudl es la base de
la rentabilidad?, si es |la actividad o es la empresa.

Si' uno estd en un sector de alta rentabilidad es la
actividad por si misma la base de la rentabilidad. Pero si a
uno le toca estar como estamos nosotros, en un sector de
baja rentabilidad as la empresa la que determina la alta o
baja rentabilidad.

Dejenme plantear 2 preguntas, los empresarios agrope-
cuarios jtienen el nivel requerido?, los profesionales que los
asistimos, Jtenemos el nivel y el parﬁl necesario?

Voy & hacer una breve disgresion econdmica, la 1era.
para el sector internacional, porqué los subsidios: tratemos
de pensar mas alla de la lndlgn acion, los subsidios son una
herramienta que usan cierlos palses porque delestan a los
productores argentinos. O son una estrateqgia porque esta
banda de salvajes del Hemisferio sur no son confiables para
proveernos de alimento. Ademas tienden a solucionar un
sistema socio-politico, un problema serio que ellos tienen.
Creo que la teoria de confabulacion no cabe. Hay un
problema estructural en el sector agropecuario, Las socie-
dades que econdmicamente pueden lo han solucionado
subsidiando y esto es una realidad y debemas aceptarla asi.
Ademas ha habido una revolucién tecnolégica que supone

mayor produccion; en muchos paises ha fracasado el movi- |

-miento de revolucién econdmica, de lo que resulta que los
mas necesitados estan fuera del mercado.
. 'Se han alterado los términos de intercambio, y tampoco
por una confabulacién, el trigo sigue siendo trigo pero los
autos hoy tienen un montén de cosas que no tenian antes,
por lo tanto hace falta més trigo para comprar un auto. Esto
es lo que los economistas llaman allerar los lérminos del

intercamblo, no Iimportan las razones, no es el sentido

; analizarlas acé -
LEs esto raversible uuantﬁ y cuando es reversible? Esta
es IE pregunta que quiero dEjElF .

Vamos a trabajar con menares precios para nuastrc-s

productos, mas alla de eventuales contingencias climaticas,
etc. Ahora de fronteras adentro, el tipe de cambic rural

agropecuario bajé el 25% promedio. Cuando va dejar de ser
asl, creo que por mucho tiempo se va mantener asi por una
serie de razones, porque Argentina es un pais vil monetario,
porgue hay una memoria colectiva de la hiperinflacién,
porque se estd invirtiendo bien, mal, més despacio, mas

. réapido cambios estructurales. En definitiva cudl es el men- .

saje, no esperamos gue la macroeconomia nos salve.
‘Hay enfermos y no enfermedades, pero cuél es el pronds-
tico que hago yo, ante este cuadro de situacién. Es un
pronéstico gue en términos medicos se denomina reserva-
do; que mas o menos quiere decir 1ero. que no estoy seguro

de que el paciente salga bien y 2do. mejor no |E cuento para
no preccuparlo a'usted. CLo s

Por eso creo que las 3 opciones son perdan |r59 0
cambiar. Sin embargo pese al prondslico reservado, soy
optimista; lo soy porque basicamente creo en el potencial
humano. Pero soy un optimista selective y condicional, Se
van a salvar algunos, bajo ciertas circunstancias y va a
haber un nicleo grande que no va a estar con nosotros en
la actividad agropecuaria en el curso de los préximos afios. .
Algunos desapareceran abruptamente, otros iran esfuman-
dose lentamente, pero no van a estar alli. Pese a ello soy
optimista, pero selectivo y condicionado y condicionada en
la medida que logremos reemplazar el factor DIM: {duda,
incertidumbre y miedo), que crec es el ﬂravafacmnta hny dia

YA Ho (AY 'mmr: ok, 3 /T

COMPADRE |
FIEBFEE HISTA /

en una parte importante del se-:tnr no dlgﬂ necesariamente
en CREA. En la medida que logremos reemplazar duda
indecision y miedo (factor DIM) por racionalidad, imagina-
cldn y experiencia. (factor RIE).

Habia hablado de la naturaleza del problema agropecua-
ro, dijimos que es eslruclural o es calidad de gestion.
Déjenme aclarar un poco més, el problema no es un p

“ma técnico, la excelencia t&cnlca en la eleccidon de |

mejores técnicos dentro de las condiciones de gasmin
dadas es condicién necesaria pero no suficiente.

La excelencia técnica o el grado de excelencia que unn_-
alcance es funcién de la calidad de gestion. Las falencias
técnicas agravan el problema pero los ania:tqs tﬁnnic:us no

‘necasarlamente los resuelven.

Cuando digo tan enfaticamente que no es un pr-:-hluma
tecnico el que estamos enfrentando, con el mismo énfasis
digo que esto no quiere decir en modo alguno que no sea un
problema de los técnicos. Es mas, yo creo.que las exposicio-
nes que se oyeron hoy ala manana indican claramente que
si bien no se trata de un problema técnico si es un problema

- de los empresarios y de los técnicos que los asisten.

- 4Cual es la parte estructural del problema?, de nuevo no
lo voy aanalizar pero es como esta organizada la produceién
de lamentos en el mundo. ;Cudl es la dimensién de la
empresa, cual es el costo argentino?, la verdad es que
debemos ser realistas en eslo, nuestra capacidad de in-
fluencia es escasa o nula. Aqui hay otra disgresién que
qulero hacer, y es la disgresién sobre diversificacion, valor
agregado, alternativas como salida al problema estructural.

e
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Este camino de salida al problema estructural es vélido.
Pero cualquiera de estas opciones tiene que superar al
menos exitosamente 3 sets. El 1ero.; que yo llamaria la
prueba de atraclividad, cuanto atractwu es este negocio por
si mismo, porgue sino no es un camino valido.

Lo 2do. que debemos estudiar muy bien al comenzar a
transilar esle camino es cual es la relacion, o cual es el
contexto de ingreso y egreso de esta nueva actividad.
Cudles son las barreras y cudles son los costos. Bis a bis
nuestro potencial.

El 3ero. es probablemente el mas importants, cuéles son
las inercias que existen entre este nuevo negocio y el

-negocio anterior, el que ya estaba antes. Cémo sa sinergiza
esle nuevo con el que ya estaba antes, porque habitualmen-
te las alternativas, la diversificacién, el valor agregado se
plantean como mecanismos pal-’iatl'-.rns para solucionar un
negocio que de por si estaba condenado por inviable en si
mismo.

3 Héas. de esparragos para salvar la baja rentabllidad da
500 Has. de trigo es un disparate. Hacer eso para salvarun
tambo que no funciona también. Pener en el mercado came
con marca para proteger una invernada ineficiente es un
disparate. Cuidado con los cantos de sirena de la diversifi-

ion, el valor agregado, las alternativas, que repito sonun
ino interesante de explorar, pero de nuevo bis a bis

‘nuestras capacidades, nuestro potencial. Cuando habla-
mos de nuestras capacidades y nuestro potencial por favor,
evaluemos el requerimiento de capacidades y de potencial
de estas nuevas actividades en funcion de los costos de
‘oportunidad.

. Si mi capacidad empresaria la voy a aplicar a vender
espérragos en los supermercados de Bs. As. quiensa va a
ocupar del resto de las 2.000, 3.000, 1.500, 400 Has, de las
gue hasla este momento me estaba ocupando. -

Ustedes saben gue yo parlicipo, que formo parte activa
de empresas que han buscado el camino de la diversifica-
¢idn, gue han buscado el camino de la integracién vertical,
tanto en came como en leche, es un camino valido, pere
culdado, no es un camina facil. Atencion cuando tratemos de
comenzar a transitarlo, es un camino, no es él camino.

" Hablemos de la calidad de gestion, habla una época en

‘gue yo era joven , aungue no lo crean, y tenia un entrenador

que me hacia correr alrededor de la cancha. Siempre quise
conocer a su madre, sencillamente para ver como podria
sobrevivir y que anchas eran las espaldas de esa Sra.
porque imaginen lo que yo decia de ella cada vez que cnrr[a
edor de la cancha.
- 8in embargo, su lema era entrenar duro y juga féacil. En
Argantlnﬂ se ha podido jugar y ganar sin entrenar, pero
pareciera que esetiempo se acabé. Lacalidadde la gﬂﬁtlﬁn
en términos generales en todas las actividades empresaria-
les del pals es f4cil porque no hemos tenido del otro lado de
la red alguien que realmente nos devuelva las pelotas y nos
obligue a esforzamoes, nadie nos obligo a entrenar duro. Se
podia jugar facil, sin necesidad de entrenar. Creo que
estamos entrando en una etapa de profeslonalizacién de la
gestion, de la administracién, llamenle como quieran.

 Ademas estamos entrando en una etapa donde crec que
hay que rescatar el valor del pensamiento por sobre el valor
de la oportunidad. Hay una herramienta intersante, que es
lo que podriamos llamar el pensamiento decisorio, que es
una herramienta iddnea para enfrentar los problemas que
tenamos, es una herramienta adaptada y adaptable particu-
larmente a las condiciones CREA, porque es una herra-
mienta que necesita del trabajo en equipo.
Cuél es el rol de un conductor de empresa?, alcanzar la

mejor decision posible acerca de futuros cursos de accion,
Aqui hay 2 temas que es importante rescatar. El 1ero. es

-alcanzar la mejor decision posible y cuando decimos mejor

~estamos incurriendo en un juicio de calidad, en un juicie de
valor. El 2do. acerca de futuros cursos de accidn, la palabra

futuro es la que importa, porque esto obliga a un accionar
proactive y no reactivo come el gue habilualmenle solemos
tener. El accionar proactivo es el que de alguna manera nos
permite ir definiendo el futuro. El pasado es pasado. El
presente es apenas untenue eslabon que une el pasadocon
el fulure. Lo que importa es el futuroc y solo la accién
proactiva es la que nos permite influir sobre ese futuro.

Lo que yo llamo pensamiento decisorio es un esquema
simple. Son basicamente 4 elapas que se repiten secuen-
cialmente, Comienzan con una 1era. etapa que esla de Ia
pregunta, a partir de la pregunta se pasa a la 2da. etapa que
es la de las alternativa, en la 3era. etapa se evallan las

. consecuencias de las allernativas, y a partir de la evaluacion

de las consecuencias se toma una decisin. El mecanismo
puede repetirse de alll las lineas punteadas, hasta que
finalmente se toma la decisién y se pasa a la accién.

Las 4 etapas son importantes, no cabe omitir ninguna,
son demasiados los que hemos visto demasiadas peliculas
de cowboys, solemos disparar desde la cintura. El proyecto
ldgico es desenfundar, apuntar y disparar y no desenfundar,
disparary después apuntar. Las 4 etapas son importantes,
no cabe omitir ninguna, y el proceso rinde en funcidn del
tiempo y esluerzo que se hace. El relorno es proporcional a
la inversion.

En este proceso la pregunta es el hecho desencadenan-
te. Hay una pregunta basica, hay un marco de referencia
para esa pregunta, no hay que omitir matices y complejida-
des. Y hay que recavar la informacion pertinente y posible.
En mi opinion personal la mayor polencia empresarial es
justamente en esta etapa. No tenemos respuestas que
induzcan a acciones eficaces porque habituaimente equivo-

camos la pregunta. Las alternativas son la creacion de una
serie de respuestas. Y aqui necesariamenta deben darse

dos procesos, 1ero. el de la sobreproduccién, hay que
engendrar muchas alternativas, y 2do. el trabajo en equipo
y el debate, para ver cuales de todas esas engendradas van
a ser las gque van a pasar a la etapa siguiente. Las conse-
cuencias significan racorrer el camino de cada altermnativa,
predecir las consecuencias futuras y fundamentalmente,
cosa que habitualmenle omitimos crear planes de contin-
gencias y coberturas para el caso de que las cosas no
resulten como nosotros queremos, que deberian resultar,
Finalmente la decision que no es mas que evaluar las
alternativas emergentes de la 3era. etapa, selaccionar la
meajor en términos de probabilidad de éxito v la relacion
riesgo-beneficio y hacerlo con conviccion. Porque sdlo la
convicelon es la que hace efectiva la accién.

Tomada la determinacién sobre la accién, monitorear
resultados y actualizar continuamente los planes de contin-
gencia y las coberturas. Tan simple como esto o tan concre-
to como esto. Voy a hacer ahora una descripcidn de caracter
sicoldgico; basicamente tenemos dos cerebros, algunos
tenemos cuatro por eso somos disertantes. Un cerebro
primario, un cerebro emocional, que se rige por sensacio-
nes, que ontogénicamente fue el primero en haberse desa-
rrnl:adcnly luego un cerebro mas su peﬂmal el cerebro mas
raciona

Latrampa de este primero controla el acceso al segundo.
De ahi que a veces resulte tan dificil aceptar las realidades
cuando estas no son tan agradables. Esta disgresitn se
anticipa al tema siguiente que quiero hablarles, cual es el rol
del asesor, y digo asesor para usar la terminclogia CREA,
esto es el profesional que asiste al empresario. Yo creo que
debe ser el catalizador del proceso de pansamiantn deciso-

fio,

Fundamentalmente debe ser qulen plantea la pregunta,
debe ser el integrante desde el equipo que participa en el
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proceso, y debe ser el integrante desde dos puntos de vista.
Por orden de jerarquia y de menor, muy menor a mayor, muy
mayor, debe ser el integrante del equipo en un doble rol. El
integrante ilustrado en cuanto a herramientas lecnicas, pero
ademads debe ser la vestal de |a participacion la primacia del
cerebro racional en este proceso. Y aca hay una razon
sicolégica simple, habitualmente el profesional tiene en
juego menos que el empresario en este planteo, y es el que
debe evitar, o tratar de evitar que el empresario se deje
llevar por su cerebro primatrio, Tenemos realmente el entre-
namiento o somos capaces de cumplir estas funciones.
Adonde vamos a entrenamos duro para jugar facil en este
campo. Como vamos a integrar los equipos que trabajen en
este proceso de pensamiento decisorio, de donde va a venir
el liderazgo y la conduccion para estos equipos. Hace un
tiempo Max formuld una maxima interesante, la conclusion

indica el momento en gque el expositor se canso de pensar,
Vayamos a las conclusiones, aqui haria un diagnaslico,

y @s que hay un problema. El problema es de naturaleza
estructural pero tambien tiene que ver con la estructura del
negocio, de la aclividad en la que estamos sumergidos, pero
también tiéne que ver con la calidad de gestién. Ha habido
un prondstico que es reservado, con optimismo, un optimis-
mo seleclivo y condicionado. Despues del diagnostico y
pronéstico la buena practica medica indica que se impone
un tratamiento, que se materializa en una receta. Estas
geran puestas en venta después de finalizar la jornada.
. Porque seamos realislas, sihubiera una recela se vende-
ria.

Tengo el Gltimo convencimiento de que no existe una

receta, y lo lamento por Juan La rnntalné.-:qulan estaba .-
esperando que yo predicase scbre la conveniencia dehacer

Feed Lols para resclver todos los problemas que nos
agobian. La receta se crea, y es una recta magistral en el
sentido de que debe adaptarse a cada paciente en particu--
lar, @ cada empresa y empresario en particular. La manera
de crear la recta, una de las maneras porque no es la Unica
en este mecanismo de pensamiento decisorio que presenté
hace un rato. Les repito el problema en mi opinidn no es un
problema técnico, pero estoy convencido que en CREA es
un problema cuya solucién exige la paﬂimpaclﬁn de los
técnicos, a1
La capacidad de geslion empresaria sea para irsar opara

cambidr estoy convencido de gque es llimitada y exige

capacitacion. Las soluciones son individuales para cada
empresa, pero se oblienen a través del trabajo en equipo.

La pelea va a ser dura por su naturaleza y por lo que hay en -

juego. Pero tampoco debemos olvidarmos en deliniliva que -
la magnitud del desalio es el que delermina la satisfaccién
que nos trae el triunfo o el grado de la derrota. Porque va a

haber derrota en este juego. Lo triste seria salir de la cancha

sin haber transpirado la camiseta., aca va a venir la gran
frustracion. De cualquier manera Napoledn decia «vencer

sin peligro se triunfa sin gloria». Aunque Alfredo Langlinolo

incluyé en la nomina de grandes pensadores que formulé®

hoy en la mafana, yo quisiera finalizar esta presentacion® *

con una cita de Einsten que decia que «la clave de la
solucién es encontrar la manara de pensar sobre el prebla-
ma»,

Les deseo un muy fértil traha]n grupal, lo necesitamos.

n la planta de la empresa Aborgama-Dulcelit,
ubicada en la ciudad de San Carlos se realiza el
tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
mediante técnicas de recuperacion y reciclado.

Es la primera planta de estas caracteristicas
en Sudamérica, tomando como modelo una
pr&cﬁna comun en paises europeocs.

La empresa se instald en el departamento de Maldonado
a fines de 1991, firmando un convenio con la Intendencia,
medianie el cual recibe los residuos sclidos provenientes de

m Téenicn del Plan Agropecuaris

Medio Ambiente

RECICLADO DE BASURA

ing. Agr. Rail Gémez Miller (1)

Punta del Este, Maldonade, San Carlos, F'mﬁpﬂlls y utms
balnearios.

Habiendo transcurrido ese tiempo desde el inicio de la
actividad, el proyecto fue declarado de interés nacional pur

gl Poder Ejecutivo.
En ocasidn de esta visita entrevistamaos al Ing. Agr. Danbei

Basile v al Lic. en Biologia Miguel F'rewla ‘asesores de la
empresa,

£ Como se inicia el emprendimiento?
-Surge ante una necesidad sentida, debido a dos fenéme-

—en
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nos intimamente ligados: el crecimiento de la peblacion y el
aumentode desechos generados por habitante. Eso plantea
dificultades crecientes sobre todo en la disposicidn final de
los RSU, es decir qué hacer con la basura.
Este es uno de los principales problemas de los munici-
‘pios, por ser la basura especialmente contaminante del
medio ambiente, planteande un serio problema ecologicoe.
Ademas, se eslima gue el costo de enterrado de la basura
es de aproximadamente U$S 18/tonelada, lo que significa
un altisimo presupuesto a nivel de los municipios.

.Qué ventaja presenta el sistema de tratamienio
encarado por Uds frente a fo que es tradicional?

. Elsistema de reciclaje presenta basicamente tres venta-
jas: protege el ambiente, ahorra recursos a lravés del
reciclado de las distintas fracciones que componen los
residuos, en tante que con la fraccién nrganlca de la basura
se elabora fertilizante.

LEn qué consiste el proceso?

Al recibirse los R3U, aproximadamente 120 toneladas

diarlas en promedio, en el departamento de Maldonado, se
vuelcan en tolvas y de alli se llevan a dos lineas de trabajo

mediante cintas transportadoras, donde los operarios recu- .

% los materiales inertes (papel, carlon, plaslico, mela-
les, éneros, etc.), los que constituyen el 40% de la recibido.
El material remanente se vuelca en tambores giratorios

(tromels) que separan la fraccién orgdnica (aproximada-
mente 30% del total), en tanto el excedente constituye la

fraccién irrecuperable.

{Cudl es el destino de las distintas fracciones?
Los materiales inertes reciclados se reintegran comao

materia prima al ciclo productivo industrial, ahorrandose de

esta forma energia y malerias primas importadas; como
elemplo, en el casoc del papel y del cartén, cada tonelada
recuperada evita la tala de 18 arboles. Ademas , esta

recuperacion de inertes tiene gran importancia ecoldgica

puesto que estos residuos (plastico, carton, chatarra, etc.)
demoran en predio mas de 20 afos en degradarse en el
suelo, en caso de ser enterrados,

La fraccidn organica, una vez separada de la linea de
trabajo, se deslina a un drea de composlacion, donde se
realiza una fermentacién controlada, mediante aereacion y
control de humedad (los dos principales factores), mante-
niendc la temperatura entre 60°C y 80°C, limite maximo; al

a este punto se airea el material con pala mecéanica

bmar la temperatura. -
EI proceso de descomposicion de la matarla organica,

que en forma natural llevaria casi dos afios, se reduce aun

periado de 70 a 80 dias mediante esta fermentacién contro-
lada, obteniéndose al final de ese periodo, el fertilizante

orgdnico (compost). En resumen partiendo de los desechos

orgénicos de la basura, y a través de esie proceso, se
recuperan 30 toneladas diarias de fertilizantes orgdnicos.

La tercera fraccién, que constituye el restante 30% del
total de residuos recibidos, as irr erable, fundamental-
mente por no haberse podido desarrollar una técnica de
reciclaje de nylon.

Esta fraccién es enterada en un vertedero, predio aplo a
tales fines: impermeabilidad del susbsuelo para evitar la
contaminacion de napas de agua subterraneas, canalizan-
do los liquidos que escurren de ese enterrade {allamente
contaminantes y corrosivos hacia lagunas de sedimenta-
cion y oxidacion, las que se descontaminan antes de ser

vertidos en las corrientes naturales. El hecho de enterrar y
compactar diaramente esta fraccién dismimuye notoria-
mente la contaminacién, con respecto al uso de vertederos
a «cielo abierto»; no podemos perder de vista ademés, que

- @s apenas un lercio del tolal de basura recibida la que es

enterrada, ya que el resto es material Otil.

¢ Como enlra el fertilizanie organico en un esquema
de fertilizacidn? '

Es importante considerar el concepto de fertilizacion
integrada, ya que los suelos sometidos durante décadas a
una agricultura tradicional han sufridoc una degradacidn
constante de su materia organica, disminuyendo su fertili-
dad natural. Si consideramos que la agricultura, muchas
veces se desarrolla sobre base del uso de maquinaria y
praductos quimicos, procurando un incremento de cose-
chas, pero tomando al suelo simplemente como un sustrato
inerte al que deben agregarse los elementos quimicos
requeridos por los cultivos, sin considerario como organis-
mo viviente, apreciamos las carencias del método. Los
vegetales en estas condiciones, se desarrollan de acuerdo

- auna dieta mal balanceada que los hace mas susceptibles

a enfermedades y plagas.

Teniendo en cuenta que la reincorporacion natural de
malteria organica al suelo en condiciones de eslabilidad es
de aproximadamente 1500 Kgs./Hé/afo (en condiciones de
campo por reincorporacion natural de raices y tejidos vege-
tales), nuestros suelos en condiciones de agricultura inten-
siva deberian recibir un aporte de materia organica por lo
menos de ese volumen, para mantener un esquema susten-
table en el tiempo. La incorporacién de materia organica
favorece la actividad biclégica del suelo, su capacidad de
intercambio de nutrientes, el balance hidrico v la estructura,
ayudando a mejorar la eficiencia de los fertilizantes quimi-
cos y con ello el rendimiento de los cultives. Asi se redondea
entonces el concepto de fertilizacion integrada, donde el

abono organico ayuda a mantener y mejorar las caracteris-

ticas del suelo: desarrollo radicular, porosidad, ete.
Partiendo de los residuos sdlidos se logra entonces un

lertilizante organico a un precio razonable, y que actualmen-

te se esta usando fundamentalmente en jardineria, horticul-

tura y forestacion, aunque ya se esta experimentando en el
cultivo de arroz,

Como corolario de la visita nos quedael hechode que
partiendo de algo que en su origen constituye un proble-
ma importante (la basura), mediante un tratamiento
adlecuado se logra la recuperacién de materiales y la
elaboracién de un fertilizante orgdnico de excelente
aptitud, al tiempo que disminuye la contaminacion por
ella producida.

El tema ya estd en el drea de interés de distintas

~ Intendencias...
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