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GANADERIA

<%« 7 PRINCIPIO Y FINAL

| pals se ha dado histéricamente en llamar
un pais agropecuario, basado en el hecho de que la mayor
parte de los ingresos del pais provienen del agro. Pero
pareceria ser que en el momento de la toma de decisiones
gso se olvida y que las prioridades serian otras.

4 Por qué ccurre esto?

Serfa un simplismo pensar que el gobierno mantliene por
mero capricho al agro de rehen. En el Uruguay conviven 3
millones de ciudadancs, de los cuales 2 millones como heren-
cia de nuestra historia, viven en centros urbanos en forma
bastante ajena al quehacer rural. ¥ esta ajeneidad entre la
comunidad urbana y rural, crea distancias dificiles de conclliar.
Es asf que en el Uruguay las politicas tributarias claramente
han tenido un fin de incentivar la produccion castigando la
acumulacion del capital no productive. Pero el marco econdmi-
co que se le dié al ganadero en los ultimos afios no obedecié
alos mismos deseos; la competitividad ha estado mas explica-
da por objetivos fijados enla utilidad marginal que por aquellos
fijados en la maximizacion de la produccién.

Y esta ajeneidad entre la
comunidad urbana y rural,
crea distancias dificiles de

conciliar.

De ahi que en los Gltimos tiempos fuera muy comun que
se refiriera al sector ganaderoc como un sector «estancado»
lo cual requiere una interpretacién profunda del significado
de este término para no ser injusto. Si «estancado~ se
refiere a la eflciencia fisica de su sistema productivo, si
obviamente lo es. El sector practicamente ha permanecido
inalterado en los Gltimos veinte afios en cuanto se refiere a
incorporacién tecnoldgica capaz de producir mejoras sutan-
ciales de los indices fislcos de produccién, tanto a nivel
predial como a nivel nacional, en kgs. y en meneda fuerte.
Pero sl «estancador se refiere a la adecuacién que el sector
ha ido teniendo a los muy distintos escenarios politico/
econdmico que se han sucedido en este periodo, la cuestién
se toma mucho mas dificil y la conelusién no estan clara. Es
mas, no nos deberla extrafiar llegar a la conclusién final que
ol sector lejos de haber estado estancado se ha desarrolla-
do, porque ha sido capaz de crear un asquema de sobrevi-
vencia mezcla de lenacidad, adecuacién de la tecnolegia,
sacrificio y sobre todo viveza criolla, capaz de sobrevivir al
riesgo climéatico y/o al producido par cambios bruscos en
dichos escenarios politico/econémico.

no nos deberia extranar
llegar a la conclusion final
que el sector lejos de haber
estado estancado se ha
desarrollado,

Pero a lo que realmente se quiere hacer mencion cuando
se dice que el ganadero es un sector «estancador, és al
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enorme potencial productivo que permanece dormido como
una semilla latente, que espera que las condiciones |e sean
propicias para poder germinar y eclosionar en toda su
magnitud. El sector posee |os recursos técnicos, humanos
y maleriales necesarios para Incrementar rapidamente la
produccién, solo que no se le han dado las condiciones
necesarias para que el principal objetivo de la empresa
ganadera sea el aumento de la productividad. Nétese que
los rubros agropecuarios que méas adopcién de tec ia
han tenido en los tltimos afios han sido el arroz y la “ie,
los cuales han mantenido una clara politica exportadora y
una clara conjuncién del sector productivo e industrial. Ni
una cosa ni la otra, es cierta en el caso del sector camico
cuya politica de preduccion se encuentra tradiclonalmente
guiada hacia el limitado abasto interno, y el sector produc-
tivo se encuentra atomizade con casi ninguna vinculacién
con el sector industrial. Es mas, mantienen una lucha entre
ambos por su sobrevivencia, olvidando el objetivo comuin de
aumentar el ingreso'a nivel nacional. .
Esté bien que se insista en rubros de diversificacién, pero
no caigamos por ello en el olvido de nuestra ganaderia que
sigue siendo la principal fuente de nuestros ingresos. Hoy
vamos por un callejon sin salida si no se toman medidas a
tiempo. Debido a nuestra dotacién actual la probabilidad de
una crisis forrajera en el mediano plazo es muy alta. Se nos
vienen 2 generaciones de vacunos muy numerosas, y
nosotros lejos de incrementar nuestra extraccién hemos
disminuido la exportacion un 18% en los ultimos 10 meses
con respecto a igual periodo del afio anterior. Es cierto que
en nuestros dias, no solo en el Uruguay sinc en todo el
mundo, dar servicios es el negocio y que el sector primario
se encuentra muy deprimido por razones que no viestt ; al
caso analizar, Pero a pesar de ello, creemos que ur, pals
como el Uruguay, dada la pequefiez de su produccion tigna
una flexibilidad que no la tienen las grandes potencias, y atin
estd muy lejos de agotar los posibles mercados de su
produccién pecuaria. Ya mencionamos;el caso del arroz y
de la leche, pero cabe mencionar a modo de ejemplo, la
enorme avidez actual del mercado brasilero por came ovina.

Esté bien que se insista en
rubros de diversificacién,
pero no calgamos por elio en
el olvido de nuestra
ganaderia que sigue siendo
la principal fuente de
nuestros ingresos.

Mucho se habla en eslos dias de los momentos de
cambio que el agro esta viviendo, pero a veces nos da la
sensacién que nada cambia y como en los tltimos 20 afios
el sector pecuario sigue sintiéndose rezagado en elmomen-
to de la toma de decisiones a nivel nacional, El ganadero de
hoy debe asumir de una vez por todas su realidad, y no
esperar de nadie sino de si mismo. Buscar no por la via del
reclamo sino por la de su propia accion y protagonismo sus
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soluciones. Comprender que sus problemas vanmas allade
la portera de su establecimiento.

Es el final de los pequeos reinos feudales, donde cada
productor se siente duefio de la verdad e ignora de pleno lo

‘gue ocurre més alla del perimetro de su alambrado. Muchas

veces aferrado a tradiciones ya no vigentes, y sentimenta-
lismo que son lujos para el mundo de hoy.

Hoy la competitividad es el factor decisivo que determinard
la sobrevivencia del sector y de cada productor en forma
individual. Hoy es impostergable la transformacion de «la
estancia en unaempresa rural», del ganadero enempresario.
Ello significa un manejo estratégico de los establecimientos
‘ganaderos, con objetivos claramente determinados, con un
andlisis pormenorizado de las dilerentes allernalivas a se-
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Hoy la competitividad es el
factor decisivo que
determinard la sobrevivencia .
del sector y de cada
productér en forma
Individual. Hoy es
impostergable la
transformacjon de «la
estancia en uda empresa
rural», del ganadero en
empresario.
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guir, sus ventajas y desventajas, con un manejo financiero y
presupuestos lo mas ajustado a la realidad posible, y por
sobre todo un andlisis constante de los resultados econdmi-
cos obtenidos para poder corregir posibles errores lo antes
posible. De ahi laimporancia del titulo de esta propuesta y de
la urgencia del cambio de mentalidad.

Es ol principio del campo-empresa, donde el productor
debe preducir lo que es capaz de vender, y no vender lo gue
produce. Donde no solo debe estar abocado a producir, sino
también debe ser un importante protagonista en todos
aquellos aspectos que puedan afectar el resultado econdmi-
co de su empresa. No dejando dicha responsabilidad a
otros, que poco hardn por él.
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