o

Presidente de la Republica, Dr. Luis A. Lacalle,
Ing. Agr. E. Elizando.

ecienternente conformada retne a las familias

de productores de esta zona ubicada en el

limite de los departamentos de Rio Negro y

Paysandli, quienes decidleron sumar sus po-

tenciales productivos para fabricar lacteos de
calidad.

~¢ Serd muy diffcil lograr un pequefo capital de ries-
go? ;

-5i; es posible; pero hay que elaborar un proyecto en
estos formularios que tiene delante. Ademas, acd esta la
lista de consultores que pleden desarrollarlo y tiene que
presentar el estado patrimonial de la firma que lo solicita. El
didlogo precedente ilustra un aspecto del drido camino
recorrido por productores de la zona de Arroyo Grande en

(1] Tomado de Ei Obsanmok Agropecusrio 462/94

La empresa cooperativa procura
mejorar el nivel de vida en el medio rural

AGROINDUSTRIAS ARROYO
NEGRO, UNA APUESTA A LA
PRODUCCION DE LACTEOS DE
ALTA CALIDAD (1)

a cooperativa Agroindustrias Arroyo Negro (Agran), proyecta alcanzar
una produccidn diaria de 3.000 litros de leche que se destinard a ia
elaboracion de quesos, dulce de leche, yogur y otros derivados ldctecs.

por Leonardo Bolla B

. Paysandii junto con técnicos de la regional del Plan Agroipe-

cuario en procura de «créditos blandos»,
El objetivo: desarrollar un programa agroindustrial p===

‘aumentar el ingreso en los predios y mejorar la calidad +.'

vida en el medio rural. A pesar del «desgaste» ocasionado
por la burocracia el emprendimiento es hoy una realidad que
permite a ocho familias de productores continuar viviendo
en el campo.

Cuando naci6 esta iniciativa hace cinco afios, los actua-
les integrantes de la empresa agroindustrial estaban decidi- ;
dos a emigras, su futuro era «incierto» y comenzaron a
contactarse con la regicnal del Plan Agropecuario. «No
estaba previslo realizar ninguna Inversién en infraestructura
y en los inicios del emprendimiento plantearon problemas
relacionados con su produccién, calidad de viday expresa-
ron su preocupacion por los problemas de la familia y &l
entorno del lugar», sefialé a El Observador el ingeniero
agronomo Enrique Elizondo, integrante del Plan Agrope-
cuario local.

Se comenzé a trabajar en reuniones periédicas a partir de
las cuales se registraron sensibles incrementos en las
preduccion y en |a diversificacion de los rubros.

«El primer objetivo fijade fue incrementar la produccion:
esta meta implicaba una condicién a efectos de lograr «un
poder de reinversion minimo para revertir esa espiral des—‘\
cendente», explica el técnico del Plan Agropecuario. .

Dificultades como la caminerfa rural, la lejanfa con las
plantas de industrializacién, baja produccion lechera en los
predios y diferencias de precios para comercializar quesos
llevaron a descartar la primera idea: remitir leche fluida a
algunas de las plantas procesadoras.

Superar estos obstaculos implicaba para los productores
de Arroyo Negro aumentar la produccién, implantar mejores
pasturas permanentes, verdeos en tiempo y forma, abaratar
costos cosechando su propia semilla fina, producir granos

- parafabricarracién (cebada, maiz y sorgo) y las reservas de

forrajes,son los principales objetivos especificos identifica-
dos por Elizondo. ;

Un primer paso hacia la conformacién de Agran constitu-
y6 en 1988 la compra «en forma comunitaria de un equipo
de henificacién complato con un crédito otorgado por el Plan
Agropecuario. Posteriormente, ante los alentadores resulta-
dos logrados en esta primera experiencia colectiva, conti-
nué la compra de un molino a martillo, la administracién de
preductos en comin y elaboracion de raciones con férmulas
recomendadas a precio de costo»
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Mayores ingresos para mejorar nivel de
vida.

Luego los productores se lanzaron hacia el gran desatio:
construir una pequefia planta de elaboracion, con cAmaras
para almacenaje y maduracion.

«No era posible que en un radio de 5Km, muchas persoc-
nas y a la misma hora, estuvieran elaborando su propio
queso, con distintas calidades, formulas, tipos y lo que era
peor que los compradores que Iban a buscar el producto
negoclaran con cada uno un precio distinto a su real querer
y entender- puntualiza més adelante el iécnico, describlen-
do ofro de los factores propulsores del programa. Se elaboré
un trabajo con las necesidades, costos de instalacion y
formas de pago-no a través de un crédilo normal-ya que «las
diferencias patrimoniales eran tan desiguales, que era injus-
to recargar con una obligacién bancaria a algunos si preten-
diamos que todos fueran socios con el mismo porcantajan

De esta forma, prosigue Elizonde, los fundadores de
Agran perseguian como finalidad lograr «un mayor ingreso
y mejorar su condicién de vida. El crédito debia de pagarse
con las ganancias generadas por la empresan»,

* El aporte original para viabilizar el programa correspon-

dié a la Fundacién Pablo de Tarzo en un monto de U$S

.000, més las contribuciones de los propios integrantes.

" ' Estos recursos, provenientes de Suecia, son devueltos a

.efectos de destinarlos a ofras iniciativas, «el compromiso es
reintegrarios lo antes posiblel, subraya.

Producir calidad

La produccidn de leche de los tambos de la cooperativa
tendréa como destino la elaboracién de queso, yogur, dulce
de leche y otros subproductos. En la actualidad, se estén
evaluando las variedades, tipos y formas que tendrd el
queso de acuerdo a las demandas del mercado en la
busqueda de productos de calidad. Para fabricar estos
lacteos seguramente intervendrdn técnicos especializados
del LATU y la Escuela de Lecheria de Colonia en lafase de
control de calidad.

Agran dispone de un minimo de equipos para la fase de
industrializacién: tanques de frio y de recibo, hormas parala
fabricacién de quesos, cdmara de frio con capacidad para
almacenar entre 10.000 y 15.000 kilos.

También se instalt un laboratorio para andlisis de calidad
y nivel graso. Esta empresa agroindustrial es finaimente una
realidad.

El «desgasle» y el «desanimo» provocados por largos
meses de infructuosas gestiones abrié la «Ultima puerta» y
la aspiracién se transformé en un proyecto productivo y de
contenido social,

Recientemente, el presidente Luis Alberto Lacalle, junto
a olras altas autoridades nacionales y departamentales,
inauguraron el tendido de una linea eléclrica hasta la zona
en que esta ubicada la planta agroindustrial de Agran en
Arroyo Negro.

#

Nombre: Agroindustrias Arroyo Negro {Agran)
Ubicacién: Puntas de Arroyo Negro (limite entre Paysan-
du y Rio Negro).

Integrantes de la empresa: seis produclores.
Edades: 30 a 40 afios.

Area total: 6.000 hecldreas.

Extensién de los predios: entre 40 y 300 heclareas.
Rasgos del suelo: tierras negras que favorece la pro-
duccidn,

Capital inicial: U$S 40.000 més los aportes de los
productores.

Objetivo general: aumentar los ingresos prediales para
mejorar la calidad de vida en el campo vy evitar la
emigracidn.

Objetivos especificos: aumentar la produccién im-
plantar mejores pasluras permanentes, verdeos en tiem-
po y forma abaratar costos cosechando semilla fina, y
producir granos para fabricar racion (cebada; maiz y
sorgo) y reservas de forrajes.

ENERGIA ELECTRICA SOLAR
PARA EL CAMPO

con tecnologia Siemens Solar (USA)

Respalda
NUERAS TECMOY OGS 484 £ AGR0
E sistecno

10 anos de experiencia,
més de 2200 paneles ya instalados

Miguelete 2180, telefax 40 31 75*
: y su red de agentes.

permite utilizar: luz, TV (color y b/n)

computadora, fax.

. SR
Paneles solares, batcrias especiales,
luminarias, convertidores. Proyeclos,
asesoramiento e instalaciones en todo el pais.

REVISTA PLAN AGROPECUARIO N® 66

radiocomunicacion, electrificador, bombeo,
heladera/freezer, video, electrodomésticos,



