COMPETITIVIDAD Y EDUCACION (1)

«Uruguay tiene
enormes ventajas
comparativas en sus
principales rubros
de produccién, lo
que tiene que hacer
es transformarias en
competitivas.

ing. Agr. Hugo Durén Martinez
¥ Prof. Sir James Stowart.

lIng. Agr. Hugo Durdn Martinez, hasta hace poce Coordinador
General del Area Ganadera del Plan Agropecuario, y ahora

designado para cumplir una funcién similar pero de proyec cion

nacional, ha concedido a Rurales de EL PAIS su primer
; - entrevista como tal, de la cual resultd el presente informe.

El citado técnico, una persona joven que ha sido becado varias veces por ia

institucion a la que pertenece para cursos de perfeccionamiento, es un

frecuente colaborador con nuestras pdginas, lo mismo que el personal técnico
asu cargo, fundamentalmente en aquelios asuntos referidos a la agropecuaria

en general.

Pero en esta ocasion el Ing. Durdn Martinez, de concepciones muy particula-

res, a quien se le reconoce entusiasmo y empuje en procura del desarrollo

nacional en las dreas rurales, analiza al hombre como pieza fundamental,

primaria, de las cadenas productivas que necesariamente tendrs que instru-

mentar y poner en marcha el Uruguay de hoy, ya con un tiempo demasiado -
corto, segun estan siendo los cambios del mundo en materia de produccion y
comercio. :

Un Uruguay competitivo y exportador, cimentado en un nivel de educacion,

formacion y actualizacion de su gente a todos los niveles, son para el
entrevistado los elementos imprescindibles para llegar a ese objetivo, insiste.

Posturas nuevas ‘@ una misma mesa de metas eomunes, a pares que hasta

ahora se han comportado en forma antagénica frente a ellas

Para el Ing. Durdn Martinez, Uruguay sigue teniendo una-

serie importante de ventajas comparado a otros competido-
res que producen y venden lo mismo que nosotros. Aunque
llegado el momento de la agresividad comercial que carac-
teriza a éstos tiempos, poco o nada pesan las ventajas
nuestras.

Entiende que la situacion puede revertirse solo madiante un
proceso muy integrado que sentaria frente a frente, en torme

(1) Tomade de: EL PAIS por ¥ Santana,

mismas.

Queda claro en su enfoque que, entonces, en el Uruguay de
hoy deben superarse posturas y esquemas tradicionales
que en este orden, y en otros también, ha venido mantenien-
do el pais: «Uruguay tiene enormes ventajas comparativas
én sus principalas rubros de produccién, io que liene que
hacer gs transformarias en competilivas. Para darie un
efemplo, nuestras carnes reunen los principales puntos que
exigen para compraria los mercados de alto poder adguisi-
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tivo: produckion natural y orgénica, libre de aftosa, bajo nivel
de colesterol, aparte de las principales razas da produccion
de carne gue hay en el mundo, como las Hereford y Aber-
deen Angus. Y a esa debamaos sumarle que tenemos bajo
costo relativo de produccidn. Los paises que compiten con
nosotros lo saben y estan preocupados por estas condicio-
nes que retne Uruguay, ya que le permite enfrar en 8s0s
mercados més codiciados. Nos queda la duda si nuestros
vendedores estan explotando esas ventajas en el exterior

podremas tener las majores condiciones para colocar nues-
fra produccion, pero si no sabemos utilizarlas de nada
gervira y nuestros competidores nos seguirdn sacando
ventajas. Eslo es una farea de fodos, cada uno jugando su
rol, pero tenianda claro que al poner las reglas el consumi-
dor, toda la cadena de produccion tiene que actuar integra-
da, ya gue un producto de calidad empieza en la fase de
produceidn y termina en la mesa del consurnidor. Actuar
como comparimentos estancos no conduce a ofra cosa que
al fracaso, y nadie puede darse ef lujo de que eso siga
ocurriendo. Ef futuro esld en nosolios y esa es una ventaja
sila sahemas aprovechar, porque no dependemos de terce-
rosm, ;

apostar al desarrollo
del sector es una
Inversién y no
un gasto.

Las bondades y los mercados

El problema es que esas riquezas naturales con que cuenta
Uruguay, las que empiezan a faltar en muchos paises
desarrollados, tal vez los mismos gue compiten con el
nuestro por un lugar de preferencia en los mercados -y nos
ganan, ademas-, son cosas que aquellos suplen en buena
torma valiéndose de la capacidad de toda la gente que ha
intervenido en esa cadena larga de la produccién. Podria
concluirse que las bondades naturales que tenemos, no
pesan por sisclas llegado el momento de obtener mercados:
«Dentro de las naciones mds desarrolladas del mundo hay
algunas que no tienen casi recursas naturales, la son parque
apostaron a lainteligencia, Es més, dirfa que ésta es la tinica
que produce el desarrollo. La rigueza natural ayuda pero
también nos hace més sadentarios. Nuestro pueblo fue en
algun momento efemplo en el mundo por su cultura, pero nos
quedamos en 850, de la misma manera que nos quedamos
festejande Maracand. No nos seguimos actualizando en la
medida que el mundo lo requeria. El informe de la CEPAL
sobre nuestra educacién y formacidn es lapidario. Sigo
pensanda que tenemos un gran material hurnarno para sacar
adelante a este pais, pero hay que darfe enforma urgente las
herramientas necesarias para su capacitacion y haceres
ver la imporiancia que liene la educacion hoy en dia. En
Israel nos decfan que cuanto menos formacion tiene una
persona, menos cuenta se da ella misma de la impontancia
de la instruccidn. Poreso la responsabilidad recae sobre los
que han tonido la suerte, o fa vision suficiente, de lener esa
formacion que se requiere hoy dia para ver con claridad

hacia dénde va el mundo. Entonces, apostar al desarrolfo

del sector es una inversion y no un gasto, Soy conciente gue
muchos productores van a dejar de serlo, pero creo firme-
mente que el desarrollo se va a lograr mayoritariamenta con
los que hoy estan en él, siempre y cuando los sepamos
apayar. De lo contrario, la desaparicion serd en masa, con
el agravante de que no tendrdn los conocimientos necesa-
rios para ccupar trabajos dignos, ya que también en la

ciudad cada vez se exige mas nivel de preparacién para
lograr un mismo trabajo. Hay que comprender que estamos
frente a un nuevo estilo de querra. La guerra del conocimien-
to que es a la que me refiero, a diferencia de las convencio-
nales, es alentada y fomentada por todos. En la medida que
na lagremas farmar & nuestra gente y actualizarla perma-
nentemente, iremos perdiendo competitividad y desarrollo,
¥ eso a la larga traerd hambre y desocupacion como estd

- ecurriendo en algunos paises del mundo».
como corresponde. Lo gue nos debe quedar claro es que

Los tres caminos

El nivel de educacién del pueble uruguayo -asunto conver-
sado y replanteado éstos dias-, la formacién y la actualiza-
cion, son los tres caminos que el pais debe comenzar a
transitar a la espera de un futuro con mayores seguridades,
mas competitivo en el mundo. Analizando posturas y con-
ductas, el Ing. Durdn Martinez afirma que no basta con una
carga tributaria parecida a la de los otros paises para
competircon ellos de igual a igual. La cosa pasatambién por
la capacitacion de los involucrados, al parecer, algo que
pocos piden timidamente, o simplemente lo dejan pasar por
alto: «Hay dos cosas que fa gente debe saber, una esque las
economias del mundo ya no las mueven los productos
agropecuarios, Esto que reiteradamente se dice, para mu-
chos sigue siendo una sorpresa. Hoy es el mercado el qu-‘."
pone las reglas, por lo tanto hay que producir la que .ellos’
guigran y no lo que quiera el productor. Fara saber eso hay
que estar en contacto con los consumidores dia a dia para
pader armar fa cadena de produccion de acuerdo a lo que

pida ese consumidor de alto poder adquisitivo, ya que es el
dnico dispuesio a pagar un precio diferencial por o que

compra. Es precisamente por eso que hay que salir al
mundo, ya que ef consumidor estd en cualquier lugar, y para

saber lo que quiers hay que ir a investigar sobre esos nichos

de mercado que estdn dispuestos a pagar mds por produc-

tos que reunan clertas condiciones. Asf que, hay que produ-

cir continuamente nuevos productos de alta calidad, con

valer agregado y diferenciados. La genle no es que coma

menas, fo que ocurre s que cada vez mds quiere saber lo

que come, de ahfi que los «commodities» van perdiendo

valor y lo que sirve es la diferenciacion. Y esto lleva a que el

productor deba estar integrado a foda la cadena agroafimen-

taria, fa tUnica manera de acceder a precios mds competiti-

vos. Ahora, para sabereso, no solo hay que tener un servicio

de informacién al instante, sino que lo mas importante es

tener gente que sepa procesar esa avalancha de datos que

se genera segundo a segundo, haciendo que le ngq-m
interpretada a los destinatarios. La olra cosa es que la

economfas son cada vez més abiertas, més globalizadas, y
al acurrir esto nosotros estamos compitiendo con el agro de
otros paises. Por lo lanto, debemos saber cdmo estamos
posicionados respeclo a ellos. Sipretendemos competir con
dxito, por o menos debemos tener un nivel de educacion,
formacidn y actualizacion similar a los productares con que
vamos a enfrentamos. En este terreno, lamentablemente,
quedd demosirado que estamos muy por debajo de nues-
tras pares de pafses desarrolfados, y eso al momento de
competlires de enormes ventajas para effos. Reiteradamen-
le se dice gue para compstir con éxito con terceros paises
tenemos que nivelar los costos de produceidn, tener similar
presidn impositiva, Bance de Previsidn Sacial, y tado lo
dernas, fo cual es cierto. Fero lo gue no se pide, al menos con
la misma claridad o fmpetu, es por aumeniar los niveles de
capacitacién de la gente, que es lo que realmante va a
permitir que seamos competitivos, o no, lo que también es
una responsabilidad de fodos. Por alge hoy se afirma que
entregar recursos sin entregar conocimientos es un acto de
irresponsabilidad. La competitividad es el factor determi-
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La principal ventaja
competitiva de las
naciones en los
proximos afios
estara para aquellas
que le sepan dar el
nivel de educacién,
capacitacion y
actualizacion
permanente
a su gente.

nante y eso es lo que hay que tener claro. La principal
vaentaja competitiva de las naciones en los prdximos afios
estard para aquellas que le sepan dar el nivel de educacion,
capacitacion y actualizacion permanente a su gente, No hay
secretos, de ahf la apuesta al conocimiento. Hay que comn-

prender que el dinero volcado a la capacitacién, es una

inversion y no un costo. Ese dinero redundara en una mayor
productividad del pafs, y por ende, de un mayor saldo
gxpamabfc de sus principales rubros de produccidn. Porque
Pai: que na exporte, no fiene futuros.

Un pais productor

Clara, concluyente, es la reflexion del técnico al ampliar
otros conceptos sobre un proyecte de pais productor y
exportador, concebido a partir de la esencia humana de su
puehlo:

Los productores con
alto nivel de
conocimientos no
solo son mas
receptivos a los
camblios sino que
son impulsores de
los mismos.

«l a capacitacion es un tema trascendente en el mundo de
hoy, no es una frase hecha, sino una reafidad dramatica para
este mundo gue no da treguas. Si ponemos atencion y
repasamos cudl es el principal concepto que esgrimen las
gra@des personalidades que han visitado nuestro pais en
Iﬁrmos anos, referente a cudl fue la principal defensa de
los pmduc!urss de sus paises para sortear con éxite la
econormia de mercado, ello ha side la educacidn, la capaci-
tacion y la actualizacién permanente que tianen. Una cosa
es entrar a una economia de mercado con un grupe previa-
menle desarroflado y con produclores con afto grado de
profesionalidad, y otra es hacerlo sin desarrolfo y sin capa-
citacién. Hoy /a cosa no consiste en saber todo, porque es
absolutaments imposible. Consiste en saber en donde esta
la informacidn precisa y al dia en el momente en gue se
necesite. Ese, para mi, tiene que ser el rol de las institucio-
nes de productores, a manera de banco de datos, con gante
capacilada y al dia, oficiando como respuestas a sus inquie-
tudes y orientdndolos hacia los esquemas de produccidn
mds rentables y sustentables, En Israel nos decian que el
gxilo oblenido en la produccidn se basa en el esfusrzo
realizado en la educacidn, cuya base es la informacidn. Ef
estudic de esa educacicn se transforma en conocimiento y
es el que permite la aplicacion con exito de la tecnologia. Los
productores con alto nivel de conocimientos exigen mds
demanda, no solo son m4ds receptivos a fos cambios sino
que son impulsores de los mismos. For lo tanto, son empre-

sarios mucho mds dinamicos, gue es en definitiva lo que le
Sirve a urn pais».

Capacitacion para todos

Para nuestro entrevistado la obligacion es pareja, capacita-
cidn no solo a nivel de los productores, sino de los mandos
medios y los técnicos también, alge que la reparticion a la
gue pertenece el Ing. Durdn Martinez viene haciendo desde
hace tiempo: «Considero de fundamental importancia la
formacién en el medio rural, y eso no quiere decir que no sea
tan, o mas, impertante en los olros seclores que integran a
la sociedad. De nada vale que cambie el productor si no
cambia la forma de industrializar y comercializar nuestros
productos. Al mandar el mercado, cobra imporancia cada
vez mayor el hablar de cadenas de integracion, y éstas, para
que las cosas funcionen, tienen que caminar en forma
sincronizada, donde productor e industria no vayan por
caminos separados. No es novedad para nadie en este pals
cudles funcionaron bien y cudles lo hicleron mal. La produc-
cidn de leche y arroz puede ser un ejemplo de lo primero, y
lacarne de lo olro. Crec necesaria nosolo la capacitacicn del
productor, sine también de los téenicos. No solo se debe
estar af dia en las técnicas de produccidn y gestion, sino que
ademds es fundamenial saber qué pasa en el pals, en la
region y en el mundo para dar el mejor asesoramiento
posible a los productores. Si apostamas a tener productores
con alto nivel de conocimiento, es necesativ lener profesio-
nales en consonancia. Por eso es la apuesta que estd
hacfendo la Comisidn Honoraria del Plan Agropecuario en la
formacion de sus técnicos, no solo con becas al exterior sino
ademds con cursos de permanenta actualizacidn dentro de/
paiseonlos muy buenos profesionales que tenemos aqui. La
mejor garantia que puede tener un productor cuando un
profesional lo visita es que ese profesional tenga un alto
gradoe de capacitacidn. Por suerte en el Plan Agropecuario
hay conciencia de ello y sus técnicos cuentan con la doble
ventaja de estar permanentemente preocupados por su
aclualizacion y la de conocer el medio como pocos. Hay otro
punto, para mi de suma importancia en este mismo entorno,
que hoy fimita la aplicacion de tecnologia en muchas partes
del pais por su bajo nivel de formacidn. Es el de los mandas
medios. Es de suma gravedad, y si el pals quiere dar un paso
adelante en el aumento de /a productividad tiene que encarar
con la mayor respensabilidad posible la formacidn de este
eslrate de la poblacidn, que es numeroso y que as trascen-
dente en el medio rural. El personal rural es una mano de
obra imprescindible en las tareas agropecuarias y hoy es un
cuelfo de botella muy grave. Por eso ef Plan Agropecuario
esld tratando de llievar adelante con la ayuda de otras
instituciones, y de los propios productores, cursos para
capataces. Ademads estd empezando una experencia pilofo
en el departamento de Paysandy, dando charias a los nifios
en las escuelas rurales, ya que de ahf' salen mayoritanamen-
te fos futuros asalarados rurales. Pero, naturalmente que
con esfo no es suficients, ya que axisten ofros problemas en
fa educacidn formal de esa gente que tiene que ser encarado
a través de ofras profesiones. Los problemas que hoy
pueden ser pequenos, si no se resuelven en el momenio se
transforman en algo grave, de dificil sofucidn en el futura.
Esto tiene que funcionar como un alerta para todos»,

La obligacidon es
pareja, capacitacion
no solo a nivel de
los productores,
sino de los mandos
medios y los
técnicos también
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