MODERNOS CRITERIOS PARA
FINANCIAR INVERSIONES

Ing. Agr. Sergio Prosper (1).

! nuevo Presidente del Banco de la Repubiica Oriental del
Uruguay, Cr. César Rodriguez Batlle, ha ratificado plena-
mente la intencién de la institucién de financiar los
elementos necesarios para la implementacion de pro-

yectos de inversion

radicionalmente el Banco de la Republica Orien- .
tal prestd asistencia crediticia al sector
' agropecuario usando lineas de crédito especifi-
cas para cada actividad. Durante muchos ahos el
productor se acostumbrd a recurrir al Banco para
solucionar problemas puntuales de financiamiento; para
financiar los gastos de implantacién de algun cultivo, o los
' gastos relativos a la sanidad de su rodec vacung, o la
gonstruocién de alguna linea nueva de alambrado, o la
adquisicion de un tractor, etc,
De esta manera, cada vez que se generaba a nivel del
sector, una nueva necesidad de financiamiento, se realiza-
ban planteamientos generales, gremiales por ejemplo, que
cuando eran razonables, culminaban con el lanzamiento de
una nueva linea de crédito por parte del Banco Republica.
Con la aparicion en escena del Plan Agropecuario, y &l
manejo por parte de esta institucién de lineas de crédito
concedidas por el Banco Mundial y administradas por el
Banco Republica, comienza a utilizarse un nueve concepto
en la financiacion de establecimientos agropecuarios. El
cuerpo técnico del Flan Agropecuario es el encargado de
preparar programas gue apuntan al desarrollo del estableci-
miento y que contemplan el financiamiento de mas de un
aspecto del mismo. ElBance Republicatoma estos informes
scnicos y financia, con los fondos del Banco Mundial, el
,-rograma en su conjunto. Este es el primer timido intento de
la financiacion de proyeclos agropecuarnos.
A este antecedente siguieron otros tales comounafuente de
financiamiento con fondos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) que fue administrada también por el Banco
' delaRepublica, y que apuntaba claramente a la financiacién
e proyectos de desarrollo de establecimientos agropecua-
rios. :
Amedida que pasa el tiempo se hace cadavezmés clara
esta tendencia a financiar los elementos necesarios
para la Implementacién de un proyecto de inversién en
el que se establece un paquete de inversiones que
apunta a un desarrolio empresarial que se encuentra
claramente descrito en el propio prayecto.
Es asi que en el contrato celebrado entre la Repliblica,
Criental del Uruguay y el Bance Interamericano de Desarro-
lio con motivo del Programa Global Multisectorial, los gastos
aceptables para financiar se definen.como ... el conjunto de
gastos por conceplo de bienes, cbras y servicios requeridos
para |la ejecucién de un Proyecto,...".
Quiere decir, entonces, que el Banco ya no es més quien
determina el objete del financiamiento, determinado por
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lineas especificas, claramente detalladas en circulares, que
a su vez constituyen limites precisos de los cuales el
productor no se puede apartar.

Con este nuevo y moderno criterio es el productor, y su
técnico asesor, usando como instrumento el Proyecto
de Inversién, quienes proponen los objetos de
financiamiento, limitdndose el Banco a estudiar la pro-
puesta, las condiciones del cliente y sus garantias.

El Proyecto de Inversién propone una estrategia de

_desarrollo para la empresa a la que se aplicari, estable-
ciendo una situacion meta a la gque se tiende y un

cranograma de situacianes intermed|as que apuntan a
lograr dicha meta. J

Por otra parte, el Proyecto de Inversion, detalla todos los
elementos que son necesarios financiar para alcanzar la
metapropuestay los valora; estableciendo un monto total de
inversion. También realiza un calculo de los retormnos espe-
rados realizando una evaluacidn de la rentabilidad marginal
de la inversién propuesta. De todo este proceso se obtienen
los saldos de caja esperados para cada ano, los cuales
comparados con el servicio de deuda resultante del crédito
previsto, permiten establecer la capacidad de repago del
proyecto.

Todo el proceso descrito tiene por consecuencia que reali-
zar un Proyecto de Inversién liae aparejado un sinnumerg
de ventajas para el empresario que va a solicitar un crédito
y para el banco al que se le solicita apoyo financiero.
Desde el punto de vista del empresario, tener que
realizar un Proyecto de Inversién provoca un estudio de
diagndstico de |a empresa, el plantec de opciones
alternativas de desarrollo y laevaluacion decadaunade
dichas opciones, y la seguridad de apuntar a realizar
inversiones de buena rentabilidad que permitirén mejo-
rar el resultado econémico.

Desde el punto de vista de la institucién financiera,
brinda una seguridad mayor del repago del crédito a
conceder, ya que ademas de las garantfas que la Instl-
tucién pueda solicitar, el flujo de caja del Proyecto
indica si el empresario va a tener o no capacidad de
hacer frente al servicio de deuda. Parece |Ggico pensar
que es mejor aplicar determinado dinero afinanciar una
inversion que va a provocar una ganancia que tener que
recurrir a ejecutar una garantia, A
Hace ya unos cuantos afios que los directores del Banco
Republica han comprendido que esta modalidad .de
financiamiento se adapta mas a los tiempos modemos,
donde las modalidades de inversion han crecido en forma
importante, y donde parece cada vez més importante finan-
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ciar inversiones rentables por encima de empresarios con
buenas garantias.

El nuevo Presidente del Banco de la Republica Oriental del
Uruguay, el Cr. César Rodriguez Batlle, ha ratificado esta
filosofia expresando en un reportaje que se le realizéd con
motivo de la ceremonia en la que asumié su cargo que todo
Proyecto seriamente formulado iba a ser financiado per el
Banco.

Queda en manos de los productores, entonces, adaptarse
a esta nueva modalidad v comenzar a solicitar apoyo finan-
ciero presentando Proyeclos de Inversion seriamente ela-
barados.

El mercado financiero uruguayo cuenta con un numero
interesante de opciones de financiamiento de Proyectos de
Invarsién entre las que merecen destacarse las siguientes:
- Crédito Global Multisectorial, ya comentado en el texto que
financia la adquisicion de bienes, las obras, y los servicios

\

necesarios para la implementacion de un proyecto; conun
minimo de U$S 30.000, y con plazos que pueden alcanzar
los 10 afos. .
- Crédito Global Agropecuario, que financia las inversiones
necesarias para implementar un Proyecto en plazos que
alcanzan los 7 afios con hasta dos perfodos de gracia.

- Mejoramiento de Recursos Hidricos, que financia la adqui-
sicién de bienes y las cbras necesarias para implementar
proyectos de riego con plazos de hasta 10 afos.

Por Gltimo corresponde sefialar que las Instituciones Finan-
cieras Privadas desde hace ya muchos aiios que prefieren
brindar la asistencia crediticia a mediano y largo plazo
mediante la presentacién de Proyectos de Inversiones, y
que dicha preferencia a sido plenamente ratificada por altos
integrantes de la Ascciacion de Bancos del Uruguay en
recientes declaraciones a la prensa.

Con motivo del décimo aniversario de Red Agropecuaria, visité nuestro pais, como consultor .
del Plan Agropecuario, el Prof. Manuel Calvelo, especialista en Pedagogia Audiovisual.
Fue invitado por ANDEBRU para desarroliar, conjuntamente con el Gerente General de la Red

Uruguaya de TV, Sr. Angel Cocchi, el tema «Nueva ."mégen del Sector Agropecuario: Un

Enfoque Audiovisual,

A continuacion transcribimos las palabras del Sr. Cocchi, en esa oporlunidad.

Ennompre de la RED TELEVISION COLOR, que es integra-
da por todas las emisoras de television abierta del sector
privado del interior del pais, quierc expresar en primer
término nuestra gratitud por la hospitalidad que nos brinda
hoy la Asociaciéon Nacional de Broadcasters Uruguayos
(ANDEBU) para hacer posible este encuentro que redne
autoridades del sector agropecuario a nivel oficial, represen-
tantes de las entidades privadas del quehacer-del sector,
miembros de los medios de difusién, radnal prensay televi-
sada:

Una mencién especial de reconocimiento por la presencia
del Sr. Carlos Bastanchuri, representante FAO en Uruguay
y por supuesto del Pref, Manuel Calvelo, experto en el tema
de realizar programas audiovisuales vinculados al aglo y
asesor de ese organismo internacional.

Portodo ello, se me a permitido senalar a la Sra. Presidente

de ANDEBU, Sra. Maria Celia Foniaina nuestros mas since-

ros muchas gracias y a través de ella, extenderlo a los Sres.
Consejeros, Presidentes de las diversas Modalidades y
demas miembros de la Institucion. Una vez mas ANDEBU
ha demostrado su particular sencibilidad a este tipo de
encuentros como el que hoy nos convoca, que plantea las
multiples vinculaciones que pueden establecerse entre otras
formas audiovisuales y la actividad agropecuaria.

Es un lugar comtin como a lo largo y ancho de la historia del
hombre, el conocimiento en un sentido amplio ha sido de las
formas mas formidables gue ha tenido la humanidad a su

servicio para darle un senticlo a la realidad que nos rodea.
Hoy ya en las visperas mismas del siglo XXI, esta funcionde
dar sentido a la realidad pasa por el formidable desarrollo
tecnoldgico de los medios de comunicacién masiva, como
vehiculb que nos permita construir una imagen conciente
que lejos de temer o huir de la realidad, la trata como una
tarea constante, como una «obra abierta»-adoptemos por
su oportunidad el término de Uberto Eco- que se hace y
rehace en forma permanente. ;
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Conacimiento y medios de comunicacién forman asi una

realidad indisoluble. Esta tarea es asumida con-optimismo y

responsabilidad por los medios de difusién privados del pais
'y si ha dado en el pasado numerosos y hermosos ejemplos
de tal conjuncién, podemos afirmar sin temor a ser exagera-
dos que el futuro se ofrece como un gran libro en blanco
donde las mejores paginas eslan aun sin escribir.

Enelcaso de |a Red Television Color venimes desarrolianda
conjuntamente con el Plan Agropecuario, a través de la
Division Extensién, unatarea gue ya tiene mas de diez anos,
desde aguel lejano 10 de abril de 1986. Tarea que, vamos a
‘omitir falsos pudores, ha sabido de contratiempos y frustra-

ciones, pero que también ha merecido el reconocimiento.

Jinternacional como los premios obtenidos en los certame-
nes devideo agrario de 1986 y 1990 de la Feria de Zaragosa
o el similar de Zagreb de 1989 y sobre todo el apoyo

constante de un publico nacional avido de los contenidos .

que nutren Red Agropecuaria, programa que se emite
'sémanalmente en un formato de una hora y ha cumplido en
este afo de 1995 una decada de permanencia ininterrumpi-
da. : '

Que aportes podemos extraer de esta experiencia comor

: cghlribucié’n a los fines de esta reunion:

rimera es que el conocido: alorisrno «el medio es el

{=nsaje» es una verdad relativa. Es la sociedad misma la
que produce los flujos profundos de informacion: los medios
son |la caja de resonancia a tres niveles: analizar, opinar y
decidir sobre una informacion que debe ser plural, fluida,
permanente y objetiva, : o
Frente-a los omises «mundas perfectos», comao el imagina-

" do en esa formidable alegoria gue es el «1984» de Orwel,
marguemos su falsedad y nuestra adhesion a los valores de
la libertad del hombre, sobre todo a la libertad de equivocar-
se, enmendar &l error, reconocerlo y seguir adelante. Los
medios de comunicacién actuales pueden potenciar y vehi-
cular una forma de expresién especifica en grado sumo,
pero el lenguaje no puede reducirse a los medios. Por esc
creemos gque lo audiovisual no es primordialmente una
cuestion de medios sine de lenguaje y estamos de acuerdo
con el realizador francés Glaude Santellicuando expresaba:
«el'lenguaje audiovisual es aquel que comunica las ideas a
traves de las emociones». De la imagen a la emocion, de la
emocion a la idea. :

K 3 A 5

El lenguaje audiovisual &s un medio que como instrumento
de produccion favorece el hacer, como instrumenio de
grabacion, favorece el ver y. el ofr, camo instrumento de
produceién de sentido, motiva la exposicién y la expresion,
En segundo término y vinculado con |o anterior, pensamos
que los individuos no son mero receplores pasivos de los
contenidos que les proporcionan los medios de comunica-
ciép. masiva; todo lo contrario, son un perceptor. active v
selectivo 'que va a aceptar solo aquello que le resulte
varosimil y donvincente. : :

‘Sabemos que es un tema muy controvertide, pero quienes

estamios operando los medios de comunicacion debemes,
ser muy ponderados y cuidadosos con confundir nuestras
propias ideas, deseos y perspectivas con los del publico.
Qe no nos ocurra lo que algunos pensadores constataron
sobre las posibilidades de la radio en la década de 1930, de
pronto habia una posibilidad de decirlo todo a todos, aunque
bien mirada no tado lo que decian la gente estaba dispuesto
acreerlo. . Algunas encuestas realizadas por la RED y otros
estudios de opinion publica sobre las preferencias en mate-
ria de programacion reafirman estos conceptos.

En-tercer términe para finalizar y quizads sea el principal
escollo que hemos encontrade, es como combinar los
aspectos formativos e informativas con una forma televisiva
atractiva. Esto nos lleva a plantear las diferentes formas y
modalidades que pueden adoptar los medios audiovisuales,
pero debemos recalcar gque todo esfuerzo de sistematiza-
clén, de establecer cédnones cerrados es vano, El uso de los
medios audiovisuales son un auténtico «asalto» del poder
de creacion e imaginacion del hombre parodiando el slogan
de la década de los 60.

- En este sentido, el ideal no estd en una nueva form- U

sleccion marginal» o de ser un merc apoye de un discurso
verbal, sino en la adecuada integracién de imagenes, musi-
ca, texto hablado y efectos sonoros formando una unidad
expresiva, indisoluble, con un ritmo, un desarrolio ¥ una
duracion previamente eslablecidus, como lo ha indicado el
espanol Joan Farrés.

Esto nos lleva a dejar planteado, a la luz de los desarrollos
de dos tecnologias punta de la actualidad, el videc y la
informatica, las enormes posibilidades de las formas audio-
visuales interactivas que seguramente significaran no solo
una ventana abierta al mundo, sino una nueva forma de
pensar el munde, aungque como ha ocurrido siempre el

« referente dltimo serd el hombre y su indeclinable afan de

crear y pensar. '

. Muchas Gracias.

"REVISTA PLAN AGROPECUARIO N° 68

15



