francesas.

MISION DE DIRIGENTES
- RURALES A FRANCIA

urante 13 dias del mes de julio del corriente afio, 7 dirigentes
rurales uruguayos realizaron una mision a Francia, con el fin de
conocer la muy especial experiencia de desarrollo rural «a la

La mision estuvo integrada por:

Ing. Agr. Jasé V. Zerbino
Sr. Roberto Gerona

Sr. Felix Gardiol

Sr. Ricardo Shaw

Sr. Pablo Scremini

Arg. Carlos Ariucio

Sr. Juan P. Hounie

- - ARU
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A su regreso se realizé una conferencia de prensa en la Embajada Francésa
que fue presentada por el Sr. Embajador de Francia Sr. Don Pierre Charasse.
Seguidamente transcribimos los aportes salientes de los conceptos verlidos

en dicho acto.

MARCO Y CARACTERISTICAS
DE LA MISION A FRANCIA

Seguramente todos concordamos en |a importancia que
generalmente supone para-un pais, lener un desarrollo
agricola sostenido y de envergadura, y por lo tanto no
vamos a desarrollar ese concepto.

Si queremos explicar -de alguna manera- cémo nace el
vinculo entre Francia y Uruguay con respeacto al gran tema
«Desarmllo Rurals,

El crigen de este relacionamiento con las Instituciones
francesas se puede centrar en aquellos primeros contactos
mantenidos, tanto con Fucrea como con el Plan Agrope-
cuario, directamente en nuestro pais en el transcurso de
1983, : )

La misién nace entonces como culminacion de esos con-
tactos v se concreta a raiz de una invitacion primaria que
nos formulara la FNGEDA (Federacion Nacional de Grupos
de Estudio y Desarrollo Agricala) v la ANDA (Asociacién
Nacional de Desarrollo Agricola).

Queremos destacar et nombre de todo &l equipo que
integré la misidn y de las 7 Instituciones en ella represen-
tadas la buena organizacion, hospitalidad y calidez con que
fuimos tratados por nuestros colegas. | Sy
Nuestro reconocimiento a todos los dirigentes que nos
recibieron y contestaron nuestras preguntas y compartie-
ron nuestras inquietudes, brindaAndonos grandes muestras
de interés y simpatia.

Arq. Garlos Artuclo
Presidente de la CGomisién Honararia
del Plan Agropecuario j

Merecen una mencian muy especial Richard Effantin, gran
gestor de esta mision, hoy Presidente de la FNGEDA, asi
como Pierre Brosson, Director Ejecutivo de la misma.

Los dos nos acompanaron en largas e intensas jomadas™ %)

visitas e intercambios, dando lo mejor de si para que
comprendiéramos en su totalidad las realidades analiza-
das.

Mis companeros, que se dirigiran a ustedes en seguida, van
a desarrollar muy claramente cuales son a nuestro juicio los
pilares de |a experiencia francesa de desarrollo. Simple-
mente me gustaria hacer una mencion.muy breve, de
algunas impresiones puntuales.

El programa de la misién nos permitic en primer lugar tener
contacto con |las grandes instituciones del agro francés,
como Ministerio de Agricultura, ANDA, FNGEDA, FNSEA
(Federacion Nacional de Sindicatos de Productores Agrico-
las), APCA (Asociacién Permanente de Gamaras de Agri-
cultura), INRA (Instituto Nacional de Investigacion Agrico-
la) y los IT (Institutos técnicos para cada uno de los
principales rubros de produccién), asi como sus derivacio-
nes regionales y locales. -

Estos primeros contactos de caracter nacional y gue tuvie-
ran lugar en Paris, nos dieron una visién de aproximacién
a las muchas instituciones y agremiaciones rurales que
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existen en Francia en esa compleja tarea de dar vida al

«Desarrollo». ]

Este conjunto de instituciones rurales tiene su cabeza en

Paris y luego se repica tanto a nivel regional como local,

llegando a la base a nivel de productor individual, de

cooperativa o de un centro de capacitacion.

La mision pudo sequir el proceso del centro a |la base,

conociendo asi una de las caracteristicas salientes de la

experiencia francesa en el medio rural. ;

Ustedes habran constatado, cuando termine esta presen-

tacion, gue esa experiencia francesa resulta verdadera-
gnte muy original, tal vez Unica como organizacion, en
mparacion a otras experiencias mas clasicas de desarro-

i rural («Desarrolloalafrancesa~, como les gusta definirse). -

Como aspectos deslacados, sin entrar para nada al analisis

del canjunto de la politica agricola francesa y europea (sus

causas y sus consecuencias, podemos notar:

a) La consolidacion de un proceso donde ocurre el pasaje
de la extension, la capacitacion y difusion de tecnologia de
manos del gobierno a manos de los productores. Estos
tienen un rol protagénico en las acciones de desarrolla
siendo los directores vy .ejecutores de esas acciones, en
constante coordinacion y aparente armonia con €l gobierno
central y provincial.

b) Todos los productores financian parte de las acciones de
desarrollo, las cuales son complementadas por el estado,
onformando asi el mstema gmbal

c) En el flnancmmlenm de inversiones de los productores

asi.como de susinstituciones, se nota una clara voluntad de
coordinacion y solidaridad entre regiones, subsectores y
productores mismos. También entre ellos y les organismos
gubernamentales.

d) El tema Capacitacion, aparece siempre como una acti-
vidad natural y permanente. No se discute y se da por sobre
antendido que asi debe ser.

Se adivina entonces el resultado de una madurez cultural
evolucion y disciplina colectiva en el sector gue ayuda
fuertemente a lograr los objetivos trazadas.

Ello favorece el esplritu de cambio y adaptacion a nuevas
circunstancias, como las que suceden hoy en el agro
frances gue no es ajeno a cambios mundiales, al término de
la negociacidn de la Ronda Uruguay del GATT en Marrakesh,
a una nueva PAC, elc.

Lo visto, cuando se expresa en un muy apretado resumen
puede parecer sencillo, pero no o es. El sistema es muy
complejo.- tal vez de costo elevado-, casi una marana de
instituciones nacionales, regionales y locales conectadas
entre si, pero lo importante es que a los productores parece
servirles, trabajan en ellas, se apoyan en ellas y se sienten
protegidos v satisfechos dentro de ese sistema. Sin duda,
asi as mas facil encarar el futuro y los cambios que impliquea.

Una reflexion final: esta enriguecedora experiencia nos
permitio ademas a todos nosotros, representantes de las
instituciones uruguayas, llegar a.conjuntar nuestras viven-
cias, nuestras impresiones, marcando sin duda un camino
cierto para el trabajo de equipo, coordinado, eficiente, que
una esfuerzos y no que |os superponga.

Estoy seguro que la misma idea se aplicara de aqui en mas,
al relacionamiento con nuestros cnlaga.: en Francia y sus
Institudiones.

Nuestro viaje debera pautar el inicio de una nueva etapa,
gue sea cada vez mas importante en la wuperdu-ﬁn entre
nuestros pafaes
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