Israel, 11/1-7/2 1995

. ué producir, cdmo producir, por gué producir,
cuando produciry paraquien producir son las
preguntas y las respectivas respuestas que
se realizan en los MOP, «predios» de inves-
tigacion aplicada, extension y desarrollo que
se encuentran por tode |srael en apoyo de la
produccion agropecuaria.

Estos «predios», gque funcionan a manera de campos

demostrativos, estan integrados, dirigidos y financiados por

todos los grandes beneficiarios del negocio agropecuario.

Productores, Gobiemno, Industria, Exportadores y Organi-

zaciones Regionales.

Todos juntos marcan |a esfrategia de produccién en base

a saber lo que guiere el mercado.

La agricultura de Israel apunta a producir productos espe-

cificos. para mercados exigentes, aprovechando ventajas

competitivas que elles poseen, buscando legrarlos mejores
precios. Es dﬁﬂnld& coma-una . agri:*ultura de BGlJTIqHP

Para lograr ese cuentan con una perfecta informacion del

(1) Fdemnieo dal [Man Agropecuario, Directar Técnica,

{2} Téerica del Plan Agmpacuarn. Crondinador Téonirm General

Ing. Agr. Alfonso Grana Jonas (1)
Ing. Agr. Hugo Durdn Mantinez (2)

Er? el ml{ndo de hoy entregar recursos sin entregar conocimientos no
solo seria un desasire sino que significa un acto de irresponsabilidad.

I Seminario Internacional sobre Investigacicn, an‘ensmn y Desarrollo Agropecuario,

mercado y es a través de su estudio que arman toda la
cadena de produceidn,

«No se puede
cometer el error
de producir algo
que después no

se pueda vender»

«No se puede cometer el error de producir algo que
después no se pueda vender», nos explicaban. La Unica
manera de evitar eso es estar saliendo al mundo de
continuo. Hoy manda el consumidor que es alguien desco-
nocido para nosotros, que esta ubicado en cualguier lugar
del planeta y que la dnica manera de saber lo gue quiere s
saliendo al exterior.

No se puede encarar una produccién agropecuaria moder-

na, con perspectivas serias, sin conocer que quieren los
consumidores de alto poder adquisitivo, ya que es a ellos a
los que hay que satisfacer.

Espafa quiere los tomates grandes. Inglaterra los quiere
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chicos, Helanda achatados e Italia con el hombro verde y a
cada uno hay gue darle lo que quiere ¥ eso no es un
producto sino cuatra productos.

Espana quiere los
tomates grandes.
Inglaterra los quiere
chicos, Holanda
achatados e Italia
con el hombro verde
Yy a cada uno hay
gue darle lo que
quiere y €50 no es
un producto sino
cuatro productos.

La vida de un preducto -entendiéndose por la vida el tiempo
que se recibe el maximo precio- cuando hasta hace poco
mas da 20 afios era de aproximadamente de 12 arios, hoy
no superalos 3 anos. A partir de ahila competencia esta en
condiciones de elaborarlo y su precio decae.

Por eso la funcion primordial de los MOP es darle a los
productores el producto sustituto cuando el otro decae, o de
cambiarle la tecnologia a un mismoe producto para aumen-
tarle su valor.

Es una ventaja para lograr eso el gran nivel de formacion de
sus productores, ademas de poseer mecanismos constan-

tes para tenerlos actualizados. Como ellos mismos dicen,

para lograr lo que gueremos necesitamos productores
creativos, que arriesguen, y para conseguir eso apostamos
a sus conocimientas.

Cuanto mejor preparado es un productor, mas dinamico y
propenso a las cambios es. Mas siente la necesidad del
asesoramiento profesional.

«En Israel el
productor del 2000
tendra que ser por
lo menos Ingeniero
Agronomo y poseer

la capacidad de
ver 15 anos para
adelante si quiere
permanecer en el
negocio»

«EnIsrael el productor del 2000 tendra que ser porlo menos
Ingeniero Agronomo y poseer la capacidad de ver 15 anos
para adelante si quiere permanecer en el neqocios, afirma-
ron.

En la agricultura moderna el recurso del conocimiento es el
mas importante y es en el gue esta basada la agropecuaria

- de los paises desarrollados.

Se promueve que la gente piense, de ahi el trabajo en
equipos interdisciplinarios para producir ideas.

Saber donde estael
dinero, saber pedir-
lo y saber usarlo

El ofru aspecto a resaltar.es fue los israelies han sabido
manejar la captacién de fondos para financiar tode su

proceso de desarrollo. Saber donde esta el dinero, saber

pedirlo y saber usarlo, ha sido sin lugar a dudas uno de sus
fuertes, y ellos lo reconocen.

Los productores son conscientes que Ia unica manera de
acceder a la franja de los buenos precios can los productos

agropecuarios es logrando: calidad excelente, nuevos pro-
ductos, marcar |a diferencia y darle valor agregado.

Calidad excelente,
nuevos productos,
marcar la diferencia
y darle valor
agregado.

A estas cuatro cualidades las denominan el nambre del
juego.

Su adaptacion al Uruguay

El seminario realizado en Israel sobre Enfoques Regionales
de Investigacion, Desarrollo y Extension Agropecuario tuvo
la gran virtud de manejar conceptos universales para ser
eXitosos en la agricultura moderna. _
La capacitacion, formacion y actualizacion de |a gente es la

“premisa basica para enfrentar con éxito el siglo 21; Si bien

an este aspecto aqui se habla mucho, alli hace anos que se
“aplica. No en vano en paises tan distantes como lsragl,
Nueva Zelandia y Francia afirman lo mismo: «En el futuro
cada vez mas profesionales del agro seran los duenos :ﬁ <

“latierras,

Es impensado
.. enfrentar con éxito
un mundo
profesional como
el de hoy sin un
nivel de educacion
acorde.

‘Es impensado enfrentar con éxito un mundo profesional

~noma el de hoy sin un nivel de educacion acorde,

'Fue tratado con tal relevancia el tema que llegaron a afirmar
que en los paises desarrollados la familia tipo no tendria
mas de dos hijos para poderles r;far el conccimiento que
ellos se merecen.
El segunde gran concepto extraido es cémo han sabido
trdsformar sus ventajas comparativas en competitivas a
~través del marketing. Este es otro aspecto que nuestro pals
- no ha desarrollado, al menos con la importancia que se
requiere en el mundo maderno. .
Trasformar sus ﬁ
ventajas

comparativas en

competitivas a
través del marke-

ting.

El marketing y el marcadeo son el cuello de batella del éxito
o ol fracaso de lus paises o de las empresas en particular.
En produccién de came tenemos enormes ventajas com-
parativas para lograr los mejores precios gue de ellas se
puedan lograr.

Disponemos de los mejores elementos para lograr allo:
Crianza natural, bajo costo relalivo de produccién, libre de
aftosa, las dos mejores razas en la materia (Hereford y
Angus) y bajo nivel de colesterol, entre otras virtudes, Solo
resta conseguir los nichos de mercadcr que estan dlspues-
tos a pagar lo que esa mercaderia merece.

Paralograr eso falta lo mas dificil: unirmos. Hacer lo mlsmo
fque hicieron los israelitas o cualquier pais desarrollado.,
Productores, gobierng, industria y exportadores tendrian
gue dejar de lado las pequefieces que ncr‘malmente los
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Para lograr eso falta
lo mas dificil:
unirnos.
separa para poder empezar a producir, industrializar y
comercializar el tipo de carne en la forma que cada mercado
requiere. ;
Hay que armar la
piramide de
produccién de carne
sobre la base de lo
que guiera el
mercado y no sobre
lo que nos queda
mas comodo a
nosotros.

Hay que entender gue nunca puede prosperar un ne;guciu
sobre la base de gue al otro le vaya mal.
Hay que armar la piramide de produccion de carne sobre la
-base de lo gque guiera el mercado y no sobre lo que nos
queda mas comodo a nosotros. Vender hoy en los merca-
dos exigentes es de los aspectos mas dificiles de lograr,-
porque requiere preparacion, presencia, cumplir correcta-
mente con las especilicaciones; purgue, en delinitiva, esta-
mos en un mundo sumamente competitivo que lo que
busca comprar son soluciones y no productos.
Pero no hay peor derrota que la de aguella batalla que no
se quiere librar. Saliendo unidos se puede ganar; divididos
como hasta ahora significara sequir distanciandonos del
mundo moderno. Tenemos los organismo -no hay que’
crear nada, a lo mejor reestructurarlos- simplemerte habra
que juntarse para empujar todas juntos y poder jugar ese
juego en bien de todos.

o RN

Historia

En enero de 1994 se escritura el campo de recria «El.
Solar»; siendo ésta la primera experiencia nacional de
campo de recria municipal.

Enfebrero de 1995 la Intendencia Municipal de Maldonado
{IMM) v la Asociacion de Productores Lecheros de
Maldonado (APLEMA) realizan un convenio para la organi-
zaclén, puesta en funcionamiento y administracion conjun-
ta del Proyecto Campo de Recria «<El Solar:.

(1) Téenico del Plan Agropecuaria. Regivnal Maldonado,
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‘En marzo del presente afio llegan las primeras vaquillonas

Holando.
Ubicacion, descripcion y situaciaon actual:

Entrando por la ruta 9 en el km 128 1/2 hacia el norte (7 km) |
llegamos a «El Solar» en el paraje Abra de Perdomo. Se
trata de una superficié de 1016 has., de las cuales 1000
has. estan destinadas a campo de recria y subdivididas en

11 potreros y las restantes 17 has. estan destinadas al area
recreativa rural.
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La dotacion son 528 vaquillonas. lecheras pertenecientes a
22 productores. La gran oferta forrajera de baja calidad
acasionada por el subpastoreo obligo a tomar 187 vacunos!
de came y 49 caballos como forma de limpiar el campo.
En el presente ano se ha lograde implementar: 14 has de
lotus, trébol blanco y Trébol Rojo con siembra directa, 30
has de Lotus Rinedn y 15 has lotus, rejo y blanco con
excentrica y cincel.

Para el préximo afio esta prevista la siembra de aproxima-
damente 150 has de mejoramientos con siembra directa.

Beneficiarios

Tienen derecho de usufructuar de los servicios del campo
de recria todos los pequefios y medianas productores de
leche del departamento de Maldonado remitentes a
Conaprole u ofras industrias y queseros artesanales gue
cumplan con las narmas sanitarias presentes; establecién-
dose preferencias en base al tamafno de 105 predios asi
gomo también a la tenencia estable del establecimiente.

Admisién de :Jn,imulqsﬁ:
Las razas de animales que se admiten prioritariamente son

los de raza lechera y dentro de éstas las categorias jovenes
de reemplazos, terneras destetadas y vaquillonas a entorar.
Todas las vaguillonas deben ingresar con certificados:
diagnéstico de prefiez negativa, brucelosis al dia, revisacion
y tratamiento previo contra garrapata, ya gue se trata de
una zona con graves problemas.

Uso del pastoreo:
El productor se compromete a mantener el nimero asigna-
do de animales por un término de 11 meses mientras que
las vaguillonas prenadas podrian permanecer én el campo
como maximo 8 meses de gestacion,

Precio dé pastoreo:
El precio es de U$ 2.5 por vaquillona, U$ 3 por vaca, US 4
por caballo v US 3 por ganado de carmne. Dichos precios no

incluyen gastos de vacunacién, identificacién de animales

Elimine el MiO-MIiO en sus pasturas con:

Ally-:

HERBICIDA

AllyY ¢s marca registrada de DuPont

y tratamientos colectivos ya que en el campo se realizan
periddicamente tratamientos contra garrapatas.

inseminacion artificial:
En el campo de recria se practica la ingeminacién artificial
a todas las vaquillonas de aguellos productores que asi lg
desean, bajo las siguientes condiciones:

A - Se realiza en principio durante 2 periodos al ano que
seran para paricion de primavera y otono, siendo su
costo financlado por el productor.

B - Cada periodo tendra una duracién minima de 2 meses.

G - Las vaquillonas a inseminar tendran que estar en el
campao no menos de 60 dias antes de comienzo del
mismo. En caso contrario quedan para el periodo
siguisnte.

D - Las vaquillonas son seleceionadas teniendo en cuenta

- sU edad, peso, estado de aparato reproductor, efc.

E - Los animales no aptos para inseminar seran devueltos
junto eon las varulllonas prefiadas.

F - Antes de cada periodo de inseminacion se coordinara
con los productores el semen a utilizar, fecha de
comienzo, sincronizacion, etoc.

Del 25 de mayoal 25 de julio se inseminaron 106 vaquillonas

obteniéndose un 84% de prefez.

Finalmente cabe senalar que la comision administradora

integrada por 3 representantes de los productores y 2 de la

Intendencia recibe apoyo técnico a través de Conaprole,

Plan Agropecuario, Sanidad Animal del MGAP & Intenden-

cia Municipal de Maldonado (Division Desarrollo Local).

Ventajas del campo de recria «E| Solar»

1) Permite viabilizar economicamente a pequenos lecheros,
al disponer de mayor superficie para animales en ordefie.

2} Incentiva y fomenta al trabajo grupal como ferma de
produccian.

3) Menares costos de inseminacién ya que se realiza en
tarma grupal.

4) Costo razonable de pastoreo. En el futuro el pastoreo
cubrird los costos de inseminacian, seguro por
mortandad y sanidad.

Importa y distribuye en Uruguay:
AGAR CROSS URUGUAYA 5.A.

AGAR CROSS &'

Rio Brance 1407 Of. 205 - Montevideo
Tel.: 92 80 &5 Fax: 92 80 &6
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