PERSPECTIVA DE UN
HACENDADO:

EN LA ACTUALIDAD, LOS GA-
naderos del oeste de los Estados
Unidos afrontan las condiciones de
mayor dificultad para sus activida-
des desde ¢l desarrollo de su indus-
tria en la década de 186(. Los pro-
blemas se ceniran en los bajos pre-
cios de los ganados, pérdidas de
mercado, elevadion de los costos de
produceion, aumento de la presidn
impositiva, mayor competencia por
parie de paises exiranjeros, mayor
nimero de ganaderos aficionados,
degradacién de los pastos tanto pi-
¢ licos como privados, incremento de
W5 controles oficiales, mecertidum-
bre en cuanto a las condiciones de

una ganaderia estable

pastoreo sobre lierras fiscales, ydes-
confianza con respecto a los diver-
sus programas asistenciales del De-
partamento de Agricultura (USDA).
A pesar de estos problemas, entre-
ven esperanza y oportunidades para
aguellos que puedan adaptarse a las
cambiantes condiciones. Esto a tra-
véts de un uso mejor de la informa-
cidn cientifica, y nuevos métodos de
mangjo de los negocios, de las pas-
‘ras y de las haciendas.

He tenido mas de 35 afios de ex-
periencia en manejo v asesoramien-
to de actividades ganaderas extensi-
vas. En ese perindo, he observado
detalladamente a las grandes empre-
sas productoras, 6 sea explotaciones
motivadas por el Tucro versus peque-
nos y medianos empresarios indepen-
dientes. Los componentes clave de las
explotaciones mas rentables eran la
cconomia de escala, el buen mangjo
de los campos, buen manejo de las
haciendas productoras, la diversifica-
cidin de las operativas, un manejo fi-
nanciern hien hecho, la aversion ha-
cia los costos piblicos v subsidios en
los ingresos, y la utilizacidn perma-

nente del conocimiento de wtilidad para el trabajo. Comentar, mi punto de
vista sobre cada ono de los antedichos componentes empresimiales,

Economia de escala.

La falta de existencias en ganados v el gque no sean animales pargjos,
constituyen limitantes para la mayoria de los ganaderos a fin de enviar a
remates zonales o para orgamzar las ventas en directo. Solamente un peque-

| fio ndmere de ellos actualmente tienen la oporiunidad de incrementar sos

ingresos nelos mediante retencion de sus animales de ¢ria o de invernada,
Alin sen menos los que pueden incrementarlos mediante retencitn de sus
Loros, vacas o vaquillonas de refugo. Tanto los pequenos como Tos medianos
productores carecen de poder de comercializacidn. (MacGrann 1997).

He notado que ain los productores grandes fienen poca o ninguna posi-
bilidad de influir sobre los precios de los insumos tales como materiales
para alambrados, suplementos alimenticios, fertilizantes, combustibles, o
maquinana agricola. Las firmas comerciales estin muy concentradas v los
tinicos que cuentan para ellos son aguellos ganaderos que manejan grandes
numeros. Las explotaciones pequeiias o medianas no tenen poder de com-
pra (McGrann 1997},

Hay tres métodos bisicos a emplear por parte de pequefios productores
para dismmuir costos y mejorar sus precios de venta via una cconomia de
escala. Los dos requicren de los ganaderos mejorar la eficiencia de sus ex-
plotaciones en una de tres formas, sean éstas syudas o a través del endenda-
miento, sca formando explotaciones grandes mediante asociaciones o cor-
poraciones, v/o, formando alianzas cooperativas de compra v comercializa-
cion. El primer método de mejorar 1a eficiencia endenddndose, depende en
gran medida de calibrar en el tiempo ¢l ciclo de comercializacion sin equi-
vocarse. Generalmente esta aliernativa es vilida solo para sguellos gue tie-
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nen muy buena habilidad financie-
ra. Los métodos segundo y tercero
demandan del ganadero el sacrificar
en alguna medida su independencia
para lograr asi la mayor eficiencia.

El segundo méiodo demanda una
entrega en su individualidad por par-
te de varios a la vez, porque prefie-
ran hacerse propietarios en una ex-
plotacidn grande que opera corpora-
tivamente. Esta alternativa es la re-
comendable pard aquellos deseosos
de manejar la mejor oportunidad de
maximizar los ingresos provenientes
de su inversién ganadera,

El tercer método es vilido para
pequefios o medianos ganaderos in-
dependientes, que se esfuerzan como
fuerza colectiva ¥ forman una aso-
ciacion cooperativa de compras y co-
mercializacidn, Para sacar la mayor
ventaja de esta alternativa, los gana-
deros deben optar por una estrategia
comiin de comercializacién, deben
seguir un mismo standard producti-
VO ¥ un mismo sisiema de comercia-
lizacidn, También deben ponerse de
acuerdo en utilizar un especialista
que coordine su asociacion y sca su
representante comercial. Ya sean
pequefios o medianos, todos por su
parte deben tener la fortaleza de
mantenerse juntos para lograr metas
comunes a largo plazo, vy deberin
demeostrarlo en los hechos.

Buen manejo de campo

51 tenemos en cuenta el dinero
invertido, tanto federal como esta-
dual, en investigaciones de campo y
programas de manejo, siempre me
ha parecido asombroso lo poco que
saben los ganaderos sobre estos te-
mas. La explicacidn mas clara y sen-
cilla que tengo sobre lo que es un
programa bueno de manejo de cam-
po para ganaderos lo vemos en Hole-
chek (1996a). Las explotaciones ga-
naderas que he visto mas rentables,
han utilizado el sistema de baja in-
versién de Holechek por afios, al
mismo tiempo que lo emparejan es-
trechamente en cuanto a clima y ries-
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gos financieros se refiere. Mi experiencia es que un rango bajo de invers
nes es parte esencial de la explotacién rentable y sostenida en el tiempo

La ganaderia de poca inversion se relaciona con préicticas muy cons
vadoras de mangjo del campo y de la explotacién en general. Los produc
res deben evitar gastos de dinero eén manejos de campo que no signifigl
ahorro o que generen suficiente ganancia como para pagarse a si mism
sobre la base de riesgos llevados al minimo. Deben evitar coalquier inta
de incrementar sus ingresos mediante sobredotaciones, y mas bien estar p
parados para los periodos de sequia o precios bajos.

También mncluyo en mis puntos de vista sobre explotaciones de baja
version, a pricticas tan importantes como mantener dotaciones de campa
tasa conservadora; el optar por planificar sobre pastoreo probado, de b
costo ¥ rotacional; el poner primeramente mucha atencidn sobre el gang
de cria, el cuidado preventivo de la salud, la suplementacidn, la comert
lizacidn v los programas de diversificacion. Otros puntos que constitus
parte critica del intento con poca inversion radica en minimizar el endew
miento; la observacidn de las tendencias del mercado de haciendas y bor
conjuntamente con las actuales en el ciclo del negocio al momento de ef
tuar la colocacion de los capitales; también tener en cuenta el ciclo ganad
al decidir sobre comercializacién de las haciendas.

He visto que el manejo conservador de la dotacidn afecta como elem
to esencial en la conservacidn del suelo, agua, plantas forrajeras y recur
de fauna. También obra como clave para obtener mdxima productivida
largo plazo sobre la vaca de cria, lo mismo que sobre el aspecto riey)
climdticos. Cuando presupuesto tasas de dotacicn permanentes lo hago
debajo de un 30 o 40% de su capacidad de carga. Esta prdctica se
necesaria que las condiciones de mejoramicnto en el manejo puedan sos
nerse sobre perfodos indefinidos de tiempo, lo cual ayuda al ganades
manejar su oferta de comercializacién. También los defiende de caer e
ruina financiera durante épocas de sequia o de precios deprimidos. En te
poradas que cuentan con alta pluviosidad y oferta abundante de pastos, §
yo la decisidn de algunos de diferir, comprar o tomar a pastoreo,

He obtenido buenos resultados con planes de pastoreo rotacional sep
llos y de bajo costo tales como el sistema Merril que permite a las plants
dreas sobrepastoreadas un periodo de recuperacidn. El sistema Merril g
de modificarse ficilmente segiin las distintas partes del mundo solamentt
permitic que todas las pasturas tengan un periodo de descanso cada 3
aios. Otro sistema de pastoreo que me ha dado resultado es el simple
a dos ‘,

pasturas, intercambidndolas en el uso segiin lo establecido por D
(1988). Se trata de dos pasturas en que cada una se aprovecha durani
mitad de la estacién. Al afio siguiente se invierte el orden. Este sistemal
ha permitido mejorar efectivamente 1a produccidn de forraje en la costsl
Golfo, y las praderas de pastos altos del centro de Texas.

En condiciones desérticas o de pradera baja, los ganaderos deberi
ner muy en cuenta el programa de pastoreo descripto por Holechek (1
El programa rotacional comprende el control de uso por parte del gzq
segiin se regule el acceso al agua,

En tierras fiscales, recomiendo a los productores y a quiencs son
sables del manejo de los campos a considerar un plan de pastoreo rotaci
a gue incorporen ¢l empleo de vaqueros a caballo especialmente ad
dos. El manejo tictico del ganado es un método efectivo para el use
pasto en campo abierto y requiere solamente de un minimo de inversi
infraestructura en el predio. Pienso que seria beneficioso para los gan




y también en nuestros pastoreos de
tierras piblicas, si se pusiera mas
atencidn en sacarle bien todo lo gue
puede dar de si este tipo de esirate-
gia de pastoreo. También creo que
este tipo de aprovechamiento seria
bien visto por los grupos de conser-
vacion de los recursos naturales.

Mi experiencia es que cualquier
teoria sobre aprovechamiento de los
campos que gire alrededor de los
subsidios oficiales- alimentacién de
emergencia-, altas dotaciones, o que
requicra de inversiones sustanciales
en subdivisiones, fertilizacion, fuen-
tes de agua, control de malezas ar-
bustivas o en semillas, terminan sien-
do una propuesta perdedora para los
ganaderos, Los mayores errores se
cometen a menudo por presuntos ga-
naderos que compran tierras muy
mubdivididns o con demasiadas fuen-
tes de agua para el pasto del que dis-
ponen. Holenek y col. (1995} brin-
da informacidn titil sobre el grado de
capitalizacidn requerida por estable-
cimientos de desierto o de pradera
con criterio de efectividad.

El control de malezas y arbusti-
vas es parte necesaria de un buen
programa de manejo de campos, Los
controles antedichos son los operati-
vos mas Tentables en manejo que he
podido observar, sea como quemas cn
determinados puntos, pastoreo estra-
tégico de los rumiantes, o aplicacio-
nes localizadas de herbicidas en ca-
sos de necesidad. He observado que
la quema focalizada es un método

0 ¥ efectivo para el control tan-
ﬁrgle malezas como de arbustivas.
Mejora mucho la calidad del forraje
y reduce las necesidades de suple-
mentacion alimentaria. Tal préctica
puede resultar beneficiosa para mu-
chas especics de la fauna autdetona
como el ciervo cola blanea (white tai-
led deer), especies de codomiz (bob-
white quail), y pavos silvestres, Con-
Juntamenie una quema prevista ¥ una
dotacién conservadora, han incre-
mentado la paricidn de temeros y los
pesos al destete en aquellos ranchos
de Texas en que he tenido oportuni-
dad de trabajar. Vallentine ( 1989) nos
ha proporcionado informacidn bue-
na sobre control de malezas y espe-
cies arbustivas en praderas naturales.

Manejo del rodeo de cria

Al comer de los afios he podido observar que el ganadero chico, por su
coenta, falla en darse cuenta de prdcticas importantes en relacidn al manejo
de ganado de cra. Tales pricticas serian lograr un ganado funcional y versd-
til; seleccion de toros que logren un minimo de standard para machos; expo- |
ner vacas maduras v vaguillonas en edad de entore con los toros solamente
un restringido periodo de monta de 60 a 120 dias al afio; programar la esta-
cidn de monta para que coincida con el pico de crecimiento del entorno
ganadero; y el uso de un ganado de cria {értil en buena medida adaptado al
ambiente.

La obtencitn de reemplazos de calidad es un problema de siempre por-
que tanto los padres de poca calidad como los de cruza terminal se usan en
buena medida en los rodeos de hoy dia. Esto comprende problemas de baja
fertilidad, poca habilidad maternal, lento crecimiento, uso ineficiente de las
pasturas naturales.

Un porcentaje alto de fa poblacidn animal para carne hoy en los Estados
Unidos, pecesida una cantidad excesiva en insumos como alimentos costo-
sos ¥y cuidados, para resultar productivos. Con el fin de elevar el comporta-
miento en las estabulaciones (feedlots), los requerimientos nutritivos del
ganado se han elevado a tal punto qoe no pueden sostenerse a si MIsSmos con
los forrajes de baja calidad, tanto sea pasto maduro o viejo (Banister 1996).
El ganado que pueda utilizar forrajes de baja calidad con eficiencia, juega
un papel estelar en permitir que la ganaderia sea rentable y sostenible.

Comsidero que es esenclal utilizar ganados funcionales, altamente adap-
tados al ambiente ganadero local. El ganado debe poder concebir ripida-
mente comenzando de sobreafios, procrear sin asistencia a los dos afios, ¥
producir lerneros de buena aceptacion todos los afos, Los ganados tendrian
que poder alcanzar una vida productiva de entre 11 v 13 afios.

Considero que hay 6 pricticas esenciales en un programa de manejo de
cria para carne: Prictica 1)- Criar con criterio funcional, no por apreciacion
visual. Prictica 2)- No combinar diferentes razas siguiendo un porcentaje
rigido para cada raza (dejar que lo que marcha nos indique ese porcentaje).
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Prictica 3) Determinar el minimo
de requerimientos nutricionales y de
prevencidn sanitara al menor costo
posible. Practica 4)- Seguir aguellos
objetivos de manejo del rodeo de cria
exclusivamente para hacer las cosas
cada vez mejor afio tras afio, (permita
que ¢l caricter, condiciones repro-
ductivas, supervivencia y ganancias
de peso de los temmeros determinen
en grun medida como es el mejor ga-
nado), Prictica 5)- Refugar anual
mente a aquellos ammales que no
cumplan con un minimo criterio de
comportamiento (temperamenlos
poco dociles. falladoras, con proble-
miss al parto, ganados con problemas
fisicos o sanitarios, vacas y vaguillo-
nas gue no destetan un ternero de re-
ciba, ubres malas, ete. ). Prictica 6)-
Sicmpre embarcar los refugos para
abasto, punca como amimales de cria.
Los ganaderos deberian tener co-
mo objetivo de cria en comiin, el pro-
ducir toros mejores que sus proge-
nitores ¥ vacas mejores gue sus ma-
dres. ¥ hacerlo dentro de sus reas
como poblacion cerrada. Esto en
contraste con los programas de oru-
zamienlos que deben retornar a sus
puntos de origen una vez completa-
da la rotacidn. El mejoramiento ge-
nético a gue da fugar un programa
de cria cerrado es evaluable y de re-
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sultados permanentes en el entorno,
puede transmitirse a través de un p
rindo de tempo indefinido (Adun
1975).

Los ganaderos tienen necesidad d
que un programa de comercializacii
de panado sea estable. Para que #
confiable debe basarse en un concey
to de comercializacion integrado g
incluya estrategias con respecto a i
das las categorias de intercambio. §
programa debe incluir también el 8
importante en cantidades denrro d&
imbito de comercializacidn,

La diversificacion
de las operativas

La diversificacion le da a los gani
derts una gran oportunidad par: #
crementar sus beneficios. Sin embargo, la mayoria de ellos necesitar mej
tar sus posibilidades en comercializacidn, financiacion y relacionamien
social como forma de incrementacidn en la diversificacidn,

Un método de diversificacion que usan la mayoria de las explotaciont
ganaderas mas rentables, he observado que son las empresas de proces
miento y envasado de alta tecnologia. El objetivo s procesar y comercid
zar ganados producidos a pasto presentados como productos carnicos of
«denominacion de origens. Tales productos deben ser de buen gusto, 18
nos, libres de exceso de grasa y de calidad uniforme. También deben el
libres de aditivos, que los consumidores asocian con mala salud. La primg
mela pard esta iniciativa particular es determinar las necesidades en lo ref
rente a la salud que sienten los consumidores conscientes. al dia de hoy.?

Las explotaciones ganaderas deben aprovechar las ventajas de los i
llazgos de las nuevas lecnologias, como el corte laminar de precision g
hace posible dejar al animal alimentado a pasto tierno, gustoso en su LL'.T.EI‘;
muscular. El rango de productos de industria a gue da lugar tal tipo de tect
logias parece estar limitado solamente por la disponihilidad de produc
bdsicos y la imaginacidn del procesador (Urschel Laboratories, Inc. 198

Otros métodos viables de diversificacion que he podido observar sonf
cria de otros tipos de rumiantes v no rumiantes. la produccidn de plam
nativas para destino paisajistico, la observacicn de la fauna, el urismo :ﬂ
la caza controlada, los raids de paseo, cenas en vagones de pastores, la
ca controlada, produccion de ganados para especticulos de «rodeos y su
sentacion, vy los temas de poesia y muisica tradicional. Los ganaderos d
tener en cuenta tales oportunidades diversificadas, entrando en ésto semi
rios educacionales, orgamizacion de talleres de discusidn, organizacion de
nadas con diversos propdsitos, campamentos de verano, programas escol

| de tipo ecoldgico, escuela de monta criolla, centros de entrenamiento

vagqueros, ¥ escuelas para entrenamicnto de cocineros de camparia

Manejo financiero con buenos resultados

Las explotaciones ganaderas grandes v corporatiz
reconocen muy bien los ciclos en los negocios al lomar decisiones. Por




lado, me parece que este aspecto de
la explotacion ha sido poco estima-
do tanto por los pequedios producto-
res independientes como por los ga-
naderos extensivos. Esto ha provo-
cado gue est,n a menudo llevando
adelante aceiones de gran riesgo v
poco retorno gue mas bien simplifi-
can que diversifican sus explotacio-

nes. La primera discusion referida a |

los ciclos en los negocios y la
macroeconomiz en la ganaderia de
que he tenido noticia, ha sido por
parie de Holechek y col. (1994),. Le
recomiendo a todos los ganaderos
Holechek (1997), por su interés so-
bre el uso estrat, égico de dotaciones
¥ conexidn con los mercados en la
colocacion de sus inversiones. Feliz-
mente en un futuro se van a seguir
haciendo investigaciones sobre el

e particular,

Creo que hay una gran oporuni-
dad para la ganaderia extensiva en
cuanto al desarrollo de programas de
informética que permitan a los ga-
naderns evaluar riesgos/ganancias
para vanas alternativas de manejo
bajo diferentes condiciones econd-
micas. Quiero alentar que los pro-
gramas de estudio sobre mancjo de
CEII]]:IU 'il'l l:l:rrpurcn Mas Cursos
curriculares sobre comercializacion,
inversiones, manejo de la empresa,
ciencias de la computacién. La es-
trechez de miras, que = fija solo en
unos pocos aspectos del trabajo de
campo, constitnye 1a falla observa-
da en los profesionales praduados en
manejo de campos v ciencia animal.

He leido recientemente varios
articulos sobre cémo la politica de
subsidios oficiales contribuyven a
crear inestabilidad v baja rentabili-
dad tanio en Ia panaderia como en la
granja. Estoy firmemente convenci-
do gue los subsidios, como el ahora
desaparecido USDA- Programa para
Almentacion de Emergencia, han
hecho mas dafio que bien. Han alen-
tado a los productores a mantener
sobredotaciones, y de ahi a excesos
de oferta y degradacidn de las
pasturas. Holechek (1996b) sefiala

con gran acierto gue atin con los sub- |

¢idn hasta Io que soporie realmente ¢l campo.

sidios USDA- Alimentacion de Emergencia. la sustitucion de alimentos de
cosecha por pastos naturales conduce a la ruina, Cuando una sequia sacude,
la opcidn econdmica mas viable es vender en la medida de reducir 1a dota-

Estoy convencido de que la mejor manera de que los ganaderos manejen
el riesgo politico es evitar la dependencia de los programas de gobierno.
Los mejores ganaderos gue conozeo se valen del gobierno en cuanto a fuen-
te de informacion o de educacion, pero no como fuente de fondos,

Creo mas aceptable Ia actual politica del Congreso de los Estados Uni-
dos alejada de los subsidios. Los recientes cortes en el impuesto a las ganan-
cias de capital ¥ los cambios en el impuesto a las herencias quizds hagan
mas por el gremio ganadero. Mas me gustaria la legislacidn anterior que
extenderia el perindo libre de impuestos de un afio como ahora, al menos a |
seis afios para situacion de liquidacidn de ganados a causa de sequias. Ten-
gamos en cuenta que en la década de los 30 y los 50 Jas sequias en las
Grandes Llanuras duraron seis afos. Pasarnos a tal legislacion no solamente
seria heneficioso para los ganaderos desde el punto de vista financiern, sino
esencial en la conservacion de recursos en suelos, aguas, especies botinicas
de pradera y fauna antdctona.

También serfa deseable que se terminaran los subsidios piblicos a la
lecheria o antes posible. Los afios de interferencia del gobiemo en la indus-
tna lechera han contribuido a Ia degradacion de los recursos naturales v a
una sobreoferta de leche y vacas destinadas a envasados en el mercado, Soy !
de la opinion de que los subsidios por ingresos de lecheria y los anteriores
sistemas de compra le han hecho un gran mal a los lecherns, ganaderos, al
ambiente ¥ a las generaciones [uturas. Creo gue ha mas que pasado, el tiem-
po para que el gobiemno se retire del negocio lechern.

Pocas cosas preocupan a los ganaderos mas que lss especies amenaza- |
das y en via de extincién, Bajo las politicas de actualidad, tener especies en |
vias de extincion en un establecimiento constituye mas un endevdamiento
gue un valor en activo. Me pregunio por qué las politicas de gobierno no
pueden ser modificadas para que los ganaderns sean recompensados en la
medida que lo son castigados por mantener v mejorar el habitat de las espe-
cies en peligro? También aqui a las quitss en impuestos las reinvidico como
incentivos, mas que a los pagos oficiales.

Importancia y uso del conocimiento

Los ganaderus que yo conuzco que mejor les va, leen muchisimo y ad-
guieren ardientemente la nueva tecnologia de utilidad. La explotacion mo-
derna depende mucho mas en ser capaz de encontrar y utilizar las novedades
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tanto como en mantener tradiciones
pasadas. Desde mi punto de vista los
programas de extensidn del gobier-
no han fallado en alguna medida en
promover propuestas indicadas de
explotacién, tanto como en demos-
trar a los productores ¢omo se debe
ubicar y poner en préictica la infor-
macion comprobada, Jamis he en-

| contrado un extensionista de campo

que recomendara buenos textos de
base sobre manejo de campo como
lo han hecho Vallentine (1989) y
Holechek y col. (1995).

Mas que vtilizando propuestas
prescripias para manejo de campo,
me ha ido bien usando un procedi-
miento gue comprende la identifica-
cidn de varias alternativas de mane-
jo ¥ proyectar sus posibles resulta-
dos a la luz de investigacion a mi al-
cance ¥ mi éxperiencia practica. Me
gustan las aproximaciones sencillas
para evaluar los eventuales resulia-
dos econdmicos con alternativas de
manegjo piilizando un presupucsto
para el predio ¥ varias estimaciones,
segiin 1o demostrado por Holechek
et al. (1992). Esto comprende bisi-
camente la presentacidn del escena-
rio optimo para diferentes alternati-
vas de manejo, v la eliminacién de
las que no producirian por encima
de o obtenido con valores de colo-
cacion del dinero a interés o en bo-
nos del gobierno, que monitorearian
mi inversion particular. [as otras al-
ternativas de manejo pueden ser eva-
luadas mas en profundidad en simu-
lacién de las peores o las mejores
alternativas. El proceso de seleccidn
dependeria en gran medida en balan-
cear las metas del predio con sus pro-
habilidades de éxito.

Comentarios finales

Las explotaciones ganaderas mas
rentables que se me ha dado obser-
var, se distinguen por los procedi-
mientos que usan para resolver sus

| problemas y la forma en gue inten-

lan mantener un balance aceptable

entre los aspectos econGmicos y am-
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hientales del negocio. Desde el punto de vista econémico persiguen la p
peridad de su empresa basdndose en: (A) lo menos en inversiones factibl
v riesgos; (B) una mejora controlada pero activa en cuanto a campo, ganal
de cria v rentabilidad; (C) reduccién de costos e incremento del potend
ganancias, mejorando la eficiencia operacional; (D) consecucidn de un b
lance de retorno Gptimo de largo plazo; (E) diversificacidn de la explod
cidn, procurando maximizar los retornos por unidad de superficie ($/acr
(F) aversidn a los costos gubernamentales v los subsidios a los ingresos
(G) prosecucion agresiva tras la nueva tecnologia que les otorgue ventaj
competitivas.

Desde el punto de vista ecoldgico, promueven la preservacion y el meg
ramiento del medio ambiente realizando conservacidn de suelos, aguas, pla
tas nativas y fauna autdctona como parte de su explotacidn ganadera na
mal. En general enfatizan en los beneficios del lograr ¥ mantener las pmﬁ
ras naturales en una condicidn final de uso ecoldgico. Piensan en términ
de buen servicio de los recursos naturales. Creen gue es esencial parsg
ganado y la pradera la coexistencia en armonia a largo plazo. En vez de @
a los prupos conservadores de los recorsos como enemigos suyos, los oo
sideran cindadanos consumidores y conscientes. En lo posible, los ganad
ros modernos deben educarlos e informarlos acerca del rol vital que la gan
derfa de sustentacion juega en la preservacion de los grandes espacios, cog
sustentadores del medio silvestre, como productores de alimentos y fibrag
como sostenedores de una herencia cultural valiosa, ..

Las tasas de retormos para los ranchos del ceste se han mantenido bajd
2 al 5% del capital invertido-. Sin embargo, mi experiencia es que podril
elevarse con facilidad al 10% o mas, si s¢ las maneja usando técnicas cu&
las descriptas mas arriba. i
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