34‘ GANADERIA

Evaluacion y resultados del Proyecto “Mejora en
la Sostenibilidad de la Ganaderia Familiar del

Uruguay”

Ing. Agr. Virginia Porcile Rodriguez (Coordinadora general del proyecto)
Ing. Agr. M.Sc. Radl Gomez Miller (Coordinador predios foco, INIA)

Luego de tres afos de trabajo, en
el mes de junio finalizo el proyec-
to “Mejora en la sostenibilidad de
la ganaderia familiar de Uruguay”.
El mismo se ejecutd mediante el
acuerdo entre dos instituciones de
Nueva Zelanda (Ministerio de Rela-
ciones Exteriores y Comercio, AgRe-
search) y tres de Uruguay (INIA, IPA
y MGAP). En esta oportunidad pre-
sentamos los ejes del trabajo rea-
lizado y una primera evaluacion de
sus alcances, pero estamos con-
vencidos que sus aprendizajes vy
productos se incorporaran en otras
propuestas y serviran de base para
una nueva fase de la extension en

ganaderia.

La estrategia

El proyecto asumié un compromiso
de integracion internacional e institu-
cional que se plante6 como objetivo
general contribuir a mejorar la renta-
bilidad y viabilidad de predios ganade-
ros familiares sin afectar los recursos
naturales (suelo, agua, campo natural)
sobre los que se basa la produccion de
carne y lana de nuestro pais.

Se encardé a través de una perspecti-
va y una metodologia de trabajo nove-
dosa, que pretendié alinear el conoci-
miento de los técnicos con los saberes
y la experiencia del productor, con la
filosofia de aprendizaje de productor a
productor.

La propuesta permitié una nueva mi-
rada a las perspectivas de desarrollo en
el sector ganadero familiar, con un en-
foque integral de los sistemas produc-
tivos, tomando en cuenta los recursos
naturales, las necesidades y objetivos
de la familia, el sistema de produccion
y el contexto local.

La estrategia se basd en el trabajo
con empresas ganaderas de diversos
puntos del pafs a las que se denominé
Predios Foco, que fueron apoyadas y
monitoreadas durante tres anos y que
tenian como condicién principal ser
gestionados por productores y que la
produccion del predio constituyera el
principal ingreso familiar. Estos predios
estuvieron apoyados con un técnico
Facilitador que realizaba visitas regula-
res destinadas a monitorear el plan de
trabajo propuesto, recabar informacion
del predio e intercambiar ideas con el
productor.

Criterios de seleccion de los
predios

Al inicio del proyecto se acordaron los
criterios de seleccion de los producto-
res y predios participantes, asi como
los compromisos de ambas partes bajo
la premisa de que los productores par
ticipantes deberian estar dispuestos a
generar cambios en sus sistemas (ob-
viamente, siendo su propia decision), a
llevar ciertos registros y compartirlos y
estar afines a escuchar y discutir pro-
puestas con otros productores.

En el ano 2014 se realizé el proceso
de seleccion, del cual resultaron 24
candidatos a Predios Foco (11 en el Ba-
salto, 8 en las Sierras del Este y 5 en
el resto del pais), que culminé en 20
predios focos consolidados (Figura 1).

1. Esta etapa se ejecuté por dos vias:

a través del contacto con organizacio-
nes de productores, que propusieron
una lista de potenciales candidatos en
su zona. Una vez que se visitaron, se
selecciond a aquellos que se entendid
se ajustaban mejor a los criterios acor
dados.

2. mediante invitacién directa de los

Figura 1. Mapa con ubicacién de los Predios
Foco participantes del proyecto.
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facilitadores, quienes conocian la zona
y tenfan alguna vinculacién previa con
productores que se ajustaban a la pro-
puesta.

Una vez seleccionados los predios
se desarrolld una estrategia de trabajo
comun a cada uno de ellos que estuvo
sustentada en cuatro pilares.
¢ Plan predial
e Facilitador
e Grupo
e QOrganizaciéon

Plan predial

Una vez realizado el diagnéstico de
cada Predio Foco, se elabor6 para cada
caso, un plan predial, con metas con-
cretas que se fueron monitoreando
durante los tres afnos del proyecto.
Las particularidades de cada una de
las situaciones, llevaron a ir realizando
ajustes, a tomar decisiones de mane-
jo y financieras frente a determinados
hechos (sequia, situaciones familiares,
comerciales, etc.) las que se discu-
tieron con el facilitador y el grupo de
productores de apoyo en cada predio.
Esta dinamica permitié generar infor
macién sobre la evoluciéon de cada uno
de ellos, la que se fue contrastando
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Figura 2. Importancia del plan predial realizado para cada Predio Foco.

iPor queé un plan predial?
e Ayuda a fijar y visualizar metas

e Permite planificar con tiempo y ordena el uso de recursos
e Permite prever necesidades financieras
e Permite analizar la evolucion y corregir

¢ Qué metas se plantearon los productores?

Las principales metas planteadas por los productores fueron:
e Mejora de los ingresos para seguir viviendo del campo

e Trabajar mas cémodo (lograr balance trabajo/tiempo libre)

e Aumento de la produccion
Estabilidad en la produccién
e Mejores instalaciones

e Mejora genética del rodeo

contra el plan original para actuar sobre
bases objetivas (Figura 2).

Los facilitadores

Se conformé un equipo de 19 téc-
nicos, 16 de IPA y 3 contratados por
INIA, que recibieron capacitacion en
técnicas de comunicacion, elaboracion
de diagnésticos y planes prediales, pla-
nificacion financiera y moderaciéon de
grupos, para nivelar las capacidades en
el seguimiento de cada uno de los pre-

dios. El concepto de facilitador implica
fomentar un cambio en el rol clasico
del técnico desde la posicion de asesor
al de moderador, facilitando el proceso
de aprendizaje e intercambio de opinio-
nes entre los productores (Figura 3).

En la figura 4 se sintetiza la forma de
trabajo llevada a cabo por los facilitado-
res durante el proyecto.

Esto permitié un apoyo sélido al pro-
ceso de toma de decisiones del pro-
ductorfamilia, complementado con el
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apoyo de servicios que se hicieron dis-
ponibles a todos los predios foco: ase-
soramiento veterinario, informacién de
crecimiento de pasturas, muestreos
de suelos y semillas, talleres de capa-
citacion y herramientas especificas de
soporte para la planificacién de un efi-
ciente manejo animal y de la pastura.

Los grupos

En torno a cada Predio Foco se in-
tentd reunir un grupo de productores
interesados en participar del proyecto.
El rol del grupo consistié en apoyar al
productor en la toma de decisiones
compartiendo su propia experiencia,
involucrarse en el uso de informacion y
en la toma de decisiones de forma de
aprender de un proceso del que todos
pudieran llevar ideas o herramientas o
experiencias para utilizar en sus pro-
pios predios (Figura 5).

La estrategia intentd promover que
los productores fuesen los protagonis-
tas, jugando los miembros del grupo
un papel importante en la presentacion
de informacién en alguno de los Dias
de campo.

En aproximadamente un tercio de los
predios se logré el objetivo de confor
mar grupos nuevos, otra tercera parte
de los productores ya pertenecian a
grupos y tomaron al proyecto como
una oportunidad para renovar la dina-
mica de trabajo que se venia llevando
desde un periodo anterior. En otra ter
cera parte de los casos, en tanto, no se
lograron formar grupos o se disolvieron
por diferentes razones (incorrecta se-
leccion de predios, pérdida de interés,
carencias de relacionamiento en la
zona, problemas familiares, cambio de
facilitadores, desmotivacién, carencia
de habilidades, falta de tiempo etc.).

Las organizaciones

Las organizaciones locales constitu-
yeron el otro pilar para el funcionamien-
to del proyecto. Se buscé que los pro-
ductores seleccionados pertenecieran
a alguna organizacion de la region para
darle un anclaje territorial al proyecto y
a través de la misma poder ampliar la
convocatoria a actividades de difusion
generadas desde el propio Predio Foco
(dias de campo, actividades técnicas

Facilitadores capacitados

Figura 3. Rol del técnico facilitador.

¢(Por qué un facilitador?

¢ Brinda informacion técnica actualizada

e Organiza y recopila datos; apoya en el andlisis de informacién
e FElabora plan predial y le da seguimiento

e Motiva, desafia, facilita el intercambio entre productores.

Figura 4. Dindmica de trabajo del proyecto

e Elaboracion de un diagnéstico de la situacion inicial de la empresa,

e Elaboracion de un Plan Predial con metas claras, en conjunto con el
productor y familia

e Organizar 3 0 4 reuniones por afo con un grupo de productores invita-
dos por el productor para discutir e intercambiar sobre las decisiones a
tomar para lograr las metas planteadas

e Coordinar el apoyo de los servicios opcionales que el proyecto propor
cionaba

e Organizar un Dia de Campo por afo, en el cual el Predio Foco abria sus
puertas a la comunidad

Figura 5. Rol del grupo acompafiante del Predio Foco.

e ;Para qué el trabajo en grupo?

e |ntercambiar ideas, recibir aportes, discutir estrategias
e Abrir la cabeza a nuevas opciones

e Crecer en conjunto

e Analizar posibilidades de negocios en comun
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en temas especificos demandados por
productores de la regién, etc.). En al-
gunos casos se logré un muy buen ni-
vel de compromiso de la organizacion
local, lo que facilité el funcionamiento
del proyecto y contribuy6 en la divulga-
cién de sus resultados. En otras situa-
ciones, el aporte de las organizaciones
de base fue nominal, al tratarse de
instituciones que en los hechos tienen
una escasa dindmica de trabajo, con

reuniones esporadicas de sus socios y

con poco interés en promover temas

de alcance productivo-econémico.

Si bien en proyectos de estas carac-
teristicas se tiende a una homogenei-
zacion de practicas y recomendacio-
nes, bajo el supuesto de que todas
las situaciones son similares, lo que
predomina es la diversidad. Se parti¢
de 20 situaciones diferentes, fiel reflejo
de la heterogeneidad de las empresas
ganaderas familiares de nuestro pais.
En ese sentido, alguno de los aspectos
gue se destacan son:

Distintas regiones con sus particula-
ridades.

e Produccion de forraje; en algunas si-
tuaciones con un porcentaje de area
mejorada relativamente importante
(superior al 20 % del area de pasto-
reo).

e E| porcentaje de la tierra que se ma-
neja en régimen de propiedad.

e Facilidad de acceso a servicios en
funcién de la ubicacién del predio.

e Nivel educativo de los productores.

e Diversidad de vinculos vy relaciones.

e En algunos casos, existian grupos ya
formados.

20w s nocesiia para implemontar |a
METODOLOGIA DE PREDIGS FOCO

an farma exitosa?

e Predios con diferentes niveles de
productividad y conformidad con el
desempeno de la explotacion. Algu-
nos partieron de niveles altos y por
tanto con maés dificultades para mos-
trar evolucion.

En este caso, la virtud del proyecto
fue encarar cada una de las situaciones
en base a sus particularidades, con-
templando los objetivos familiares, los
tiempos del productor, las caracteristi-
cas del contexto.

Los cambios incorporados

Al concluir el proyecto y con el pro-
poésito de recabar la opinidn objetiva de
los productores que participaron con
sus predios, se contraté una consulto-
ria externa para realizar una evaluacién
del mismo. A partir de los testimonios
recabados, podemos llegar a las si-
guientes conclusiones.

En general, y considerando el total
de productores de los Predios Foco,
se ha detectado un mejor manejo de
la pastura, utilizando diversas formas

El Grupo

—d

de evaluar la disponibilidad forrajera,
aspecto clave para la correcta asigna-
cion de forraje en base a las distintas
necesidades de las diversas categorias
del stock. Alineado con esto, lenta y
paulatinamente se ha ido ajustando la
dotacion, aunque aun en algunos ca-
sos debe reducirse mas.

Se destaca también la implementa-
ciéon generalizada de técnicas nuevas,
de proceso: diagnéstico de gestacion,
manejo de la condicion corporal, revi-
sion de toros, diagndstico de actividad
ovérica, que contribuyen a una gestion
més eficiente del recurso forrajero, im-
pactando en la productividad. Otro de
los logros que se visualizaron fue la im-
portancia que los productores comen-
zaron a darle a la sanidad animal, un
aspecto del manejo al que, en algunas
circunstancias, no se le daba la priori-
dad necesaria y estaba enmascarando
ciertos problemas productivos.

Por otro lado, se fueron incorporando
registros y su interpretacion, como re-
sultado del plan predial. Esto contribu-
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y6 a la jerarquizacion de la planificacion
en el predio, tanto productiva como
financiera. Este Ultimo punto promovié
la posibilidad de que en los encuentros
de grupo se discutiera sobre datos ob-
jetivos.

Mas alla de la evolucion de estos in-
dicadores, en general, se dieron otros
cambios en los predios, mas dificiles
de medir pero que seguramente se
harén visibles en el futuro. Entre ellos
estd la adquisiciéon de nuevos conoci-
mientos y habilidades por parte de los
productores, tomando contacto con
nuevas tecnologias y herramientas de
gestidon que antes no se manejaban.
Se generaron, ademas, nuevas rela-
ciones, mas vinculos con otros pro-
ductores y grupos con los que se cred
la capacidad de compartir y analizar
resultados en forma objetiva, compro-
metida y con mentalidad abierta. Eso
aporté a lograr, de manera progresiva,
una mayor confianza y seguridad en la
toma de decisiones, que seguramente
redundara en cambios positivos en la
gestion predial.

El derrame: la opinion de los inte-
grantes de los grupos

Con la finalidad de evaluar si el pro-
yecto habia generado cambios a nivel
de los integrantes de los grupos al cabo
de tres afnos junto al Predio Foco, se
entrevisto a integrantes de siete de los
grupos arribando a las conclusiones que
aparecen en el Figura 6

En sintesis

En ganaderia extensiva, tres afnos es
poco tiempo para ver una evolucion
consistente a nivel general en produc-
tividad e ingresos de las empresas

Figura 6 Cambios operados en los productores integrantes de los grupos

¢Han implementado cambios en

Cambios detectados por los integrantes de los grupos

o Ajuste de carga

sus predios? * Manejo de pasturas

e Manejo del entore, prefiez y destete

El 74 % de los encuestados | e Suplementacion del ganado

manifestd haber incorporado | ® Uso de tecnologias

cambios en el manejo de todas | e Sanidad

o alguna de estas tecnologias. * Mejora en la genética

e Motivan a hacer cambios

¢Qué importancia tuvieron las | ® Se ven ejemplos de cémo practicas o tecnologfas funcionan en

reuniones de grupo?

los Predios Foco
e Reafirman conceptos

iCudles fueron los aspectos | e Intercambio entre productores

més valiosos del proyecto? o Instituciones (INIA, IPA) més cerca de los productores

familiares. La experiencia del proyecto
muestra que:

e | os predios que ya tenian una historia
previa de alta productividad, la estabi-
lizaron y los que partieron de niveles
muy bajos, lograron interesantes avan-
ces.

¢ E| proceso que lleva el hecho de tomar
nuevas decisiones vy realizar cambios
en las practicas de manejo, es dife-
rente para cada productor y familia;
algunos productores necesitan mas
tiempo y por tanto el impacto de los
cambios se refleja méas lentamente o
en plazos mas largos.

* En las decisiones y en los resultados
influye el clima, el mercado y las nece-
sidades familiares.

e £l rol de los productores integrantes
del grupo, en el intercambio de ex
periencias y visiones, fue clave para
ejercitar el anélisis de los registros y
apovyar el proceso de toma de decisio-
nes que se realizd en los predios Foco

Y que, a su vez, también contribuy6 a

generar concientizacién y cambios en

algunos de los productores del grupo.

¢ Asociado a lo anterior, podemos con-
cluir que en un proyecto el trabajo con
gente tiene frecuentes situaciones de
conflictos que influyen en las decisio-
nesy en los tiempos, sea por objetivos
diversos: abandono de predios, proble-
mas familiares, cambio de facilitado-
res, evolucion del grupo y tiempos
distintos.

El proyecto “Mejora en la sostenibili-
dad de la ganaderia familiar de Uruguay”
permitié a las instituciones (INIA, IPA,
MGAP) aterrizar una metodologia de tra-
bajo, que resulta exitosa cuando se com-
binan los cuatro pilares de la propuesta:
productores interesados y comprometi-
dos, un grupo de productores con temas
de interés comun, una organizacion de
productores que es socia y comprometi-
da en el proceso vy facilitadores con ex
periencia, motivacién y compromiso .l




