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El Proyecto Integrando Conoci-
mientos (PIC), es una marca re-
gistrada en el Plan Agropecuario
y durante el 2018 comenzamos
trabajar su cuarta edicion. En
esta oportunidad, la ejecucion
se realiza conjuntamente con la
Direccion General de Desarrollo
Rural (DGDR, MGAP) y tiene como
objetivo el aprendizaje participa-
tivo y la construccion de conoci-
miento para el desarrollo sos-
tenible (economico/productivo,
ambiental y social/organizacio-
nal) del productor y la comuni-
dad local, enfocandose funda-
mentalmente en la produccion

ganadera.

1 (por su sigla en inglés). “Mejora en la sostenibilidad
de la ganaderia familiar de Uruguay”

La ganaderia, es una actividad de par-
ticular relevancia cuando se consideran
aspectos relacionados a la sustentabili-
dad de la produccion carne y lana a largo
plazo. Por tanto, esta propuesta considera
la creciente presencia en el debate y en el
accionar pablico de temas vinculados a la
actividad ganadera (contaminacion am-
biental, pérdida de nutrientes, insercion
de jovenes al sector, etc.), que interac-
cionan con su rol tradicional de proveer
bienes de calidad a la economia.

Repasando su historia, el PIC se ins-
taurd en el Plan Agropecuario como li-
nea de trabajo en el 2006, con el objeti-
vo de que los técnicos de la institucion:

- Mantengan un contacto organizado y
directo con productores;

- Con cierta permanencia que les permi-
ta completar su formacion;

- Actualizar en tiempo real las demanda

- Enterarse de primera mano de situacio-
nes que se relacionan con la ganaderia.

Entendiendo estas ideas como pilares
fundamentales para la mejora en el fun-
cionamiento institucional y en el relacio-
namiento con los productores.

En su cuarta edicion, el PIC se plantea
explorar un accionar institucional, organi-
zado en referencia a la sostenibilidad de
la produccion ganadera, un tema que hoy
despierta atencion y en el cual la institu-
cion ya ha logrado avances concretos. A
su vez, el abordaje se ve favorecido por
la presencia del “facilitador” en sentido
amplio, rol que el Plan Agropecuario ha
comenzado a implementar a partir del
proyecto UFFIP!, que constituyd también
parte del PIC 3. Coinciden asi, la pertinen-
ciay, en cierta forma, la urgencia de abor-
dar temas referidos a la “multifuncionali-
dad de la ganaderia” con el desarrollo de
capacidades internas que el Instituto ha
concretado en estos Ultimos anos.

Al mismo tiempo, esta propuesta con-
tribuye y promueve una metodologia de
trabajo en grupos que ha sido evaluada
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positivamente y ajustada a la extension y
ademas, permite reafirmary refinar un rol
(facilitador) que se entiende crucial y que
se refleja en el titulo de estos proyectos:
“Integrar conocimientos”, algo que intui-
tivamente es ineludible al abordar situa-
ciones complejas e inciertas.

Ejecucion del proyecto

La ejecucion de esta cuarta edicion del
PIC, “Ganaderia y ruralidad” se inici6 a
principios de 2018, a partir de la confor-
macion de grupos locales. Actualmente,
esta siendo desarrollado en 13 grupos
en todo el pais y participan mas de 140
personas, entre productores, estudiantes,
docentes rurales, etc. En la mayoria de los
casos, estos grupos respondieron en for-
ma espontanea la convocatoria publica
realizada.

En su postulacion, cada grupo debia
presentar inquietudes o problematicas de
interés identificadas por sus integrantes y
relacionadas con las tres dimensiones de
la sustentabilidad: econdmica/produc-
tiva, ambiental y social/organizacional.
Esto representd un avance y una diferen-
cia en relacion a otras ediciones del PIC,
ya que permitié adaptar las actividades a
los intereses particulares de cada grupo.

Las inquietudes han sido diversas y, en
todos los casos, relacionadas con la rea-
lidad de la zona de influencia. A modo de
ejemplo, se esta trabajando la proble-
matica de la aparicion del Capim Annoni
en la zona de Rio Branco, Cerro Largo; la
viabilidad de los sistemas agricolas-gana-
deros en Paysandu (Eje Ruta 26 km 80 -
Ruta 3 Santa Kilda, Colonia Dr. Luis Citraro,
Colonia Paysand(); o la intensificacion,
cuidando el campo natural, la integra-
cion generacional y el acompanamiento
economico-productivo de un predio en la
zona de Ataques, Rivera.

Una vez identificados los temas a tra-
bajar por parte del grupo, conjuntamente
con el facilitador, se establecieron nor-
mas de funcionamiento y se elabord un
cronograma de actividades para abordar
las distintas dimensiones de [a sustenta-
bilidad. En todos los casos, se apoyaron
las actividades en base a la experiencia
de técnicos de la institucion y la consul-
ta con expertos externos, cuando ha sido
necesario.

El tipo de actividades a considerar en
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los grupos no estaban predeterminadas,
sino que segun la tematica e inquietudes
se adoptaron distintas opciones, que in-
cluyeron “estudios de casos”, analisis co-
lectivo de alguna situacion que el grupo
propusiera, “seguimiento colectivo” de
la evolucion de alguna(s) variable(s) en
alguna situacion problematica, o promo-
ver la interaccion de los integrantes del
grupo, talleres, presentaciones, charlas,
visitas a predios, etc.

Como resultado de todo lo anterior, la
conformacion del grupo y las activida-
des propuestas, fueron transformandose
en ambitos de aprendizaje de adultos y
jovenes, para personas relacionadas o
interesadas en la ganaderia. En ellos, se
puso en juego la capacidad de fomentar
y concretar una propuesta a partir de la
iniciativa de los involucrados que se pue-
da conceptualizar como de “aprendizaje”
y pueda ser evaluada como tal.

Aprendizaje y formas de lograrlo

Para poder evaluar el nivel de cumpli-
miento de los objetivos planteados, se
parte de la base que todas las personas
tienen una percepcion o un “modelo
mental” referido al funcionamiento de
los hechos naturales, del accionar de las
personas en sociedad e incluso de si mis-
mos.

En base a eso, conceptualizamos el
aprendizaje como un cambio en estos
“modelos mentales” que ocurren, entre
otras cosas, a partir de la interaccion entre

las personas, lo que justifica que el lla-
mado ha sido dirigido a grupos. Durante
este proyecto, ese es el “cambio” que se
tratara de evaluar (ver articulo siguien-
te, pagina 26), constituyéndose ademas
en una oportunidad de aprendizaje para
la propia institucion, la que podra even-
tualmente aplicar la metodologia en otras
actividades.

Pertinencia y complejidades de la eje-
cucion

Sin duda, los aspectos econdmico-pro-
ductivos son los temas que despiertan un
primer interés en los actores involucrados,
pero recientemente se ha observado una
preocupacion creciente por la contamina-
cion ambiental o la emigracion a la ciu-
dad, temas organizacionales o de relevo
generacional. En estos aspectos, el IPA ha
apostado desde hace muchos anos, a tra-
vés de la capacitacion de sus técnicos, a
lograr ese enfoque sistémico de los siste-
mas ganaderos. Por lo tanto, entendemos
que este proyecto se encuentra alineado
con los objetivos de la Institucion y que
el aprendizaje generado contribuira con el
accionar a futuro. Sin duda, el éxito de la
propuesta esta siempre en los individuos,
por lo que mantener el interés, integrar a
las personas y organizaciones para llevar
adelante esta propuesta es una tarea de
todos los dias. En proximos nimeros de
nuestra revista, iremos avanzando en los
detalles de la ejecucion y experiencias de
los grupos. ®
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