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Don Quijote de la Manchay la gestion de los

ganaderos

Ing. Agr. Juan Andrés Moreira da Costa
Instituto Plan Agropecuario

La mayoria de los sistemas ganaderos son ges-
tionados (administrados) por los propios produc-
tores. A pesar de lo complejo que significa ad-
ministrar una empresa ganadera, en la realidad
nos encontramos con que muchas han recorrido
una larga trayectoria en el sector mas alla de los
cambios sufridos. O sea que han sido gestionadas
con resultados exitosos que las vuelven sosteni-
bles en el tiempo, transformandose en verdaderos
mojones de referencia. En ello, el proximo proyecto
del Plan Agropecuario analizara la trayectoria reco-

rrida por algunas y las estrategias utilizadas.

Volviendo a la administracion, podemos pensar que el méto-
do utilizado para gestionar o administrar esas empresas seria la
clave del éxito. Sin embargo nos encontramos con una realidad
mas diversa. El método técnico para medir los resultados de una
gestion es a través de indicadores de resultados.

Sin embargo, la realidad nos muestra que algunos productores
recurren a la propia intuicion u olfato para tomar decisiones,
y por lo tanto no utilizan registros de datos. En cambio otros,
registran cada paso de los procesos y toman decisiones basados
en indicadores numeéricos. Estos indicadores, son contrastados
contra metas prefijadas como forma de medir la eficiencia y la
eficacia de las decisiones tomadas.

A'lo que surge la pregunta:

;Gestionar en base a indicadores de resultados, es determi-
nante de la sostenibilidad de un sistema ganadero?

La respuesta es: jno necesariamente;... pero....

Los indicadores de resultados, son la consecuencia de las de-
cisiones tomadas por los administradores. Por lo tanto esos in-
dicadores, precisamente indican eso, el rumbo, la direccion de la
trayectoria, o los niveles alcanzados. Son como los relojes de un
tablero, orientan, permiten trazar una hoja de ruta para transitar
sobre la misma de tal o cual forma, para llegar al destino. Por lo
tanto, ante desvios del plan trazado esos indicadores ayudan a
redireccionar el rumbo como lo hacen los GPS.

Por otro lado estan las decisiones tomadas en base a la intui-
cion personal y a la experiencia adquirida. Estas habilidades no
son excluyentesy funcionan simultaneamente.

La intuicion, tiene que ver con esa capacidad del ser humano
para decidir sin utilizar el razonamiento. Es la popular “corazo-
nada” como se dice.




Por otro lado esta la experiencia vivida o heredada a partir de
hechos o sucesos ensayados. Muchos de esos sucesos o aconte-
cimientos pasados resultaron en aciertos o fracasos. De ello se
extraen los conocimientos o aprendizajes, que luego se aplican
en la toma de decisiones.

En definitiva, también los productores que utilizan conocimien-
tos empiricos (desde la experiencia) van formando “indicadores
mentales” que luego los aplican en los manejos. Ej. Cabezas de
ganado que lleva tal o cual potrero, cabezas vendidas por ano,
altura del pasto a la entrada de invierno, el estado corporal del
ganado, monto de dinero vendido por ano, etc. Son solo algunas
referencias constatadas en la realidad.

O sea que el ser humano es el la pieza fundamental, es la fuen-
te que tiene la informacion y en base a ella decide, es el que
determina el rumbo de la empresa, por encima de los métodos,
y mas alla de los resultados.

El rol de los registros

Haciendo referencia a la vida humana misma, ya desde el vien-
tre materno, cada ser es monitoreado por un instrumento. O sea
que el pequeno ser se transforma en un dato, el que forma una
variable estadistica que robustece una base de datos. Con esos
registros se traza la evolucion del crecimiento de ese individuo
(variable de crecimiento), para que finalmente culmine en tiem-
po y forma con un desarrollo ideal, de acuerdo con ciertos para-
metros cientificos (objetivo).

0 sea que todo se registra y se mide en el universo. jExisten
miles de instrumentos de medida!

En otras actividades agropecuarias, como en la lecheria, agri-
cultura, forestacion y otras tantas, los parametros de produccion
y sobre todo de la calidad del producto y del proceso, se miden
casi en forma constante. En los tambos, la calidad de la leche es
un dato clave cada dia. A partir de la misma se ajusta el balance
de energia/proteina de la racion consumida por los animales,
como forma de mejorar la liquidacion de fin de mes. En fores-
tacion, la tasa de crecimiento de los arboles medida en metros
cUbicos es una medida rutinaria. En agricultura se habla de pre-
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cision, aplicando precisos protocolos para la siembra y cosecha
seglin cada cultivo, con su respectivo mapeos de cosecha de la
chacra.

En la era que vivimos, la proyeccion de resultados ya no asom-
bra a nadie mas. Recientemente vivimos el amartizaje del ro-
bot Perseverance en el planeta Marte. Este proceso se concretd
con la mas absoluta precision, luego de siete meses de viaje,
y transitar por miles de kilometros de distancia. Su arribo fue
programado con la mas absoluta precision, en el lugar indicado,
el dia, a la hora, minutos y segundos previstos. Cada mision a
Marte, genera datos, conocimientos y permite ajustar los mo-
delos matematicos, hasta que en el futuro cada viaje alcance la
mas absoluta perfeccion (objetivo).

Ahora, volviendo a una mision mas terrenal como es la gana-
deria:

;Por qué nos resulta tan tedioso medir y registrar los procesos
productivos?

Seguro las causas deben ser miltiples de las que no tengo
forma de saber, pero tal vez todavia perduren algunas costum-
bres del viejo modelo del que tantos conocimientos adquirimos
y que resultd muy exitoso en otro momento.

Hace tan solo unos 40-50 anos, se daban ciertas relaciones de
precios en la ganaderia que eran practicamente una constante,
por causas que no viene el caso analizar.

Los sistemas ganaderos se manejaban bajo un mismo modelo
productivo. Los productos agropecuarios eran genuinos y exclu-
sivos. Solo se producia, carne, lana y cuero, teniendo al campo
natural como base forrajera. No se necesitaba otra tecnologia
para lograr los objetivos.

Por entonces se manejaban algunas relaciones empiricas que
perduraron por largo tiempo.

Una renta ganadera costaba el equivalente a 5 kg de lana de
capon y se manejaba un capon por hectarea que producia 5 ki-
los en cada esquila. En el mismo campo pastoreaba un novillo
adulto cada dos hectareas, que al ano se vendia gordo con 600
kilos. La relacion de compra/venta para reponer ese novillo era
menor a uno (el kilo flaco valia menos que el kilo gordo). Y una
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hectarea de campo valia el equivalente a un novillo gordo.

De ahi que tal vez muchos “heredamos” esa forma de “gestio-
nar la actividad” basado en esas relaciones empiricas, de la cual
todavia mantenemos algunos de esos criterios.

La gestion basada en la intuicion u “olfato del negocio” pres-
cinde de registros tanto fisicos como economicos. De ahi que no
se genere informacion para obtener indicadores de resultados
con los cuales trabajar, como forma de predecir l[a combinacion
de recursos justa y mejorar la eficiencia de los procesos.

Para tomar decisiones basadas en indicadores potentes que
nos arrojen resultados contundentes, necesitamos robustecer la
base de datos de los sistemas ganaderos.

Algunas reflexiones

Esto nos hace reflexionar sobre la realidad actual.

En este pais con tierras tan fértiles, aire puro, bajo un cielo
celeste y un radiante sol, la ganaderia esta cada vez mas acom-
panada por otras actividades. Ya no nos sorprende despertamos
con esa sensacion entre simpatia y desconcierto, que tal o cual
fondo de inversion ha desembarcado en nuestro pais para inver-
tir en un determinado megaproyecto.

Y me pregunto: ;No estaremos como Don Quijote de la Mancha
cuando se encontro con los molinos de viento?

Frente a los hechos, no nos puede ganar la imaginacion y no
ver la realidad, cuando ya en el mundo existen ganaderos ven-
diendo los certificados de carbono captados por su sistema de
pastoreo, y la forma en como gestionan el pasto. Otros al mismo
tiempo multiplican células de origen animal en un laboratorio,
como forma de obtener un producto lo mas parecido posible a
la carne animal.

El mundo tecnologico avanzo. Hoy es normal monitorear el
impacto ambiental de cada una de las distintas actividades y
transparentar la sostenibilidad de indicadores, en cuanto a emi-
siones de gases de efecto invernadero, la huella del carbono y
otros tantos parametros.

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO

Por sobre todo esta en juego la calidad del medio ambiente
que no es solo nuestro, sino que es de todo el universo y que
por lo tanto pasa a ser la variable de mayor importancia. De ahi
que todo se vuelve mas desafiante.

Mientras tanto observamos con desconcierto a “esos gigantes
irrumpiendo” en “nuestro medio” y compitiendo directamente
con la ganaderia por el recurso mas preciado (tierra).

Por todas estas razones, si es que queremos permanecer con
la actividad ganadera, deberiamos medir, registrar y obtener in-
dicadores como forma de posicionarnos frente a esa realidad. Y
que no reaccionemos como el ingenioso hidalgo Don Quijote de
La Mancha, ante el encuentro con “los gigantes”.

“Mire vuestra merced -respondio Sancho- que aquellos que
alli se parecen no son gigantes, sino molinos de viento, y lo que
en ellos parecen brazos son las aspas, que, volteadas del viento,
hacen andar la piedra del molino” @
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