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La importancia de tener informacion para tomar

mejores decisiones

Ing. Agr. Juan Ignacio Montans
Técnico privado

¢Por qué profesionalizar la gestion?

El ritmo empresarial y la dinamica del sector, nos exigen un
manejo profesional en la administracion de los establecimien-
tos agropecuarios para tener empresas competitivas y resilien-
tes. Para eso, necesitamos tener informacion para tomar mejores
decisiones.

La gestion nos ayuda a contestar algunas preguntas que todo
productor en algiin momento se hace: ;Es esta la actividad mas
rentable para la realidad de mi empresa? ;Como efectivamente
produzco? ;Cuanto realmente gano en cada una de mis activida-
des? ;Cuanto gasto en cada rubroy de qué forma lo hago?

Si lo llevamos un paso mas adelante, con informacion pode-
mos planificar para, de antemano, poder contestar algunas de
estas preguntas: ;es este el momento adecuado para hacer un
retiro de la empresa o eso conlleva a problemas de liquidez en
los proximos meses? ;Cual es el momento ideal para realizar la
inversion que hace tiempo tengo pendiente? ;Voy a necesitar
financiacion para los proximos meses? ;Puedo aguantar un ga-
nado y meterle mas kilos 0 eso supone un riesgo financiero?

Teniendo en cuenta que poder contestar estas preguntas es
vital para cualquier empresa, desde la mas extensiva a la mas
intensiva, desde una empresa familiar a una sociedad anénima
con un directorio, tenemos que darle la importancia que merece
la gestion, por el impacto positivo e inmediato que tiene sobre
los nimeros de un establecimiento agropecuario.

Por lo tanto, y volviendo a los margenes acotados y la falta de
tiempo, es necesario manejar la gestion de nuestra empresa sin
incurrir en grandes costos ni cargarnos con tareas que deman-
den mucho tiempo. Sin duda que hay formas de hacerlo, pero
para eso se necesita orden, constancia y conocimiento.

Parte del trabajo de un buen asesor es acompanar al productor
en el proceso de pasar de tener algunos datos aislados a tener
informacion y una planificacion completa y ordenada de las tres
principales areas de la empresa: la productiva, la econdmicay la
financiera. Algunos datos aislados le llamamos, por ejemplo, a
libretas con registros de mortandades, nacimientos, recuentos
de stock, a pesadas almacenadas en un baston o a todo tipo de
facturas en biblioratos.
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Modelo de Gestion

Para pasar del dato a la informacion y como producto final
adquirir conocimiento, podemos definir un modelo de gestion
compuesto por cuatro etapas: registro, procesamiento, analisis y
planificacion, que en la practica funcionan como un ciclo. Simul-
taneamente al desarrollo de este ciclo, es importante definir los
objetivos generales y especificos de cada empresa.

Aclarado esto, el primer paso para profesionalizar la gestion de
una empresa es establecer un protocolo para el registro de los
datos. Si bien la toma primaria de los mismos puede darse en
una libreta, un almanaque o por medio de una factura archivada
en un bibliorato, estos deben quedar disponibles para su poste-
rior procesamiento.

;Como lograr tener este registro ordenado y completo? El pro-
ductor puede dedicar un rato en algunos de los dias de lluvia,
en las tardecitas al finalizar las tareas de campo o un dia fijo a
la semana a una hora determinada, para pasar en la computa-
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dora 0 en una planilla impresa los datos desde las diferentes
fuentes o puede delegar la tarea a alguna persona dentro de la
familia o la empresa que tenga disponibilidad de tiempo y un
conocimiento muy basico de informatica. Mas alla del como vy el
cuando, los datos deben estar disponibles y seguir un criterio
definido previamente. “Lo que no se mide, no se puede mejorar.
Lo que no se mejora, se degrada siempre.”

La segunda etapa, el procesamiento, es una actividad que debe
realizarse de manera muy efectiva. Debe llevar poco tiempo y
cumplir con el objetivo: obtener datos de muchas areas diferen-
tes y devolver informacion concreta, clara y precisa. Para esto,
inevitablemente se necesita un manejo un poco mas avanzado
de alguna de las herramientas informaticas, tradicionalmente
planillas electronicas, conocidas como “excel”. Es muy impor-
tante en estos casos comenzar desde lo mas sencillo posible,
siempre hay tiempo para complejizar.

La tercera etapa, el analisis, viene como resultado del trabajo
realizado en el registro y procesamiento. Para que el analisis sea
atil, la informacion que necesitamos debe estar disponible en
el momento oportuno. El analisis supone un monitoreo de lo
que sucede en el establecimiento; para eso, debemos jerarquizar
seglin nuestra realidad cuales son los indicadores que definen el
éxito y cuales nimeros siempre tenemos que estar controlando.
A esto le llamamos tablero de control.

Mirando hacia adelante

Si bien es importante evaluar lo que sucedio para llegar a ge-
nerar conocimiento, donde hay mas area para recorrer en las
empresas agropecuarias es en el analisis de lo que viene por
delante, la planificacion estratégica. No se trata de hacer futu-
rologia o querer estimar a cuanto va a estar el precio del novillo
gordo, se trata de evitar sobresaltos e identificar el momento
adecuado para realizar compras, ventas, inversiones, retiros o
tomar financiacion.

La planificacion seria la cuarta etapa de nuestro modelo o ciclo
de gestion, sin embargo, una vez que el ciclo esta en marcha,
esta pasa al frente, la planificacion debiera ser el “norte”. A par-
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tir de ahora, en la etapa de analisis monitoreamos que sucedio
diferente a lo planificado, evaluamos por qué se dio asi y si es
necesario, replanificamos. La planificacion, por lo tanto, es di-
namica. No se espera que en un sector tomador de precios y
dependiente del clima los planes se cumplan a raja tabla, pero
si que nos den cintura para adelantarnos a lo que puede llegar
a suceder en los proximos meses.

La planificacion es la hoja de ruta de una empresa y se divide
en el area productiva, econdmica y financiera. En el area pro-
ductiva englobamos el stock, las pasturas y los movimientos de
entradas y salidas que se pueden dar. Por lo tanto, estimamos
a futuro las cargas, las ganancias diarias segln estacion y dieta,
las mortandades, los nacimientos y de esta forma, evaluamos
cuales son los momentos adecuados para realizar compras o
venta de animales.

El plan econdmico consiste en proyectar el resultado economi-
co del ejercicio, para las distintas unidades o actividades del ne-
gocio y para el establecimiento en general. Es un paso posterior
a la realizacion del plan productivo, de donde tomamos diferen-
tes insumos para valorizar las compras y ventas, y anterior a la
confeccion del plan financiero, donde se proyectan en el tiempo
los ingresos y egresos presupuestados.

De esta forma, podemos evaluar diferentes negocios que com-
piten por los mismos recursos o estimar puntos de equilibrio
de inversiones a realizar. También nos permite elaborar nuestro
plan financiero, herramienta fundamental que se debe empezar
a utilizar en el corto plazo en todos los establecimientos del
pais para combatir la falta de liquidez, responsable de muchas
ineficiencias en las empresas ganaderas.

La planificacion financiera consiste en proyectar para los si-
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guientes meses, los ingresos y egresos del establecimiento en
base al plan productivo y econdmico previamente disefiado. Co-
bra vital importancia en consecuencia de los ciclos biologicos
que concentran actividades y por los plazos manejados en la
comercializacion de insumos y productos.

Un plan financiero debe ser flexible, adaptado a la realidad
del productor, su familia o la empresa, y como dijimos anterior-
mente, dinamico, debe irse ajustando a los cambios del tiempo
atmosférico y el mercado. Sin embargo, con una correcta pla-
nificacion establecemos tendencias e identificamos momentos
de déficit o superavit financiero y, por lo tanto, tenemos tiempo
para tomar decisiones. Por ejemplo, ayuda a evitar mal vender
un ganado por una sorpresa en la caja de la empresa, permite
estimar si podremos hacer retiros para un gasto extra predial,
podremos evaluar con tiempo la toma de un crédito o analizar si
es el mejor momento para realizar una inversion.

En conclusion...

Teniendo en cuenta la utilidad, el impacto positivo e inmedia-
to y la repercusion en el desempeno y entonces en nuestros
nimeros, profesionalizar la gestion de los establecimientos a-
gropecuarios del Uruguay supone una necesidad que debe ser
manejada hoy. La falta de liquidez tiene una forma muy efectiva
de ser minimizada y es planificando. Pero para eso, debemos
cumplir con orden y precision todas las etapas del modelo de
gestion. Llegd el momento de incrementar “el ponerle nimeros”
a las empresas agropecuarias, aprovechando ademas el contex-
to favorable en lo relativo al desarrollo de las “tic” en el agro,
que han permitido el acceso a herramientas diversas que contri-
buyen con ese incremento.@




