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Los cambios en la agropecuaria y la sustentabilidad

de los ganaderos. PARTE I

Ing. Agr. Esteban Montes Narbondo
Plan Agropecuario

En la revista anterior comenzamos a hacer un bre-
ve y rapido repaso historico, desde “La estancia ci-
marrona” hasta “El periodo de sustitucion de im-
portaciones’, si bien general pero siempre desde
la optica del sector agropecuario. En esta edicion
vamos a continuar con esa revision hasta nuestros
dias, teniendo en cuenta la situacion economica y
productiva relacionada con los efectos en la cade-

na de carne bovina.

Inflacion y devaluaciones

Como vimos, las medidas economicas estuvieron a la orden del
dia durante el periodo 1930 - 1974, instrumentando una serie de
controles de las exportaciones e importaciones, de manejos del
tipo de cambio y devaluaciones entre otras. Ramon Diaz, en su
libro Historia economica de Uruguay (2020), concluye que fueron
medidas que se tomaron para “intensificar la recuperacion, ya
en marcha, mediante una expansion de la inversion publica fi-
nanciada con crédito del BROU". El autor menciona que “la idea
de curar el desempleo a fuerza del gasto flotaba en el ambiente
desde mediados de los anos 1930".
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Henry Finch en Historia economica del Uruguay moderno
(1980) destaca que, en los afos 1950, la industria manufacturera
disminuye su produccion y a su vez se produjo un aumento de
los costos, con un desmejoramiento del poder adquisitivo de la
poblacion. Por otro lado, la utilizacion de las reservas para man-
tener el tipo de cambio elevado y paliar el déficit comercial de
esa época, derivo en lo que el autor describe como “una serie de
devaluaciones que se inici6 a fines de la década y se continu6 a
lo largo de los anos sesenta”. Este es el comienzo de un ciclo de
devaluaciones, que Ramon Diaz describe como la “adaptacion
de la poblacion a una nueva actitud, en la que el apego a la
estabilidad parece devaluarse al ritmo del peso”, que finalmente
derivaron en lo que llama el “lento pero seguro camino a la in-
flacion”. En efecto, Diaz menciona a las medidas de 1935 y 1938
como inicio, aunque la Segunda Guerra Mundial fue la que mas
influencia tuvo en esta variable. Posteriormente, el mismo autor
considera que “el paso decisivo en la direccion de esta” fue “la
ley de noviembre de 1950, por la cual se permitio al BROU emi-
tir billetes con el fin de redescontar documentos comerciales ...
sin establecer un limite” alcanzando valores extremos como el
1821% en el primer trimestre de 1968.

También Diaz menciona que en 1958 se realizo “una revision a
fondo de un sistema cambiario que no podia calificarse mas que
de cabtico, y que representaba un gravamen progresivamente
insoportable para los productores rurales, sometidos a los tipos
mas bajos, que se usaban para subsidiar a los consumidores ur-
banos”. La ley de 1959 “impone un sistema de cambio libremente
fluctuante (flotacion libre)”. EL dolar paso de $ 411 a $ 11, pero
dur6 poco, pasando en 1963 a $ 16.5 y a fines de ese mismo afio
$17.5 por dolar. Ya en 1967 Diaz (2020) habla de un dolar a $ 100
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y una realidad del gasto publico e inflacion y un nivel muy bajo
de las exportaciones, que llevan a un primer salto, pasando a
$ 200 en noviembre de 1967 y “como la inflacion continuaba al
mismo ritmo, en abril de 1968 el gobierno volvio a devaluar, esta
vez a $ 250 por déblar”. En marzo de 1972 se “introdujo el sistema
de minidevaluaciones que regiria por muchos anos”, gue Ramon
Diaz describe como herramientas que “fomentaban la desmo-
netizacion del pais, o, como tal vez seria mejor decir, su dola-
rizacion”. También menciona que en 1976 la aprobacion de una
ley que favorece la dolarizacion de las transacciones, al permitir
realizar contratos en cualquier moneda. En este mismo trabajo,
Ramon Diaz cataloga a las minidevaluaciones como un sistema
“inestable” y por lo tanto se derivd en 1978 a lo que "en el am-
bito académico se ha hablado a este respecto de un ‘régimen
cambiario tabular'y, mas popularmente, de ‘la tablita del dolar"”.

Por otro lado Diaz acota un dato importante, en cuanto al en-
deudamiento de las empresas que en gran parte se habia hecho
en dolares, “en virtud de que las tasas por deudas en pesos re-
flejaban el riesgo que para el acreedor representaba la perspec-
tiva del abandono de la tablita”.

Enrique Mena Segarra en 125 anos de historia, Asociacion Ru-
ral del Uruguay (1996), menciona que el sistema “tabular” tuvo
su funcionamiento hasta noviembre de 1982, donde se decide “la
flotacion libre del dolar, que en dos dias saltd de N$ 13 a NS 39",
en lo que se denomino la “rotura de la tablita”. El autor habla de
“un déficit financiero del Estado, de dimensiones inéditas” y que
la forma que el gobierno encontr6 para paliarlo fue “reimplantar
las detracciones a carne y lana y eliminar el financiamiento de
las exportaciones”. Esta realidad complico mas a los productores
endeudados, mayoritariamente en dolares, como habiamos men-
cionado mas arriba. Sobre esto Ramon Diaz muestra un aumento
considerable del nimero de concordatos en los anos 1981y 1982.

Diaz habla de ser comUn en los paises de América Latina una
“divergencia de las series de precios de consumo y del dolar,
por la presencia de “un amplio sector de precios de bienes no
negociables internacionalmente, sobre todo en materia de servi-
cios, y de un apreciable nimero de bienes de consumo” con “la
apertura solo relativa de la economia”. Esta realidad hace que
los precios en dolares de los insumos no negociables aumenten,
sobre todo la mano de obra, lo que quita competitividad inter-
nacional a las empresas.

Mas avanzados en el tiempo, Diaz menciona que “en la década
del noventa, se registrd un amortiguamiento lento pero persis-
tente de la depreciacion de la moneda. Al mismo tiempo, los
problemas de balanza de pagos quedaron atras y el acervo de
reservas internacionales del Banco Central experimento un alza
sustancial”. El autor menciona una “relativa prosperidad” rela-
cionada con la region, que permitia que “Uruguay podia tener
una moneda sobrevaluada si lo mismo acontecia con sus dos
vecinos paises”. En marzo de 1991 se firma el tratado de union
aduanera que dio origen al Mercosur y el 52.3% de las expor-
taciones uruguayas en 1998 se concentra en Argentina y Brasil,
seglin datos publicados por Diaz. Esta realidad se mantuvo hasta
que en febrero de 1999 Brasil devalla su moneda y complica
la situacion de Argentina y Uruguay, derivando en sus devalua-
ciones posteriores, que desencadeno la crisis del 2001 - 2002.
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Como consecuencia las exportaciones a dichos paises cayeron
en forma importante, lo que se suma a tasas de interés elevadas
de la Reserva Federal de EEUU vy libor, caida de precios de los
productos de exportacion hasta 2004, aumento del precio del
petroleo (1998 = USS 10, 2003 = USS$ 30), diminucion de ingresos
por turismo por crisis en Argentina, contagio de la crisis bancaria
de este pais. Esto saco a luz una fragilidad del sistema financie-
ro, que Diaz define como una realidad que se venia dando desde
“la apertura financiera de la década del setenta”. Como conse-
cuencia hubo una “dolarizacion de los depositos” y un “elevado
porcentaje de endeudamiento interno en dolares”. La realidad
que se menciona lleva a la crisis bancaria de 2002.

Posteriormente Diaz menciona que en “el segundo trimestre
de 2003..1a economia uruguaya volvid a crecer, y lo haria con
particular intensidad en el periodo 2004-2014". Hubo un contex-
to internacional con un alza en los precios de los commodities
desde 2002 y bajas de las tasas de interés a partir de fines de
2008. A partir de ahi a hasta ahora, el pais ha vivido una cierta
estabilidad economica.

Los impuestos

La politica fiscal también sufrio diferentes cambios a lo largo
de todo este periodo, para poder subsanar los diferentes défi-
cits, con la creacion de diferentes impuestos que Ramon Diaz
considera como “un considerable agravamiento de la presion
fiscal, derivado de nuevos impuestos que, bajo la apariencia de
mayor tecnicismo, intensificaban las distorsiones que los im-
puestos deparaban a la economia”. En definitiva, un combo de
medidas que “determinaron un desastroso comportamiento del
sector real de la economia”, haciendo referencia Ramon Diaz al
periodo 1931 - 1974. En 1959, Mena Segarra menciona la liberaliza-
cion de la economia “elimind los cambios maltiples, el Contralor
de las Exportaciones e Importaciones y numerosos subsidios. Se
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simplifico el sistema impositivo y se crearon las ‘detracciones”.
De todas formas, el autor menciona que “la presion tributaria
parecia considerar al campo como una fuente inagotable de re-
cursos”. En 1968, este autor senala que hubo una sustitucion de
“las detracciones que gravaban sobre todo la lana, por el Im-
puesto a la Produccion Media Imponible (IMPROME) de las ex-
plotaciones agropecuarias, que con sentido finalista castigaba la
insuficiencia productiva”. Luego fue sustituido por el IMAGRO. En
concreto, una serie de cambios que fueron realizados para tratar
de paliar los diferentes momentos que se sucedieron.

Los créditos

Como se vio, este trasfondo econdmico trajo aparejado diferen-
tes medidas a todos los niveles. Al respecto Ramon Diaz comenta
que “no puede sorprender que haya aumentado el crédito al sec-
tor privado” y “que se expandiera el crédito en dolares cuando la
inflacion se desataba y las perspectivas de depreciacion y deva-
luacion se volvian un acontecimiento frecuente”. De hecho, Mena
Segarra comenta que “cuando a partir de 1976 se derogo el curso
forzoso de la moneda nacional, dichas deudas se contraian en
dolares, sujetos a una cotizacion que seguia siendo fijada admi-
nistrativamente”. Esto era a consecuencia de un sistema bancario
“hipertrofiado”, con tasas de interés en moneda nacional “que ha-
cian imposible la reactivacion productiva”. Sobre este tema Ramon
Diaz acota que el endeudamiento de las empresas, que en gran
parte se habia hecho en délares “en virtud de que las tasas por
deudas en pesos reflejaban el riesgo que para el acreedor repre-
sentaba la perspectiva del abandono de la tablita”. Mena Segarra
concluye que “en 1981 las deudas de los productores se cifraran
en 930 millones de dolares, un 190 por ciento del producto bruto
del sector (en 1975 era del 48 por ciento)". La debacle posterior a
la “rotura de la tablita” lleva a una ley de refinanciacion de deudas
en noviembre de 1985, con mejoras en los plazos, tasas de interés
y suspensiones de ejecuciones.

Elclima

Como todos sabemos, las lluvias en nuestro pais se ubican en
valores cercanos a 1100 mm en el sury a 1600 mm en el norte (pro-
medio 1961 - 1990. Fuente Inumet), pero su distribucion en el afio
es muy variable. A o largo de toda la historia se han reportado
diversos periodos de escasez de lluvias con grandes mortandades
de ganado. También en periodos de lluvias intensas se producian
mortandades importantes, sobre todo de lanares, asociadas a lom-
bricosis, como menciona Mena Segarra sobre “las grandes lluvias de
1914 y 1915". A modo de ejemplo y analizando datos de la evolucion
del stock, se observa en el censo de 1908, 26.3 millones de lanares
y en 1916, 11.5 millones de cabezas, segiin datos de Solari, citado
por Henry Finch. También esos mismos datos muestran la caida del
stock vacuno en 2 millones de cabezas con la seca de 1943. Mas re-
cientemente, [a seca de 1988/89 provoco una caida de 1.5 millones
de cabezas.

Cambios en el mercado de carne bovina del Uruguay
El control del mercado de carnes a nivel interno comenzo a libe-

ralizarse parcialmente recién en 1959, con la declaracion de régimen

de abasto libre y el Frigorifico Nacional Gnicamente con el monopo-
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lio de las faenas, para luego, en 1969, terminar definitivamente con el
monopolio. Los frigorificos Swift y Artigas en 1957 y el Castro en 1958
y en 1967 el Anglo, cierran sus puertas. Luego de diversas acciones
del Estado para tratar de mantener en actividad esas plantas, final-
mente terminan cerrando.

Segln Raul Vigorito en Evolucion y estado actual de la produccion
de carne en el Uruguay en Produccion y comercializacion de car-
nes (1971), en los primeros 30 afios del siglo XX las exportaciones de
carne representaron el 70% del total producido y el producto bruto
agropecuario significaba el 50% del total, dado por la produccion
de carne, lana y cueros. Posteriormente, Henry Finch cita datos del
BROU que indican el porcentaje de la faena destinado a la expor-
tacion en promedios quinguenales para el periodo 1950-54, habia
descendido al 31.8% y para 1955-59 al 19.6%.

Melgar, Peguero y Lavagnino, citados por Finch, mencionan que con
las medidas de agosto de 1978, el Estado dejo de intervenir en el
mercado de carnes y se produce el cese de actividades del Frigorifi-
co Nacional. Mena Segarra menciona que solo se mantuvo el stock
regulador de la carne y la prohibicion de exportacion de ganado en
pie, solicitada por los ganaderos. Este mismo autor senala que al
ano y “el gobierno, alegando escasez de ganado, olvidé su politica
liberal y prohibi6 las exportaciones de carne, mientras importaba a
elevados precios de la Argentina (las “contramedidas”).

A raiz de la liberalizacion del mercado de carne provocado por las
medidas de agosto de 1978, se comienza a dar un periodo que en el
ambito agropecuario se conocieron como los ciclos ganaderos. La
ocurrencia de estos ciclos venia dada por el comportamiento de los
ganaderos frente a los vaivenes de precios que se producian, fruto
de la acumulacion de ganado. Con precios bajos, los productores
compraban ganado acumulando animales dentro de los campos y
se daban aumentos de carga considerables a nivel nacional. Ante
alglin evento climatico adverso o condiciones severas invernales,
los productores reaccionaban presionando los mercados con mayor
oferta, provocando bajas en los precios. En esta situacion algunos
productores decidian no vender, con pérdidas de animales por mor-
tandad. Cuando la situacion climatica volvia a su normalidad, los
precios se estabilizaban y los productores comenzaban a comprar
animales nuevamente a precios baratos y el stock comenzaba a cre-
cer. Ese comportamiento se comprueba al mirar el stock de vacunos
de la década de 1970 y hasta la década de 1990.

A partir de 1990, el pais ingreso en un periodo de mejoras en su
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status sanitario, con el objetivo de acceder a mejores mercados. El
Instituto Nacional de Carnes, en su boletin historico menciona que
el enfoque fue hacia la erradicacion de la fiebre aftosa con vacuna-
cion en 1990, para luego pasar a ser declarado pais libre de aftosa
sin vacunacion en 1996. Luego de controlar el rebrote de la aftosa de
2000 en Artigas y posteriormente en todo el pais en 2001, se vuelve
al estado de pais libre de aftosa con vacunacion en el ano 2003, que
actualmente se posee. Esto permitio al pais poder exportar a todos
los mercados, inclusive los mas exigentes (Corea del Sur y Japon),
aunque con alguna limitacion. Estas mejoras y las negociaciones
realizadas hicieron que en la actualidad se disponga de una cuota
Hilton para cortes de carne bovina de alca calidad de 6376 toneladas
peso embarque (9135 toneladas peso canal), originados a partir de
la Ronda Tokio del GATT de 1980, y que pagan un arancel del 20%, se-
gln datos de INAC. Por fuera de esa cuota se paga “una tasa arance-
laria de 12,8 % mas 1.764 a 3.041 euros /ton. de derechos especificos,
dependiendo del producto de que se trate”. Con EEUU se dispone
de una cuota de 20000 toneladas peso embarque (29000 toneladas
peso carcasa), con un arancel de USS$ 11/tonelada peso embarque,
frente a los 26.4% que se pagan por fuera de esa cuota. En 2012 surge
la cuota 481 como un contingente de ingreso a Europa con cortes de
carne de bovino de novillos y vaquillonas de menos de 30 meses de
edad que hayan tenido un periodo de engorde de por lo menos 100
dias con una dieta especifica en cuanto a porcentaje del peso vivo,
porcentaje de concentrados y contenido de energia. Esta cuota es
de 45000 toneladas anuales y a partir de 2021 EEUU posee un 51% y
restante 49% se divide entre Australia, Nueva Zelanda, Canada, Ar-
gentina y Uruguay y es asignada de acuerdo a disponibilidad.
También es importante analizar la variacion de los precios. Nico-
las Reig y Rall Vigorito en Excedente ganadero y renta de la tie-
rra. Uruguay 1930-70. (CINVE, Ediciones de la Banda Oriental. 1986)
muestran un 34% de variacion del precio del novillo gordo para el
periodo 1935 - 64. Otros datos presentados por italo Malaquin en
Foro Organizacion de la cria vacuna, ;Como agregar valor a la cria
vacuna? (Instituto Plan Agropecuario, 1999), sobre un periodo mas
reciente (1975 - 1990), muestra que el precio promedio del terne-
ro tuvo una variabilidad del orden del 53%, mientras que para el
novillo gordo tipo exportacion la variabilidad para ese mismo pe-
riodo fue del 21%. Esta realidad fomentaba el comportamiento de
los productores, donde el productor invernador adquiria la materia
prima para comenzar el ciclo de invernada a precios muy variables,
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mientras que su producto final ingresaba en un mercado con menor
variabilidad en sus precios. Esto propiciaba a esperar a comprar a
precios bajos, fomentados a su vez con la posibilidad de poder usu-
fructuar tierras a precios accesibles.

Mena Segarra comenta que “el abandono de la fijacion adminis-
trativa del precio interno de la carne habia surtido ya efectos alen-
tadores, se establecio finalmente en 1989 el principio de liberacion
progresiva para exportar reses en pie, que tan largamente se ha-
bia solicitado”. Agrega que “desde 1990 se libero la exportacion de
cueros en cualquier grado de procesamiento y de ganado gordo en
pie, se elimind el stock regulador de la carne y se suspendieron los
aranceles para importar maquinaria agricola, entre muchas otras
medidas”.

La liberalizacion de la exportacion en pie permitio cortar con los
ciclos ganaderos al tener un mercado mas grande para poder ope-
rar. En este sentido, la exportacion en pie opera poniendo un piso
al precio de las diferentes categorias. Es decir, frente a aumentos de
la oferta de ganado en el mercado interno por situaciones de au-
mento de carga a nivel de los campos de nuestro pais y/o con con-
diciones climaticas severas, los precios se regulan ante un mercado
que puede operar con opciones de colocacion en otros paises. Los
precios extra fronteras operan como un piso a los precios internos,
no permitiendo caidas indefinidas.

Sin embargo la variabilidad de los precios no se ha visto modifica-
da para periodos mas recientes (2000 - 2010). En efecto si observa-
mos lo sucedido para el ternero, la misma tuvo una variabilidad del
orden de 32% para ese periodo. Llama la atencion [a alta variabilidad
que tuvo el precio del novillo gordo, del orden del 33% segln datos
de la Asociacion de Consignatarios de Ganado. En ese periodo hubo
tres sucesos que causaron variaciones importantes en las cotizacio-
nes del ganado gordo: la aftosa primero en Artigas en octubre de
2000 y luego en todo el pais en 20071; la crisis economica devenida
por la devaluacion del real en Brasil que luego hizo caer a Argentina
y nuestro pais; la crisis financiera de 2008. Estos sucesos causaron
mas influencia sobre los precios de los animales destinados a frigo-
rifico por las variaciones a nivel de los precios de exportacion. Los
precios de los animales de reposicion (para el campo) no se vieron
tan fuertemente influenciados por estos sucesos, probablemente
por inversion de agentes de fuera del sector, comprando animales
de reposicion buscando opciones de negocio frente a los problemas
que se dieron a nivel del sistema financiero.

Foto: Plan Agropecuario
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Otro elemento que también tuvo sus variaciones a lo largo de todo
este tiempo fue la relacion flaco - gordo, medida entre el precio del
ternero y el del novillo gordo. Analizando datos anteriores a 1990,
se observan periodos donde el precio del kilo de ternero se en-
cuentra por debajo del precio del kilo del novillo gordo, segiin datos
de OPYPA. Cuando esa relacion era superior a uno, generalmente
estaba asociada a periodos de menor oferta de animales, por baja
carga animal o bajas producciones de terneros. En periodos con pro-
blemas asociados a eventos climaticos (sequias) o con cargas que
superaban la capacidad de los campos naturales, se producia un
descenso en los precios y la relacion flaco - gordo se ubicaba en
valores inferiores a uno.

En la década de 1990 se comenzaron a dar relaciones flaco - gordo
superiores a 1 con algunos altibajos y en los 2000 se observan dos
periodos bien marcados, analizando datos de ACG. Hasta el 2010,
con algunos episodios por debajo de 1 (2003 y 2008), con 1,08 de
promedio. Luego de 2010, se ubica por encima de 1 sin registrarse
episodios inferiores y con valores maximos superiores a 140 y un
promedio de 1,20.

La reaccion de los ganaderos

Una de las conclusiones que entendemos mas contundentes de
todo este proceso es lo expresado por Finch, que concluye que “las
praderas artificiales implican una inversion considerablemente mas
riesgosa que la que significan los métodos de produccion tradiciona-
les al ser particularmente vulnerables a las condiciones climaticas y
requerir un manejo especializado”. También este autor comenta que
el aumento de los precios de los productos provoco un aumento en
la demanda y en los precios de la tierra y no a la produccion, “favo-
reciendo antes a los especuladores que a los productores”. Por otro
lado, afirma que “en el contexto de la rapida y sostenida inflacion su-
frida por la economia uruguaya resulta claro que la compra de tierras
ha demostrado ser un importante rubro de inversiones destinado a
mantener el valor real de los capitales”. Finalmente, concluye que “en
el marco del proceso inflacionario que vive el Uruguay, resulta claro
que es una inversion mas segura aumentar la produccion mediante
la compra de mas tierra que tratar de intensificar la productividad
a través de gastos que reducen el valor de la tierra como inversion
especulativa”. Luego concluye que “un productor ganadero que desea
incrementar sus ganancias actla, pues, indudablemente, en forma
racional cuando compra o arrienda mas tierra en lugar de tratar de
utilizar mas intensivamente la que tiene’

Observando datos de la época, se pueden obtener mas elementos
de la conveniencia de comprar tierras, asi como también para tomar
en arrendamiento. Si observamos los datos de compra de tierras para
el periodo 1950 - 70, el promedio arroja un total de 495 kilos de novi-
llo, con casi un 52.4% del periodo con valores por debajo de los 500 ki-
los y el restante 47,6% por encima de ese kilaje, segln datos publica-
dos por Reig y Vigorito. Estos datos confirman lo que cominmente se
escuchaba en el ambiente rural, que comprar una hectarea de tierra
equivalia a un novillo gordo. Por otro lado, analizando datos de la mis-
ma fuente sobre renta de la tierra, el promedio para el mismo periodo
fue de 21,5 kilos de novillo gordo, con 16 anos con valores inferiores
a 30 kilos de novillo para arrendar una hectarea de tierra. Y medidos
en kilos de lana, para datos de cotizacion de lana presentados por el
Cr. Luis Faroppa en El desarrollo economico del Uruguay, tentativa de
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explicacion (1965), se obtuvo un promedio de 6,3 kilos de lana para
pagar el arrendamiento de una hectarea de campo, para el periodo
1942 - 1958. Los momentos de mayores costos en kilos de productos
se corresponden con el auge de la ganaderia provocada por el surgi-
miento de los frigorificos sobre 1930 y al avance de la agricultura de la
década de 1950, provocada por los precios subsidiados de los granos.

Actualmente, los precios de la tierra se han elevado considerable-
mente y se precisa bastante mas que un novillo gordo para adquirir
tierras y los precios para arrendar una hectarea de tierra se ubican
en valores de 40 y hasta 50 kilos de novillo gordo, con zonas (norte y
noreste) que se pueden ver negocios por 30 kilos de novillo gordo por
hectarea arrendada. Esta realidad se puede explicar por varios facto-
res, entre ellos: ingreso de capitales de fuera del sector, forestacion y
agricultura. La estrategia de aumentar los ingresos de las empresas
mediante el aumento del area no esta ante un escenario favorable
y hoy es necesario mejorar hacia la interna de los establecimientos
para lograr mejorar los ingresos.

Pero a lo largo de todo este periodo hubo productores que si reali-
zaron inversiones para mejorar su produccion en busca de una mejor
renta, muchos de los cuales fueron a base de endeudamientos. Los
altos intereses de las deudas en pesos, mencionados anteriormente,
hacian que los productores se endeudaran en délares, alcanzando
niveles muy elevados. A su vez los periodos que se caracterizaban por
sostenimiento de la cotizacion del dolar, implicaban aumentos de los
costos en pesos (productos no transables), sobre todo del costo de
vida de las familias con hijos estudiando en la ciudad. Las diferentes
crisis dejaron empresas por el camino, que tuvieron que liquidar todo
su patrimonio, inclusive la tierra. Otras quedaron muy complicadas,
teniendo que vender todos sus animales para poder enfrentar las
deudas, arrendando sus tierras a terceros.

También hay hechos internos a las familias que afectan a las empre-
sas. En Familias y Campo (2009), el Ing. Agr. Pablo De Souza en su tra-
bajo “Factores que cambian las trayectorias de los predios ganaderos’,
concluye “que las explotaciones ganaderas medianas y sobre todo,
familiares, cambian mucho mas de lo que se tiende a pensar”. Por otro
lado, acota que “los cambios estan muy relacionados a los fenome-
nos sociales o familiares que ocurren, y en las explotaciones peque-
nas o medianas puede generar trastornos importantes”. Los relevos
generacionales muchas veces no se llevan con éxito, terminando por
liquidar las empresas por desentendimientos entre los herederos.

Pero también hubo gente que permanecio a lo largo del tiempo.
Mena Segarra cita el trabajo “La clase dirigente” de Carlos Real de
Az(ia de 1969, que senala “solo dos familias -Lopez de Haro y Uriarte-
podian remontar la propiedad de sus campos a la época colonial”.

Analizar las trayectorias de los productores que han sabido superar
los diversos inconvenientes a lo largo del tiempo es un punto intere-
sante, para obtener elementos que ayuden a razonar. Quizas se pueda
obtener alglin padron de comportamiento que ciertas estrategias o
factores que haya que tener en cuenta a la hora de definir el futuro de
una empresa. El Proyecto de relevamiento y difusion de trayectorias
de permanencia y prosperidad de sistemas ganaderos que el Plan
Agropecuario esta llevando adelante, apunta a rescatar esas expe-
riencias para poder obtener elementos que nos ayuden a entender el
funcionamiento de las empresas y ademas analizar las estrategias
que utilizan las personas para superar las diferentes circunstan-
cias que la realidad nos impone. @



