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de San José.

“Plan Agropecuario,
mucho mas que 25 anos”

El Instituto Plan agropecuario esta cumpliendo 25 anos, esto
es desde que el Estado mediante la ley N°16.736 transformd la
Comision Honoraria del Plan Agropecuario que funcionaba en
la orbita del Ministerio de Ganaderia y Agricultura desde 1957
en un instituto puablico que se rige por el derecho privado.

La Comision Honoraria del Plan Agropecuario fue creada con
la siguiente mision: “Declarase de interés nacional la ejecucion
de un Plan de mejoramiento técnico de la explotacion agrope-
cuaria, que comprendera la prestacion de asistencia economi-
cay técnica a los productores rurales, con el fin de aumentar
la produccion ganadera, utilizando entre otros, los siguientes
métodos:

a) Aumento del nimero de potreros de los establecimientos
ganaderos.

b) Disponibilidad adecuada de abrevaderos, sombra y abrigo
para los ganados.

¢) Incremento de la fertilidad del suelo y la produccion de
mejores pastos por medio de abono; la siembra de especies
forrajeras mas productivas y/o regadios.

d) Utilizacion adecuada del crecimiento estacional del pasto,
mediante un mejor manejo del pastoreo y la conservacion de
forrajes.

e) Erradicacion de las parasitosis y epizootias de los ganados
por medio de los tratamientos y vacunaciones que la técnica
moderna aconseja.

iVaya si hemos cumplido! y seguimos cumpliendo con esos
cometidos. La difusion del uso del alambrado eléctrico, la
mejora en el abastecimiento de agua de calidad, el agua en
la parcela, la proteccion de aguadas naturales y tajamares, la
rotacion agricola ganadera con praderas, la siembra directa,
la fertilizacion, los mejoramientos extensivos, la gestion del
pasto, el control de la garrapata, entre otras tantas cosas han
sido desvelo permanente de los diferentes equipos técnicos en
toda esta rica historia.

En 1996 se define como objetivos del nuevo Instituto: “Reali-
zar actividades de extension, transferencia de tecnologia y ca-
pacitacion relacionadas con la produccion agropecuaria, con la
finalidad de promover el desarrollo del sector”. En esto quiero
resaltar los cientos de cursos y jornadas presenciales, a dis-
tancia y ahora también virtuales, toda la tecnologia transferida
en ganaderia, la atencion permanente a trabajar con pasto, en
cumplir los protocolos y procesos para tener una buena efi-
ciencia reproductiva, la participacion en actividades grupales,

el relacionamiento horizontal con técnicos y productores, que
con humildad y conviccion han transformado al Plan Agrope-
cuario en una “marca registrada”.

También dice la ley, “abarcara areas tales como manejo tec-
noldgico, incorporacion de nuevos rubros o productos, gestion
empresarial, adecuacion a la demanda de los mercados, vali-
dacion de tecnologias, y otras areas de accion conexas”; aca
hay un énfasis en la innovacion y en un enfoque mas empresa-
rial de la actividad, para lo cual queremos destacar:

1) La Carpeta Verde, ese gran instrumento que generd el Plan
y que comparte de alguna forma con el movimiento CREA, y
que tendra a partir de este afno una version 100% on line, que
esperemos sea practicay atractiva y les permita a muchos mas
productores avanzar en el camino de la registracion, analisis y
planificacion.

2) Herramientas para la toma de decisiones, como el MEGa-
nE que permite pronosticar la produccion a escala de potre-
ro o de sistema, de acuerdo al campo, la carga, el escenario
climatico que afecta la produccion de forraje, que gracias al
seguimiento forrajero satelital podremos estimar con cada vez
mas precision, o la aplicacion “enPastoreo” que colabora con la
mejor administracion de recursos forrajeros, permitiendo pre-
supuestar la franja diaria, o una simple calculadora de carga,
que siempre es Gtil.

Pero también somos conscientes de la velocidad de los
cambios y de la transformacion permanente del mundo, de
los mercados y la tecnologia, lo cual demanda al Uruguay,
pais y cultura de procesos serios pero lentos, a aumentar la
velocidad de algunos procesos de cambio para no llegar tar-
de. Me refiero fundamentalmente a la tematica ambiental, el
de aprovechar la gran oportunidad de liderar en produccion
ganadera sostenible, que fije carbono y por lo tanto aporte
a la mitigacion del cambio climatico, que preserve el agua
de calidad para seres humanos y animales, que contamine
menos, que repare en la ética y el bienestar animal y que
preserve la biodiversidad, soporte de muchos servicios eco-
sistémicos.

En tal sentido, Plan Agropecuario esta llamado a ser, por
vocacion de servicio, pero también por imagen, por su inde-
pendencia técnica, un protagonista que no solo capacite y
persuada, sino también en una entidad certificadora de pro-
cesos, de primer nivel.

Por Gltimo la ley de creacion del IPA, como se lo suele lla-



mar, refiere a “elaborar planes y proyectos de desarrollo a nivel
predial, regional o0 nacional, y proyectos de caracter demostra-
tivo para cualquier rubro agropecuario con o sin componentes
de financiamiento, asi como el correspondiente seguimiento
de los mismos” y también “celebrar convenios de colaboracion
y de ejecucion de tareas especificas con instituciones publicas
0 privadas, nacionales o extranjeras, y con organismos inter-
nacionales”. Teniendo en cuenta lo anterior, quiero destacar la
innovacion que permite a una institucion publica articular con
privados, celebrar convenios y acuerdos que permitan generar
productos y servicios que sean de interés de todas las partes;

13

en un momento donde las finanzas publicas, los recursos del
Estado son escasos, donde hay muchas prioridades, asociar-
nos para validar y transferir tecnologia, para generar valor pa-
rece no solo ser necesario sino imprescindible.

El 8 de octubre en Florida estaremos celebrando junto a
nuestros técnicos y funcionarios una actividad bajo el lema
“estribando en la experiencia para construir el futuro”; la
misma se trasmitira por Facebook/Youtube para todo el pais.
Esperamos que esta actividad sea ademas del agrado de los
productores, que junto a nuestro personal, constituyen el
principal activo del Plan Agropecuario. @

EL PLAN AGROPECUARIO:
MUCHO MAS QUE 25 ANOS

Estribando en la experiencia

para construir el futuro

Viernes 8 de octubre / 10:30 horas
Salon de eventos del local de feria
de la Asociacion Rural de Florida

Programa

Prof. Oscar Samudio (Docente/deportista)

Se transmitira en
directo a traves de
Youtube y Facebook

o< 0T O

Desarrollo de capacidades para el abordaje de desafios complejos en sisternas
cle pastizales. Dra. Liz Wedderbum (Asesora del gobiemo de Nueva Zelanda)
De la "cadena” al "oville"™: cdmo pensar la relacidn entre la investigacdidn v

la extension, Ing. Agr. José Paruelo (Gerente de investigadian de INIA)

Una historia de resiliencia v adaptacién. Maria Noel Riccetto (Directora Ballet SODRE)
Frente a los desafios: metas daras, planificacién v trabajo dure.

Las actitudes y el éxito. Ing. Enrique Balifio (CEO de Xn Partners)
Reflexiones finales: Autoridades del Plan Agropecuario, MGAP y representanes de los productores.
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Construyendo una Ganaderia Climaticamente

Inteligente (GCI)

Ing. Agr. M.Sc. Pablo Areosa Aldama
Ing. Agr. Hernan Bueno Larroque
Ing. Agr. Jimena Gomez Zabala

Plan Agropecuario

Recientemente se acepto la propuesta del Instituto
Plan Agropecuario (IPA) al llamado a licitacion para
la consultoria técnica del proyecto “Produccion
ganadera climaticamente inteligente y restauracion
del suelo en pastizales uruguayos- GCP/URU/034/
GFF” denominado “Ganaderia y Clima”, que es
ejecutado por MGAP, FAO y Min. Ambiente (MA) y
dirigido por el MGAP desde 2019, en colaboracion
con INIA, Facultad de Agronomia, CNFR, CAFy ahora
el Instituto Plan Agropecuario (IPA). Dicho proyecto
es financiado por el Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (FMAM). EL objetivo de la consultoria
es disenar y desarrollar una Estrategia Nacional
de Ganaderia Climaticamente Inteligente (ENGCI)
para el sector ganadero en forma participativa e
integrada en las politicas publicas y programas
institucionales del sector. En el presente articulo
se describe el marco de la consultoria, el equipo
responsable y [as etapas previstas para llevarla a

cabo por parte del IPA.

Contexto

Segln la FAO, la Ganaderia Climaticamente Inteligente (GCI)
es un nuevo enfoque de los sistemas ganaderos que implica
incrementar sosteniblemente la productividad e ingresos de
la ganaderia, mejorando la adaptacion de los sistemas al
cambio climaticoy mitigando las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Este enfoque es promovido por organismos
internacionales en la bisqueda de sistemas de produccion
que den respuesta a la creciente demanda de alimentos y sus
consecuencias en la seguridad alimentaria, sin degradar los
recursos naturales, atendiendo particularmente al balance de
carbono. El futuro de la produccion ganadera exige sistemas
que se adapten de mejor manera al cambio climatico y a su
vez realicen contabilidad explicita de la huella de carbono
de sus procesos, en la medida que aumenta paralelamente
la preocupacion por la huella del agua.

En el marco de un trabajo articulado el MGAP, el MA, la
FAO y el IPA vienen trabajando y sumando esfuerzos en el
diseno y construccion de una ENGCI, generando un proceso
de dialogo y participacion con una gran multiplicidad de
actores que hacen a la ganaderia del Uruguay. El proposito
es escuchar e involucrar a estos actores, integrando en el
proceso la perspectiva de género y generaciones. Es un
camino desafiante que prepara las bases de una ganaderia
sostenible y resiliente, con mirada al futuro, con adaptacion
y mitigacion al cambio climatico.

Instituto Plan Agropecuario

El Plan Agropecuario es un Instituto de extension con
fuerte tradicion, experiencia y presencia en la ganaderia del
pais (desde los tiempos de la Comision Honoraria del Plan
Agropecuario a mitad del siglo pasado, fundada en 1957). Las
fortalezas que tiene el instituto para efectuar esta consul-
toria son las siguientes: i) Presencia y anclaje local de su
cuerpo técnico, con profundo conocimiento de los actores

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO



y de la realidad productiva. ii) Desarrollo del trabajo en
territorio, con intensa articulacion con organizaciones de
productores de alcance tanto nacional como local. Una
lista de actores con los que el Plan Agropecuario trabaja
frecuentemente reunid mas de 250 actores territoriales.
iii) Experiencia y participacion en proyectos similares
al proyecto (GCP/URU/034/GFF). iv) Disponibilidad para
establecer comunicacion directa con los “productores
asociados” al Plan Agropecuario (a la fecha se superan los
1500 productores registrados). v) Reconocido papel como
institucion articuladora para el desarrollo de la ganaderia
(por ej. ejerce la presidencia de la Mesa de Ganaderia sobre
Campo Natural / MGCN). vi) Compromiso institucional para
incorporar el enfoque de Ganaderia Clima-Inteligente en sus
planes de trabajo.

Equipo y etapas de trabajo

Para llevar adelante las acciones definidas en el plan de
trabajo de la consultoria, se contara con la participacion
del cuerpo técnico del Instituto. Se ha definido conformar
un equipo de trabajo integrado por los Ings. Agrs. Pablo
Areosa, Hernan Bueno, Jimena Gomez y Pedro de Hegedus
(consultor externo), a los efectos de dar coordinacion,
impulso y ejecutividad a las acciones. A este equipo que
articula con el equipo del proyecto Ganaderia y Clima, se

“abana 48° REMATE ANUAL
Santa Clara %8 )

Miércoles 6 de Octubre 2021, 12 hs.
de Gabriela Abella SOCIEDAD RURAL DE DURAZNO

2380

b
Administra y financia: Rematan:
ﬂ Cabana
Romualdo: Cia FSNRVETTS S CIE] A

7 meses libres o 12 cuotas — AL - __. =
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suma todo el cuerpo técnico del Plan Agropecuario, para
la implementacion de las actividades de consultoria en el
territorio. Se mantiene una muy fuerte interaccion con la
unidad ejecutora del proyecto mediante reuniones e informes
de avance.

La dinamica de trabajo planteada (basada en la planificacion
participativa) consta de tres etapas. Una primera etapa
se caracteriza como de formulacion de documentos
metodologicos, de antecedentes e identificacion de actores.
Posterior a la etapa inicial, se trabajara en la elaboracion de la

estrategia, de manera colaborativa con los actores relevantes.
Finalmente, se pretende validar con los actores los productos
del proceso para elaborar un documento final a ser entregado
a la coordinacion del proyecto..@

Materiales consultados

FAO, 2017. Climate-Smart Livestock Production Strategies
http:// www.fao.org/climate-smart-agriculture-sourcebook/
production resources/module-b2-livestock/chapter-b2-2/en/

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO



LA MARCA DEL
ANTIPARASITARIO

\irbac @ Janta Elena

LABORATORIOS




8 | REGIONALES

LITORAL CENTRO

San José, Colonia
Flores, Soriano, Durazno,
Florida

La Regional Litoral Centro sigue innovando,

a pesar del contexto

El Plan Agropecuario ha demostrado durante su rica historia,
sus fortalezas y una de ella es la presencia de las regionales
en las cuales existe un equipo humano inserto en el territorio,
junto a las familias rurales y sus organizaciones. La trayectoria
de los 25 anos que esta festejando esta Institucion, sumado a
los anos de trabajo de la Comision Honoraria, es un fiel testi-
monio, donde conocer la historia, ayuda a definir el futuro. El
altimo ejemplo de estas fortalezas, ha sido, como a partir del
viernes 13 de marzo del 2020, debido a la pandemia, el equipo
humano de la Regional Litoral Centro se adapto a la nueva rea-
lidad, nunca pard y ademas se potencid para seguir innovando
y estar presente. Ademas, de los trabajos de los técnicos en el
territorio, la mayoria estan gestionando proyectos transversales
que abarcan a toda la Institucion con un alcance nacional, como
es la RedGaucho, iPasto, consultoria Ganaderia clima-inteligente
(FAQ), sin descuidar el trabajo de coordinacion con las gremiales
y organizaciones de productores locales.

También, desde el ano pasado se esta trabajando con la figura
de Productor Asociado; la Regional Litoral Centro posee 2 grupos
de WhatsApp con un total de 341 participantes y en donde con-
tinGan ingresando nuevos interesados. Esto ha permitido lograr
una llegada a nuevos productores, estando mas cerca, logrando
un ida y vuelta de saberes y necesidades de ambas partes. El
intercambio que se da en los grupos, permite conocer demandas
de los productores que después son trabajadas a nivel de jor-
nadas técnicas virtuales, como por ejemplo en las siguientes te-
maticas: ;Qué forrajeras sembrar?, ;Manejo del agua en verano?,
;Baja disponibilidad de pasto, qué medidas tomar?, entre otros.

Paralelamente, se continda de manera virtual con las jornadas
de extension tratado temas técnicos como sociales, entendiendo
que ambos son importantes y demandando por la familia rural.
Como siempre la articulacion ha sido una fortaleza de la Institu-
cion, muchas de ellas son coorganizadas con otras instituciones,
nacionales y extranjeras, lo que potencia la propuesta, logra un
mayor alcance y visibilidad de las actividades realizadas.

Es importante destacar, que todos estos logros de estar pre-
sente en las actividades virtuales (Tic), en parte es gracias, a la
trayectoria que el Plan viene trabajando con estas herramientas
desde hace 18 anos, lo que permitio en esta nueva realidad ca-

Tel.: 4362-3622
litoralcentro@planagropecuario.org.uy
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pitalizar todos estos saberes. Eso, demuestra que aquellos téc-
nicos visionarios, que iniciaron esta nueva forma de trabajar, no
estaban errados. En este sentido, se estan organizando Cursos
de Capacitacion de forma semipresencial para el segundo se-
mestre de este ano; donde al final del ano 2020 hemos tenido
muy buenos resultados y por lo tanto un camino andado, dicho
aprendizaje es posible profundizar en la Revista del Plan N° 177
(https://www.planagropecuario.org.uy/uploads/magazines/arti-
cles/192_2990.pdf)

A pesar de todo esto, somos conscientes y tenemos demanda
sentida por productores/as, jovenes y diferentes organizaciones,
con la necesidad de volver a la presencialidad con actividades
a campo, fortaleciendo los sentidos: ver, tocar y hacer. En esta
linea, estamos definiendo las estrategias de combinar lo presen-
cial con lo virtual y el protocolo necesario para comenzar con las
actividades, a la brevedad.

EL 1 de abril 2021, se incorpord a la Regional Litoral Centro la
Ing. Agr. Maria Fernanda Bove Itzaina, quien trabajaba desde el
afo 2013 en el FTTC (Plan Agropecuario), pasando a cubrir el
norte del departamento de Florida, la presencia de esta técnica,
permitio enriquecer las discusiones y complementar las accio-
nes dentro y fuera de la regional.

Para obtener estos logros y seguir innovando, es clara, la nece-
sidad de continuar fortaleciendo los equipos de trabajo, el es-
timulo y la formacion, clave para que el Plan Agropecuario siga
siendo vanguardia en la Extension Rural de nuestro pais.

Desde la Regional Litoral Centro se aposto al equipo humano,
fomentando las diferencias, la empatia, sinergia, afectos, res-
peto, buena comunicacion, buscando e impulsado los cambios
desde los valores y creencias de cada integrante, mas que desde
el controlar y los resultados; lo que ha permitido un buen am-
biente laboral, ademas de un trabajo mas efectivo y sostenible
en el tiempo. Los resultados lo demuestran @



Continuamos en plena evolucion,
apostando al crecimiento de la raza
y a la excelencia en su produccion

Familia Gastambide Norbis
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REMATES
AUSPICIADOS
vrucuar: 2021

B 25 de setiembre

6* REMATE PRODUCTIVO DE NAZARIO IRAZABAL.
% Sociedad Fomento Trinidad.
Remata: Zambrano & Cla.

B 26 de setiembre

LA COLORADA EN LOS NOVILLEROS.
® Rural del Prado.

Remata: Esc. Dutra.
B 20 de setiembre

14" REMATE DE SAN GREGORIO GAMNADERA.
® Propia Estancia. Paraje San Salvador, Soriano.
Remata: Coco Morales & Asoc. y Pages y Mafiay.

E 01 de octubre

OBT PREMIUM BLACK.
® Ruta 20 km 110 Local Parada Farina Artigas.
Rermata: Zambrano & ClA.

22° GEMETICA COMN MARCA REGISTRADA DE
FRIGORIFICO MODELO Y SOC, GAMN. SAN SALVADOR.
® Local Don Tito - Tacuarembd,

Remata: Valdez & ClIA,

TOROS PARA GENTE CAMPERA DE RANCHO YUBELY.
® Local La Rural, Cardona, Soriano.
Rermata: Esc. Tomas Cabrera Peile.

E 02 de octubre

SANGRE DE CAMPEONES DE SAN JOSE DEL YAGUARI.
® Propia Estancia, Ruta 100, km 97 Paraje Carpinteria,
Durazno.

Remata: Fambrano & ClA

PRELIQUIDACION DE LA COMPETENCIA DE
JACQUES GRUMBACHER.

® Sociedad Fomento de Flores,

Remata: Valdez & CIA ¥ Lac, lel o César HDCI'igL ez Ramas.

a 04 de octubre

2* REMATE VIRTUAL GANADERA LAS
MOROCHAS - RESERVA ANGUS.

® Hotel Cottage - Montevideo.

Remata: Zambrano & Cla.

E 05 de octubre

13" REMATE ANUAL DE LA CAMPANA DE

CARLOS ARDAO.

® Sociedad Fomento de Treinta y Tres.

Remata: Romualds Rodriguer y Alfaro & C1A de Treinta y Tres.

217" REMATE ANUAL DE SOCIEDAD GANADERA
EL YUNQUE.

® Local El Yungue - Fraile Muerto, Cerro Largo.
Remata: Megaagro.

SAN GERARDO EM FLORIDA.
® Asociacion Rural de Reboledo.
Remata: Arrospide Otegui e hijos.

m 06 de octubre

ANGUS DE BAYUCUA,
@ Asociacidon Agropecuaria de Salto.
Remata: Zambrana & ClA. y Correay San Roman.

CABANA SANTA CLARA,
® Sociedad Rural de Durazno.
Remata: Romualdo Rodriguesz y Juan Vera SRL.

CABANA SAN JOSE JUNTO Al P. HEREFORD

DE IGUARAN.

@ Sociedad Criolla de Flores Dr. Tabare Regules
Remata: Esc. Dutra y Esc. Alejandra llundain.

E 07 de octubre

9° REMATE ANUAL DE CABARIA SANTA LUCIA
DE SANTIAGO EFFINGER.

® Local Puente Otegui Esc. Fernando de la Pefia.
Remata: Jaso & |aso y Esc. Fernando de la Pefia.

E 08 de octubre

REMATE ANUAL CALIVERDE ANGUS.
® Propia Estancia, a 2 Km de Lascano.
Remata: Jaso & Jaso y Sauzal Agronegocios.

CABANA DEL PARANA,
® Propia Estancia. Ruta 5 km 201,500,

Remata: Ramos & Garcla Agronegocios.

EL MATURRANGO.
® Local Don Tite - Tacuarembd,
Remata: Valdez y ClA,

EL DOBLE PAR DE LA CEFERINA Y LA GANADERA.
® Local Santa Bernardina - Durazno.
Remata: Esc. La L’D"Iiiﬂl'lfl:«'l"'fl.

E 12 de octubre

23° REMATE AMUAL DE SAN ALBERTO DE
S. Y M. STEVERLYNCE.

@ Local Convento, Melo, Cerro Largo.
Remata: Esc, Siheira,

RINCOM DE LAS MULAS.,
@ Sociedad Rural de Durarno.
Remata: Zambranao & ClA.

E 13 de octubre

REMATE CAMBA PYTA ARTIGAS 2021.
® Asociacion Agropecuaria de Artigas.
Remata: Zambrana & ClA,

TOROS PARA EL NORTE DE SANTA CLOTILDE.
@ Local Don Tito, Tacuarembao.
Remata: Valder & CIA.



6to. REMATE CALIDAD ANGUS EN MIMAS.
® Propio escritorio, De La Pefia Valdez SA.
Remata: De La Pefla Valdez 54,

EL ULTIMO TREN DE LA TARAMBANA SARL.
@ Liga de Trabajo de Fraile Muerto.
Remata: Esc. Federico Rodriguez.

B 14 de octubre

37 REMATE ANUAL DE BUEN ABRIGO DE MARTIN
PETERS ¥ LA LUCHA DE ECHEVERRIA EN SALTO.
® Asoc. Agropecuaria de Salto.

Remata: Caco Morales & Asoc. y José F. Jaso.

a 15 de octubre

AMNGUS LA TURMALIMNA.
® Local La Escondida - San Carlos, Maldonade.
Remata: juan Francisco Chiruchi y Megaagro.

LOS TOROS DE LA SANTINA DE AGROFIN 5.A.
@ Propia Estancia. Ruta 23, Km 153, Guaycurl, San José.
Remata: Victorica & Asociados.

REMATE LOS FERNANDINOS DE LA TARAMBAMA SARL.
®  Asodacdn Bural e Industrial de Maldonado, San Carlos.
Rermata: Berrutti - United Breeders & Packers,

4* REMATE ANUAL FUNCIOMNALES Y PESADOS DE LOS
TAPIALES DE MONIQUE ¥ NICOLE GRAMONT.

@ Sociedad Rural de Rio Negro, Young.

Remata: Indarte & ClAy Coca Merales & Asociados.

ANGUS CAMPERD DE LA ORACION,
EL GUALICHO ¥ LA COLORADA.

@ Villa Hipica - Sarandi de Yi, Durazno.
Remata: EsC. Aramburu,

ALIANZA ANGUS - 13° REMATE DE PRIMAVERA.
@ Sociedad Fomento de Treinta y Tres.
Remata: Vidiella & CIA y jorge Strauch Megocios Rurales.

5° REMATE ANUAL CABARNA LA CRUZ DE JOSE
DUHALDE ORTIZ.

@ Local conventos Melo. Sociedad Agropecuaria de
Cerro Largo.

Remata: Esc. Federico Rodriguez,

ﬂ 16 de octubre

PEDIGREE DE PRODUCCION DE MILKLAND.
@ Propia Estancia La Milagrosa, San José.
Remata: Zambrano & CIA.

2° REMATE ANUAL CABANA LUCERO LINDO.

® Propia Estancia. Ruta 9. Km 141.500, San Carlos,
Maldonado.

Remata: Gallinal & Baoix SRL.

13* REMATE ANUAL NICO BATLLE CABANA
SANTA MARIA DE JUAN ANGEL MASTROPIERRO.
@ Local los Aromos, rumbo a Zapican, Ruta 14,

a 5km de Jose Batlle y Ordofiez.

Remata: Victorica & Ascciados.

EL AMAMNECER DE JUAN CARLOS FRANCO.
® Local Don Tito - Tacuarembo.
Remata: Escritorio |osé A Valdez y Cia.

B 19 de octubre

AMNGUS DE FERTIGEM.
@ Local Don Tito - Tacuaremba.,
Remata: Fsc. Valdez,

10° REMATE ANUAL DE LA ACACIA.

@ En la propia cabaia. Ruta 4 km 388, 300
y camine vecinal 8 km.

Remata: Indarte y Cia.

B 20 de octubre

LOS CRIADORES - POTEMNCIA EN LA PRODUCCION.
® Local 5anta Bernardina- Durazno.
Remata: Andrade Rodriguez LTDA,

B 23 de octubre

TOROS EN LAS SIERRAS DE CABANA PINDUCA.
? Sociedad Agropecuaria de Lavalleja (Campanera).
Remata: Esc. Daniel Dutra y |aso & |aso.

REMATE ANUAL DE “EL POBRECITO" DE BENTANCUR.
@ Sociedad Rural de Durazno.
Remata: Ramos y Garciay Dutra Hnos,

REMATE ANUAL ANGUS ESTAMCIA LAS ROSAS.
@ Asociacion Rural de Florida.,
Remata: Zambrana & ClA,

m 25 de octubre

TOP ANGUS LA PARAGUAYA DE DIGHIERO Y EL
REFUGIO DE BARBOZA.

® Asociacién Rural de Florida.

Remata: Zambrano & ClA,

2" REMATE ANUAL DE BUEN ABRIGO DE MARTIN
PETERS ¥ LA LUCHA DE ECHEVERRIA EN DURAZNO.
® Sociedad Rural de Durazno.

Remata: Esc. Arambury y juan Vera SRL.

B 28 de octubre

LOS CLASE A DE LA TARAMBAMNA SARL.
@ sociedad Rural de Rocha.
Remata: Bermutti- United Breeders & Packers,

B 29 de octubre

SAMNTA TERESA DEL CEBOLLATI Y GENETICA
GARDINER ANGUS RAMNCH.

® Local Santa Bernardina- Durazno.
Hcr"'u'um:_]uan Wera SHEL.

B 30 de octubre

LOS TODO TERRENO DE EL REBENQUE.
® Asociacion Rural de Florida.
Remata: Walter H, Abelenda Negocios Rurales.

B 06 de noviembre

LOS TOROS DE SAN GERARDO.
¥ Local Campanero Minas, Lavalleja.
Remata: Esc. Dutra, |ase & |aso y Juan Carlos Martines.

@ www.angusuruguay.com
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Breve historia de un matrimonio que siempre
mantuvo el amor y arraigo por el campo

Ing. Agr. Ricardo Barbat Rodriguez
Plan Agropecuario

Hace unos dias estuvimos en el establecimien-
to ganadero de Maria Gonzalez y Piero Gelmini,
un matrimonio que lleva 52 anos de casados,
que hoy disfrutan el trabajar y vivir en el cam-
po, haciendo los que realmente les gusta, con
la satisfaccion de haber formado una familia
y lograr tener un sistema de trabajo que con-

serva y produce acorde a su manera de pensatr.

“..no me siento duena de esto, soy su guardia-
nao, y creo que mi abuelo y mi padre sentian

lo mismo...”

Maria ;Nos pueden contar brevemente como ha sido su historia
desde que comenzaron a hacerse cargo del establecimiento?

En el ano 2000 fallece mi padre con 90 anos, mi madre seguia
viva, pero estaban viviendo en San Carlos desde hacia bastante
tiempo debido a su edad avanzada. La produccion que existia
era de cria de vacunos y lanares, desde antes de fallecer él, yo
me venia desde Las Piedras siendo chicos nuestros hijos y lo
ayudaba a hacer los trabajos, sobre todo con las ovejas, ya que
en ese entonces habia pietin y daba mucho trabajo, por lo que
mi padre decidio liquidar los ovinos.

Entonces, con el pasar del tiempo los alambres se fueron de-
teriorando, asi como los corrales, y los animales, como no se
trabajaba seguido con ellos, se fueron quedando mas ariscos,
pero el ganado era de muy buena genética. Teniamos un vecino
que era amigo de la familia que trabaja en un establecimiento
cercano y se encargaba de recorrer el campo.

Dias antes de fallecer mi padre habia anotado unas terneras
para vender en la feria. Y me tocd ir a mi a esa feria ya que se
necesitaba el dinero, entonces se vendieron a la mitad del precio
que valian, me las sacaron de las manos. Desde ese dia me di
cuenta que nosotros los productores nos tenemos que juntar
para que no pasen mas este tipo de cosas y nacio la idea de
formar la Fomento de Garzon.

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO



“Me senti tan vulnerable, tan
desprotegida, que lo Unico que hay
que hacer es unirse para evitar esto”

A partir de ese momento me tuve que hacer cargo del estable-
cimiento ya que, si bien mi hermano me ayudo, él no pretendia
atenderlo porque trabajaba de su profesion y tiene ademas su
vida establecida en otro lugar.

Antes de venirse a vivir al campo estuvieron muchos aios en la
ciudad y supongo que necesitaron también capacitarse ;Como
fue ese proceso?

Antes de venirnos a vivir al campo hicimos todos los cursos
habidos y por haber que proporcionaba la Intendencia. Luego
aprovechamos también las charlas del Plan Agropecuario para
incorporar todos los conocimientos posibles. Mas adelante, em-
pezamos con proyectos de la DGDR y ahi aprendimos mucho,
incluso hicimos cursos que duraban varios dias entre los que
participabamos del proyecto. En conclusion, nos preparamos
para continuar con lo que hacia mi padre y agiornandonos a las
cosas nuevas y viendo lo que iba aconteciendo.

¢;Qué fue cambiando luego de estar ustedes al frente de la
explotacion?

Lo primero que se hizo fue cambiar el corral de lugar y Piero hizo
uno provisorio para poder juntar el ganado, para mi era todo lo mis-
mo, vacas coloradas con la cara blanca, entonces tuve que ir buscan-
do la vuelta para poder empezar a conocerlas y la solucion fue colo-
carle caravanas de un color a las terneras y ano siguiente usaba otro
color para identificarlas y asi poder empezar a conocer los animales.
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También ahi empecé a llevar registros de los animales, cuales
eran buenas vacas, también sobre las vaquillonas, etc. No llevo
un orden, ni tampoco hice un curso de gestion, pero tengo mi
manera de registrar que la entiendo yo sola, lo dnico que no
hacia era pesar el ganado porque no tenia una balanza.

¢Como se organizan para hacer los trabajos del dia a dia en el
campo?

Nosotros aca tenemos que hacer todo, cortamos lena para la
estufa, ademas tengo huerta, un invernaculo chico y también es-
tamos haciendo un sombraculo para plantar zapallos.

La tierra y la verdura es lo mio ya que a Piero no le gusta y no
puede hacerlo debido a su operacion de columna. A mi la tierra
me encanta, y cuando estoy muy nerviosa, en vez de tomarme
una pastilla, me voy a trabajar con la tierray me tranquiliza, es el
mejor tranquilizante que existe para mi.

“Estoy siempre pensando
en que cosas hacery como
podemos mejorar.”
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Teniamos un muchacho hasta hace poco que nos daba una
mano, pero se fue hace unos meses y ahora estamos solos para
trabajar. Cada 15 dias estan viniendo nuestros hijos y nos ayu-
dan, ademas tenemos muy buenos vecinos con los que pode-
mos contar por cualquier cosa.

¢Como han ido adecuando su manera de trabajar?

Se han ido adecuando las cosas de acuerdo a nuestra edad,
siendo esta una realidad que no es exclusivamente nuestra, la
mayoria de los productores familiares son mayores y hay mu-
chos que no han podido lograrlo. Nosotros hoy por hoy tenemos
una buena calidad de vida, tenemos nuestra casa, agua, luz, in-
ternet, pero hemos trabajado mucho para lograrlo.

En el caso del corral luego de haber sufrido una fractura de
un brazo, decidimos hacer uno mejor, diagramado para poder
trabajar comoda ya que soy yo la que les da las inyecciones a los
animales, entonces a través de un proyecto se pudo acceder a un
cepo que nos permite trabajar de mejor manera.

¢Cual es la orientacion productiva? ;Ha habido cambios con
el tiempo?

Siempre se ha mantenido el sistema de cria en vacunos, y lue-
go de unos anos volvimos a comprar algunas ovejas para con-
sumo con los anos se ha incrementado la cantidad de ovinos
porque las ovejas han ido dando cria y los nacimientos superan
los animales que se consumen.

Cuando comenzd el negocio de la exportacion en pie de ter-
neros enteros, empezamos a quedarnos un poco mas de tiempo
con los nuestros y complementabamos el lote con alguna com-
pra afuera, entonces en esos anos nos fue muy bien y aprove-
chando el conocimiento que se habia adquirido comenzamos
a hacer algunas subdivisiones. Luego otro poco motivados por
el buen negocio hasta que dejo de ser un negocio tan atractivo
para nosotros.

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO

En esos anos, el pie de cria lo estabamos achicando porque nos
estabamos dedicando a ese negocio, pero por suerte no lo bajamos
demasiado y luego retomamos nuevamente el sistema de cria.

Actualmente, vamos a cambiar el sistema de trabajo porque
tenemos un banado en donde la Laguna de Garzon esta cubrien-
do una parte y se nos complica para trabajar con las vacas con
terneros chicos, por lo que cuando crezcan esos terneros que
estan naciendo, los vamos a vender, también el toro, para luego
ir comprando vacas con destino a engorde y asi ir cambiando
nuestro sistema.

No es lo que nos gusta, no es para lo que me preparé, siendo la
primera razon la mencionada anteriormente y la otra es nuestra
edad, pero hasta el momento la venimos llevando bien.

Anteriormente mencionabas las subdivisiones que se fueron
haciendo, ;como las hicieron? y ;por qué motivo?

Partimos subdividiendo un potrero que originalmente eran 4
hectareas, hasta que actualmente esas 4 hectareas son 16 po-
treros y le fuimos anexando otros mas, incluyendo el area social
en donde los animales tienen sombra, agua y abrigo. El verano
pasado se instald un bebedero al pastoreo rotativo que lo po-
demos ir cambiando segln la parcela que el ganado va pasto-
reando.

Este ano decidimos mejorar algunos de los potreros con trébol
rojo, trébol blanco y San Gabriel, pero tienen lotus Rincon de anos
anteriores y raigras que le habiamos sembrado en cobertura. En
anos anteriores y en este, se han fertilizado algunas parcelas.

“Una de las cosas que se deberia
romper es el individualismo, que
se logre ser mas colectivo y la
gente se pueda agrupar, sobre
todo el productor chico”
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Estas mejoras se fueron haciendo de a poco porque la inver-
sion es grande (piques, alambres y postes), aunque la mano de
obra utilizada fue la nuestra para hacer todo.

Al principio, para poder subdividir aprovechamos unos alam-
bres que habia desechado la estancia vecina que alin estaban
con lo atillos puestos, fue la manera de reciclar y comenzar.

¢Cual fue el motivo principal de continuar con las subdivisiones?

Nos motivo ir viendo los buenos resultados, sobre todo en mo-
mentos complicados como son las sequias. Se van llevando re-
gistros de los pesos mes a mes de los lotes que van pastoreando
para llevar un control, porque permite tomar algunas decisiones
en base a eso, como por ejemplo lotear un poco mejor, apartar
alglin animal con menor peso para que pueda comer mejor. Hay
que estar arriba de ellos y tomar decisiones.

Usted es actualmente presidenta y fundadora de la Fomento de
Garzon, entonces, ;Qué desafios sigue habiendo relacionados a
lo social?

Falta todavia concientizar a la gente que se agrupe para vender,
eso es todavia una dificultad para romper ese individualismo, si se
pudiera lograr, seria muy importante para nosotros, es un deber que
tiene la Fomento, hemos hecho muchos intentos, pero no lo hemos
logrado aln por una u otra razon.

Pensando en el relevo generacional, ;Quién piensan ustedes de
sus hijos/as podria continuar con lo que ustedes han logrado?

El predio va a seguir estando, ya que uno de mis hijos es técnico
agrario, conoce, le gusta y pienso que va a seguir con esto, ademas
un sobrino nuestro que es muy conservador también le gusta. Entre
ellos se llevan muy bien, por lo tanto, esto se va a seguir, no sé de
qué forma. A toda la familia le gusta y disfruta el campo.

A nosotros nos ofrecieron 40.000 dolares la hectarea y no quisimos

“somos una de las dos familias
autoctonas que van quedando
en la zona, por lo tanto,

tengo la obligacion moraly

el derecho de mantener lo
nuestro y a mantenerlo lo mas
organicamente posible”.

vender. Y me hizo pensar mucho, pero aca estoy muy tranquila, en
donde me gusta y disfruto todo lo que tenemos, amo el monte de
coronilla que tengo enfrente a mi casa, no me siento duena de esto,
soy su guardiana, y creo que mi abuelo y mi padre sentian lo mismo.
Ademas, con 70 anos le hago caso a mis sentimientos, pero las cosas
que quiero hacer y que me propongo hacerlas, no las para nadie, yo
sigo para delante.

Reflexiones finales

Como pudieron haber apreciado a lo largo del articulo quedaron
plasmadas cosas interesantes que pueden ser comunes a la reali-
dad de los ganaderos familiares del pais. Como la principal y mas
importante es el amor por el campo, viviendo y disfrutando el tra-
bajo diario, pero también otras cuestiones destacables como el ha-
ber logrado un sistema de trabajo sencillo acorde a su edad, apro-
vechando las capacitaciones y recursos de proyectos disponibles.
También tienen en sus hombros la satisfaccion de haber liderado
con éxito luego de muchos anos de trabajo, la fundacion de una
fomento en conjunto con los productores de la zona. También se
destaca la busqueda de la participacion de los sucesores, quienes
dirigiran el establecimiento después de ellos. @
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iPasto, una plataforma para mejorar la gestion

del pasto en ganaderia.

Ing. Agr. Mag. Santiago Lombardo Chavasco
Ing. Agr. Marcelo Pereira Machin

En tiempos de digitalizacion, el Plan Agropecuario
apuesta al desarrollo de plataformas de gestion de
datos' para aportar a la mejora de la eficiencia pro-
ductiva. La gran cantidad de datos disponibles, ca-
pacidad de procesarlos, la digitalizacion, internet, el
aumento de dispositivos inteligentes, el contexto sa-
nitario y la reduccion de los traslados, son parte del
escenario que promueve la aceleracion de los proce-
s0s de conocimiento a partir de datos en el agro. Las
Agtech (Tecnologias digitales para el agro) ya estan
aportando una nueva forma de hacer las cosas en
el campo. El proyecto Gestion del Pasto tiene como
objetivo entender mas sobre el efecto de la gestion
del pasto en los resultados. Para esto, desarrollamos
iPasto; una plataforma de gestion de datos para cap-
turary generar informacion de manejo del pasto, y asi

poder traducir el conocimiento en reglas de gestion.

;
\

DEL PASTO

;Qué es iPasto y como funciona?

iPasto es una Plataforma digital de gestion de datos. Un
sistema que permite registrar, calcular y visualizar informa-
cion para la mejora de la gestion del pasto, al servicio de los
usuarios del Plan Agropecuario. Permite al usuario, gestio-
nar su establecimiento. Relaciona datos de estado, de uso,
de manejo y de productividad de los potreros de un esta-
blecimiento provenientes de diferentes fuentes. Registrados
en el campo y provenientes de la digitalizacion de imagenes
satelitales para generar indicadores de desempeno en tiem-
po real, y a su vez los almacena en una base de datos que
permite su analisis profundo.

iPasto principalmente recopila datos y los hace procesa-
bles. Tiene un ida y vuelta de informacion, desde el tomador
de decisiones a iPasto, y desde iPasto al tomador de deci-
siones.

:Como mejoro la gestion del pasto, con el uso
de iPasto?

El acceso a herramientas digitales que generan informa-
cion en tiempo real permiten generar indicadores de des-
empeno del establecimineto y asi tomar mejores decisiones.
Sumado a esto el hecho de poder referenciarse con una red
de productores genera un valor adicional. El seguimiento y
monitoreo de indicadores clave de desempefio (productivi-
dad, estado, y uso de los potreros), permite decidir un ma-
nejo que se adapte a la dinamica y evolucion de la situacion
particular, apoyado en el uso de informacion de calidad y
objetiva.

Recibe datos
(Entradas) ’

Estada, uso vy mansjo de
poftreros

Combina datos de
diferentes fuentes

Estado, uso y manejo de potrenos ®
Seguimiento Forrajero Satelital

Provee resultados
‘ continuos (Salidas)

Calculo v Visualizador de
indicadores clave de desempeiio

1. ;Qué es una Plataforma digital de gestion de datos? Es un sistema para capturar
y analizar grandes conjuntos de diferentes fuentes, para luego integrar y almacenar
esos datos, en un entorno combinado de desarrollo y entrega que proporciona a los
usuarios datos consistentes, precisos y oportunos. El software como servicio permite
a los usuarios conectarse a aplicaciones a través de Internet y utilizarlas. Utilizar
esta modalidad garantiza la disponibilidad y la seguridad de la aplicacion sus datos.

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO
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¢;Qué se necesita para utilizar iPasto y se puede
acceder?

Esta plataforma es muy simple y no requiere especializacion
alguna para su uso, solo conocimientos basicos de manejo
de aplicaciones. Esta disponible para todos los Productores
Asociados que quieran “ser parte” del Proyecto Gestion del
Pasto (Gestores); productores, técnicos asesores, colaborado-
res. Fue desarrollada conociendo los usuarios, con sus aporte
y con el sentido de optimizar el equilibrio entre la informa-
cion que requiere (las entradas) y la informacion que genera
(las salidas).

Actualmente estan iniciando su uso los establecimientos
laboratorios del Proyecto Gestion del Pasto, y proximamente

ANGUS CON HISTORIA
72 ANOS DE SELECCION

Venta Permanente de Toros Negros y Colorados
CORRIEDALE Y CRIOLLOS

estara disponible para los Gestores que estén dispuestos a
compartir informacion. Si te interesa, registrate como Produc-
tor Asociado al Plan y segui al proyecto Gestion del Pasto.
Sumado a lo anterior estamos planificando el aterrizaje
de la digitalizacion a los tomadores de decisiones, para que
se apropien de los beneficios del uso de ésta y otras plata-
formas desarrolladas en el Plan Agropecuario. Es asi, como
institucionalmente estamos trabajando en propuestas de ca-
pacitacion que integran la incorporacion habilidades para el
uso y manejo de plataformas digitales de gestion para solu-
ciones en ganaderia; tales como la gestion del pasto, gestion
economica-productiva, gestion del conocimiento, entre otras.
Proximamente presentaremos mas novedades. @
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Don Quijote de la Mancha y la gestion de los

ganaderos.

Ing. Agr. Juan Andrés Moreira da Costa
Instituto Plan Agropecuario

La mayoria de los sistemas ganaderos son ges-
tionados (administrados) por los propios produc-
tores. A pesar de lo complejo que significa ad-
ministrar una empresa ganadera, en la realidad
nos encontramos con que muchas han recorrido
una larga trayectoria en el sector mas alla de los
cambios sufridos. O sea que han sido gestionadas
con resultados exitosos que las vuelven sosteni-
bles en el tiempo, transformandose en verdaderos
mojones de referencia. En ello el proximo proyecto
del Plan Agropecuario analizara la trayectoria reco-

rrida por algunas y las estrategias utilizadas.

Volviendo a la administracion, podemos pensar que el méto-
do utilizado para gestionar o administrar esas empresas seria la
clave del éxito. Sin embargo nos encontramos con una realidad
mas diversa. El método técnico para medir los resultados de una
gestion es a través de indicadores de resultados.

Sin embargo, la realidad nos muestra que algunos productores
recurren a la propia intuicion u olfato para tomar decisiones,
y por lo tanto no utilizan registros de datos. En cambio otros,
registran cada paso de los procesos y toman decisiones basados
en indicadores numeéricos. Estos indicadores, son contrastados
contra metas prefijadas como forma de medir la eficiencia y la
eficacia de las decisiones tomadas.

A'lo que surge la pregunta:

:;Gestionar en base a indicadores de resultados, es determi-
nante de la sostenibilidad de un sistema ganadero?

La respuesta es: jno necesariamente;... pero....

Los indicadores de resultados, son la consecuencia de las de-
cisiones tomadas por los administradores. Por lo tanto esos in-
dicadores, precisamente indican eso, el rumbo, la direccion de la
trayectoria, o los niveles alcanzados. Son como los relojes de un
tablero, orientan, permiten trazar una hoja de ruta para transitar
sobre la misma de tal o cual forma, para llegar al destino. Por lo
tanto, ante desvios del plan trazado esos indicadores ayudan a
redireccionar el rumbo como lo hacen los GPS.

Por otro lado estan las decisiones tomadas en base a la intui-
cion personal y a la experiencia adquirida. Estas habilidades no
son excluyentes y funcionan simultaneamente.

La intuicion, tiene que ver con esa capacidad del ser humano
para decidir sin utilizar el razonamiento. Es la popular “corazo-
nada” como se dice.




Por otro lado esta la experiencia vivida o heredada a partir de
hechos o sucesos ensayados. Muchos de esos sucesos 0 aconte-
cimientos pasados resultaron en aciertos o fracasos. De ello se
extraen los conocimientos o aprendizajes, que luego se aplican
en la toma de decisiones.

En definitiva también los productores que utilizan conocimien-
tos empiricos (desde la experiencia) van formando “indicadores
mentales” que luego los aplican en los manejos. Ej. Cabezas de
ganado que lleva tal o cual potrero, cabezas vendidas por ano,
altura del pasto a la entrada de invierno, el estado corporal del
ganado, monto de dinero vendido por ano, etc. Son solo algunas
referencias constatadas en la realidad.

O sea que el ser humano es el la pieza fundamental, es la fuen-
te que tiene la informacion y en base a ella decide, es el que
determina el rumbo de la empresa, por encima de los métodos,
y mas alla de los resultados.

El rol de los registros

Haciendo referencia a la vida humana misma, ya desde el vien-
tre materno, cada ser es monitoreado por un instrumento. O sea
que el pequeno ser se transforma en un dato, el que forma una
variable estadistica que robustece una base de datos. Con esos
registros se traza la evolucion del crecimiento de ese individuo
(variable de crecimiento), para que finalmente culmine en tiem-
po y forma con un desarrollo ideal, de acuerdo con ciertos para-
metros cientificos (objetivo).

0 sea que todo se registra y se mide en el universo. jExisten
miles de instrumentos de medida!

En otras actividades agropecuarias, como en la lecheria, agri-
cultura, forestacion y otras tantas, los parametros de produccion
y sobre todo de la calidad del producto y del proceso, se miden
casi en forma constante. En los tambos, la calidad de la leche es
un dato clave cada dia. A partir de la misma se ajusta el balance
de energia/proteina de la racion consumida por los animales,
como forma de mejorar la liquidacion de fin de mes. En fores-
tacion, la tasa de crecimiento de los arboles medida en metros
cUbicos es una medida rutinaria. En agricultura se habla de pre-
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cision, aplicando precisos protocolos para la siembra y cosecha
segln cada cultivo, con su respectivo mapeos de cosecha de la
chacra.

En la era que vivimos, a proyeccion de resultados ya no asom-
bra a nadie mas. Recientemente vivimos el amartizaje del ro-
bot Perseverance en el planeta Marte. Este proceso se concreto
con la mas absoluta precision, luego de siete meses de viaje,
y transitar por miles de kilometros de distancia. Su arribo fue
programado con [a mas absoluta precision, en el lugar indicado,
el dia, a la hora, minutos y segundos previstos. Cada mision a
Marte, genera datos, conocimientos y permite ajustar los mo-
delos matematicos, hasta que en el futuro cada viaje alcance la
mas absoluta perfeccion (objetivo).

Ahora, volviendo a una mision mas terrenal como es la gana-
deria:

;Por qué nos resulta tan tedioso medir y registrar los procesos
productivos?

Seguro las causas deben ser miltiples de las que no tengo
forma de saber, pero tal vez todavia perduren algunas costum-
bres del viejo modelo del que tantos conocimientos adquirimos
y que resultd muy exitoso en otro momento.

Hace tan solo unos 40-50 anos, se daban ciertas relaciones de
precios en la ganaderia que eran practicamente una constante,
por causas que no viene el caso analizar.

Los sistemas ganaderos se manejaban bajo un mismo modelo
productivo. Los productos agropecuarios eran genuinos y exclu-
sivos. Solo se producia, carne, lana y cuero, teniendo al campo
natural como base forrajera. No se necesitaba otra tecnologia
para lograr los objetivos.

Por entonces se manejaban algunas relaciones empiricas que
perduraron por largo tiempo.

Una renta ganadera costaba el equivalente a 5 kg de lana de
capon y se manejaba un capon por hectarea que producia 5 ki-
los en cada esquila. En el mismo campo pastoreaba un novillo
adulto cada dos hectareas, que al ano se vendia gordo con 600
kilos. La relacion de compra/venta para reponer ese novillo era
menor a uno (el kilo flaco valia menos que el kilo gordo). Y una
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hectarea de campo valia el equivalente a un novillo gordo.

De ahi que tal vez muchos “heredamos” esa forma de “gestio-
nar la actividad” basado en esas relaciones empiricas, de la cual
todavia mantenemos algunos de esos criterios.

La gestion basada en la intuicion u “olfato del negocio” pres-
cinde de registros tanto fisicos como econdmicos. De ahi que no
se genere informacion para obtener indicadores de resultados
con los cuales trabajar, como forma de predecir la combinacion
de recursos justa y mejorar la eficiencia de los procesos.

Para tomar decisiones basadas en indicadores potentes que
nos arrojen resultados contundentes, necesitamos robustecer la
base de datos de los sistemas ganaderos.

Algunas reflexiones

Esto nos hace reflexionar sobre la realidad actual.

En este pais con tierras tan fértiles, aire puro, bajo un cielo
celeste y un radiante sol, la ganaderia esta cada vez mas acom-
panada por otras actividades. Ya no nos sorprende despertamos
con esa sensacion entre simpatia y desconcierto, que tal o cual
fondo de inversion ha desembarcado en nuestro pais para inver-
tir en un determinado megaproyecto.

Y me pregunto: ;No estaremos como Don Quijote de la Mancha
cuando se encontro con los molinos de viento?

Frente a los hechos, no nos puede ganar la imaginacion y no
ver la realidad, cuando ya en el mundo existen ganaderos ven-
diendo los certificados de carbono captados por su sistema de
pastoreo, y la forma en como gestionan el pasto. Otros al mismo
tiempo multiplican células de origen animal en un laboratorio,
como forma de obtener un producto lo mas parecido posible a
la carne animal.

El mundo tecnologico avanzo. Hoy es normal monitorear el
impacto ambiental de cada una de las distintas actividades y
transparentar la sostenibilidad de indicadores, en cuanto a emi-
siones de gases de efecto invernadero, la huella del carbono y
otros tantos parametros.
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Por sobre todo esta en juego la calidad del medio ambiente
que no es solo nuestro, sino que es de todo el universo y que
por lo tanto pasa a ser la variable de mayor importancia. De ahi
que todo se vuelve mas desafiante.

Mientras tanto observamos con desconcierto a “esos gigantes
irrumpiendo” en “nuestro medio” y compitiendo directamente
con la ganaderia por el recurso mas preciado (tierra).

Por todas estas razones, si €s que queremos permanecer con
la actividad ganadera, deberiamos medir, registrar y obtener in-
dicadores como forma de posicionarnos frente a esa realidad. Y
que no reaccionemos como el ingenioso hidalgo Don Quijote de
La Mancha, ante el encuentro con “los gigantes”.

“Mire vuestra merced -respondio Sancho- que aquellos que
alli se parecen no son gigantes, sino molinos de viento, y lo que
en ellos parecen brazos son las aspas, que, volteadas del viento,
hacen andar la piedra del molino” @
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La importancia de tener informacion para tomar

mejores decisiones

Ing. Agr. Juan Ignacio Montans
Consultora Innovagro

¢:Por qué profesionalizar la gestion?

El ritmo empresarial y la dinamica del sector, nos exigen un
manejo profesional en la administracion de los establecimien-
tos agropecuarios para tener empresas competitivas y resilien-
tes. Para eso, necesitamos tener informacion para tomar mejores
decisiones.

La gestion nos ayuda a contestar algunas preguntas que todo
productor en algin momento se hace: ;Es esta la actividad mas
rentable para la realidad de mi empresa? ;Como efectivamente
produzco? ;Cuanto realmente gano en cada una de mis activida-
des? ;Cuanto gasto en cada rubroy de qué forma lo hago?

Si lo llevamos un paso mas adelante, con informacion pode-
mos planificar para, de antemano, poder contestar algunas de
estas preguntas: ;es este el momento adecuado para hacer un
retiro de la empresa o eso conlleva a problemas de liquidez en
los proximos meses? ;Cual es el momento ideal para realizar la
inversion que hace tiempo tengo pendiente? ;Voy a necesitar
financiacion para los proximos meses? ;Puedo aguantar un ga-
nado y meterle mas kilos o eso supone un riesgo financiero?

Teniendo en cuenta que poder contestar estas preguntas es
vital para cualquier empresa, desde la mas extensiva a la mas
intensiva, desde una empresa familiar a una sociedad anonima
con un directorio, tenemos que darle la importancia que merece
la gestion, por el impacto positivo e inmediato que tiene sobre
los nimeros de un establecimiento agropecuario.

Por lo tanto, y volviendo a los margenes acotados y la falta de
tiempo, es necesario manejar la gestion de nuestra empresa sin
incurrir en grandes costos ni cargarnos con tareas que deman-
den mucho tiempo. Sin duda que hay formas de hacerlo, pero
para eso se necesita orden, constancia y conocimiento.

Parte del trabajo de un buen asesor es acompanar al productor
en el proceso de pasar de tener algunos datos aislados a tener
informacion y una planificacion completa y ordenada de las tres
principales areas de la empresa: la productiva, la economicay la
financiera. Algunos datos aislados le llamamos, por ejemplo, a
libretas con registros de mortandades, nacimientos, recuentos
de stock, a pesadas almacenadas en un baston o a todo tipo de
facturas en biblioratos.
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Imagen 1 Ejemplo de presentacion de resultados globales




Ciclo del Modelo de Gestion
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Imagen 3 Modelo de Gestion

Modelo de Gestion

Para pasar del dato a la informacion y como producto final
adquirir conocimiento, podemos definir un modelo de gestion
compuesto por cuatro etapas: registro, procesamiento, analisis y
planificacion, que en la practica funcionan como un ciclo. Simul-
taneamente al desarrollo de este ciclo, es importante definir los
objetivos generales y especificos de cada empresa.

Aclarado esto, el primer paso para profesionalizar la gestion de
una empresa es establecer un protocolo para el registro de los
datos. Si bien la toma primaria de los mismos puede darse en
una libreta, un almanaque o por medio de una factura archivada
en un bibliorato, estos deben quedar disponibles para su poste-
rior procesamiento.

;Como lograr tener este registro ordenado y completo? El pro-
ductor puede dedicar un rato en algunos de los dias de lluvia,
en las tardecitas al finalizar las tareas de campo o un dia fijo a
la semana a una hora determinada, para pasar en la computa-
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dora o en una planilla impresa los datos desde las diferentes
fuentes o puede delegar la tarea a alguna persona dentro de la
familia o la empresa que tenga disponibilidad de tiempo y un
conocimiento muy basico de informatica. Mas alla del como y el
cuando, los datos deben estar disponibles y seguir un criterio
definido previamente. “Lo que no se mide, no se puede mejorar.
Lo que no se mejora, se degrada siempre.”

La segunda etapa, el procesamiento, es una actividad que debe
realizarse de manera muy efectiva. Debe llevar poco tiempo y
cumplir con el objetivo: obtener datos de muchas areas diferen-
tes y devolver informacion concreta, clara y precisa. Para esto,
inevitablemente se necesita un manejo un poco mas avanzado
de alguna de las herramientas informaticas, tradicionalmente
planillas electronicas, conocidas como “excel”. Es muy impor-
tante en estos casos comenzar desde lo mas sencillo posible,
siempre hay tiempo para complejizar.

La tercera etapa, el analisis, viene como resultado del trabajo
realizado en el registro y procesamiento. Para que el analisis sea
atil, la informacion que necesitamos debe estar disponible en
el momento oportuno. El analisis supone un monitoreo de lo
que sucede en el establecimiento; para eso, debemos jerarquizar
segln nuestra realidad cuales son los indicadores que definen el
éxito y cuales nimeros siempre tenemos que estar controlando.
A esto le llamamos tablero de control.

Mirando hacia adelante

Si bien es importante evaluar lo que sucedio para llegar a ge-
nerar conocimiento, donde hay mas area para recorrer en las
empresas agropecuarias es en el analisis de lo que viene por
delante, la planificacion estratégica. No se trata de hacer futu-
rologia o querer estimar a cuanto va a estar el precio del novillo
gordo, se trata de evitar sobresaltos e identificar el momento
adecuado para realizar compras, ventas, inversiones, retiros o
tomar financiacion.

La planificacion seria la cuarta etapa de nuestro modelo o ciclo
de gestion, sin embargo, una vez que el ciclo esta en marcha,
esta pasa al frente, la planificacion debiera ser el “norte”. A par-
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tir de ahora, en la etapa de analisis monitoreamos que sucedio
diferente a lo planificado, evaluamos por qué se dio asiy si es
necesario, replanificamos. La planificacion, por lo tanto, es di-
namica. No se espera que en un sector tomador de precios y
dependiente del clima los planes se cumplan a raja tabla, pero
si que nos den cintura para adelantarnos a lo que puede llegar
a suceder en los proximos meses.

La planificacion es la hoja de ruta de una empresa y se divide
en el area productiva, econdmica y financiera. En el area pro-
ductiva englobamos el stock, las pasturas y los movimientos de
entradas y salidas que se pueden dar. Por lo tanto, estimamos
a futuro las cargas, las ganancias diarias segin estacion y dieta,
las mortandades, los nacimientos y de esta forma, evaluamos
cuales son los momentos adecuados para realizar compras o
venta de animales.

El plan econdmico consiste en proyectar el resultado economi-
co del ejercicio, para las distintas unidades o actividades del ne-
gocio y para el establecimiento en general. Es un paso posterior
a la realizacion del plan productivo, de donde tomamos diferen-
tes insumos para valorizar las compras y ventas, y anterior a la
confeccion del plan financiero, donde se proyectan en el tiempo
los ingresos y egresos presupuestados.

De esta forma, podemos evaluar diferentes negocios que com-
piten por los mismos recursos o estimar puntos de equilibrio
de inversiones a realizar. También nos permite elaborar nuestro
plan financiero, herramienta fundamental que se debe empezar
a utilizar en el corto plazo en todos los establecimientos del
pais para combatir la falta de liquidez, responsable de muchas
ineficiencias en las empresas ganaderas.

La planificacion financiera consiste en proyectar para los si-
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guientes meses, los ingresos y egresos del establecimiento en
base al plan productivo y econdmico previamente disenado. Co-
bra vital importancia en consecuencia de los ciclos biologicos
que concentran actividades y por los plazos manejados en la
comercializacion de insumos y productos.

Un plan financiero debe ser flexible, adaptado a la realidad
del productor, su familia o la empresa, y como dijimos anterior-
mente, dinamico, debe irse ajustando a los cambios del tiempo
atmosférico y el mercado. Sin embargo, con una correcta pla-
nificacion establecemos tendencias e identificamos momentos
de déficit o superavit financiero y, por lo tanto, tenemos tiempo
para tomar decisiones. Por ejemplo, ayuda a evitar mal vender
un ganado por una sorpresa en la caja de la empresa, permite
estimar si podremos hacer retiros para un gasto extra predial,
podremos evaluar con tiempo la toma de un crédito o analizar si
es el mejor momento para realizar una inversion.

En conclusion...

Teniendo en cuenta la utilidad, el impacto positivo e inmedia-
to y la repercusion en el desempeno y entonces en nuestros
nimeros, profesionalizar la gestion de los establecimientos a-
gropecuarios del Uruguay supone una necesidad que debe ser
manejada hoy. La falta de liquidez tiene una forma muy efectiva
de ser minimizada y es planificando. Pero para eso, debemos
cumplir con orden y precision todas las etapas del modelo de
gestion. Llegd el momento de incrementar “el ponerle nimeros”
a las empresas agropecuarias, aprovechando ademas el contex-
to favorable en lo relativo al desarrollo de las “tic” en el agro,
que han permitido el acceso a herramientas diversas que contri-
buyen con ese incremento.@
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El cajon o “bud box™:

un sistema nuevo para el “huevo” o toril

Dr. Marcos Giménez Zapiola
Consultor Privado

Bud Williams (1932-2012), notable estudioso nor-
teamericano del comportamiento y manejo del
bovino, inventd hace muchos anos el curioso toril
(0 “huevo”) rectangular que hoy lleva su nombre
y que se presenta a continuacion, sabiendo que

a primera vista parecera imposible que funcione:

Cuando se ve este diseno por primera vez -me sucedio a mien
1995, cuando el propio Bud me mostro uno- es dificil no pensar
“esto no puede andar”, porque contradice todo el saber conven-
cional sobre lo que hay que hacer para que el ganado pase del
huevo al tubo o al embarcadero. Efectivamente, si se trabaja de
la forma habitual, empujando la tropa desde atras para obligar a
los animales de adelante a meterse en el tubo, parece imposible
que éstos “emboquen” esa salida transversal en vez de amon-
tonarse contra la portera por la que entraron, y sobre todo, de
arrinconarse en la punta de la derecha de la imagen.

Visto en funcionamiento, en cambio, el cajon “anda” y muy
bien. Tanto anda que se esta convirtiendo en equipamiento es-
tandar en EE.UU., en reemplazo de los sistemas circulares con

puerta giratoria que predominaron en los Ultimos 30 afos. Basta
con “googlear” Bud Box para comprobarlo. Hasta Temple Gran-
din la ha incluido en sus altimos libros entre los disenos que
recomienda.

El éxito de la Bud Box no se debe a que tenga un diseno fisico
magico 0 a que sea muy facil de construir, sino a que requiere un
manejo distinto para cargar el tubo, que aprovecha el compor-
tamiento voluntario del bovino. En el fondo, ensena a trabajar a
favory no en contra del impulso natural del ganado.

El principio es simple: los animales entran a un lugar donde
no tienen salida (“un cajon”), y naturalmente vuelven hacia
atras, donde esta instalada una salida lateral que no han visto
al entrar. Parece imposible que los animales salgan por alli, y sin
embargo es muy sencillo lograrlo: s6lo hay que pararse al lado
de la entrada al tubo y los animales, que vienen enfilados, nos
rodearan, veran la salida y se meteran solos.

Para que funcione, en vez de presionar al ganado de atras hacia
adelante hay que trabajar de adelante hacia atras, y luego desde
el costado. Parece simple, pero el habito de empujar de atras es
muy arraigado y dificil de abandonar. Lo mismo sucede con otras
formas agresivas de presion (apremio, gesticulacion, gritos), que
solo sirven para “pasar trabajo” puesto que distraen al animal
y le impiden ubicarse y encontrar la Unica salida disponible. La
Bud Box demanda menos trabajo, pero de mayor calidad.

CAJON O BUD BOX: IMAGEN Y DIAGRAMA *

CALLEJON
ANTE-
CMﬂﬂ
TUBO [PasiLLo
—anden ¢ esinbe __|
Sremamo| | CAJON
o

BUD
BOX

*En Ia estancis "La Jolla®, Jagoe! del Monle, La Pampa, Argentina [2010)
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LOS TRES PASOS DEL FUNCIONAMIENTO DEL CAJON O "BUD BOX"

Thao TUE
@ : OPERARIO

HUEVO O — O

(TN R T ROPA [RoPAa——

CALLEJON CALLEJON

PRIMER PASO:
Se carga el cajén holgade

(llenado a medias o hasta
213 de su capacidad)

Pensar como los animales

Temple Grandin acun6 una regla fundamental para el trabajo
con el ganado: “hay que mirar como las vacas”. Bud Williams no
la dijo, pero todo su manejo se basa en una regla analoga: “hay
que pensar como las vacas”. ;Qué hace un bovino cuando se
encuentra entre el operario y una pared? Se da vuelta para esca-
parse por un flanco del humano.

Aunque parezca un sinsentido, el manejo en la Bud Box consis-
te en conducir a los animales hacia un lugar sin salida, inducir su
reaccion natural de darse vuelta, dejarles un flanco abierto para
que “se nos escapen”, y ayudarlos a que vean el tubo, porque
una vez que lo vean, por alli se iran.

La clave de la Bud Box es la posicion del operario en esta ma-
niobra, que también es contraintuitiva: se debe ubicar del lado
“de adentro” del cajon y cerca de la salida hacia el tubo. Las
siguientes figuras ilustran las tres fases del movimiento de iday
vuelta desde el ante-cajon al tubo:

Sistema
“BUD BOX"
Clasico

e

SEGUNDO PASO:

Se presiona la tropa por el lado
derecho, dejindole espaclo para
que vuelva atras por el izquierdo

CALLEJON

TERCER PASO:
Desde la posicién sefalada, se deja
que los animales giren alrededor y
salgan enfilades hacla el tube

A continuacion se puede ver al propio Bud Williams, muchos
anos atras, trabajando en el “huevo” rectangular de su inven-
cion:

https://www.youtube.com/watch?v=1fWnIDtbfH8&t=38s

En los siguientes tres videos se me puede ver trabajando en
una Bud Box existente en una estancia de la provincia de La
Pampa, Argentina, cuyo disefio es éste:

https://www.youtube.com/watch?v=ESTmYt1yfs0
(Maniobra completa)
https://www.youtube.com/watch?v=3Gad8dxHUrg
(Carga del tubo filmada de afuera)
https://www.youtube.com/watch?v=lan9AYIBKXE
(Carga del tubo filmada de adentro)

*Enlg astancia "La Luz", Jaglel del Monte, Poiz. de La Pampa, Argenting (2010,

aisefio del Or. Demetrio Vdzguer (1942.2018)

Ipasilla

carco de seguridad
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El sistema clasico

El manejo preconizado por Bud Williams y aplicado a pies jun-
tillas por sus seguidores y por algunos fabricantes de equipos
esta reflejado en los planos y videos anteriores: los animales
vienen del lado opuesto, entran al cajon de a una carga de tubo
por vez, y se vuelven para rodear al operario y meterse en fila
india en el pasillo, o directamente en el tubo.

Encuentro que este manejo es poco practico y aumenta inne-
cesariamente el esfuerzo y el riesgo.

1. Hay que cruzar del otro lado del tubo para buscar el ganado.
Los mejores sistemas nos permiten trabajar todos del mismo
lado del tubo, haciendo que el ganado se mueva alrededor de
uno, en el sentido contrario a las agujas del reloj.

2. Esta maniobra de cruzar cercos para traer el ganado se re-
pite en cada carga de tubo. No hay ninguna razon para que no
ingresar al cajon dos y hasta tres cargas de tubo por vez, siempre
que se lo alargue (pero no ensanche) los metros que hagan falta.

3. Se trabaja dentro del cajon, lo que expone al operario a ac-
cidentes de trabajo y a los animales a exceso de presion. La pre-
sion se puede ejercer desde afuera, sin necesidad de exponerse
a que los animales nos atropellen o pateen, se pongan nerviosos
0 se queden mirandonos porque estamos demasiado cerca.

Una alternativa mas practica

Estas tres limitaciones del sistema clasico se pueden superar
con un diseno distinto, pero igualmente basado en la idea origi-
nal de Bud Williams:

SISTEMA DE BUD BOX O CAJON MEJORADO

zona de trabajo
del personal

f
ANTE-CAJON [, >

X posicion del operario en el andén {(con bandera)
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Este diseno tiene las siguientes ventajas respecto del original:

1. El flujo de avance de los animales es continuo, es decir, no
hay idas y vueltas. El centro del movimiento lo ocupa el perso-
nal, lo que facilita el manejo, minimiza las distancias y reduce el
esfuerzo.

2. Se puede operar desde la zona de trabajo del personal, sin
invadir el espacio del ganado. Incluso las porteras se pueden
manejar a distancia, sin necesidad de meterse donde estan los
animales.

3. El tamano del cajon se puede ampliar para que dé cabida a
dos o hasta tres cargas de tubo. Es importante mantener el ancho
(35 a 4 m), que es lo que permite enfilar a los animales, pero
el largo, en vez de ser de 6 metros, como dictaminaba Williams,
puede ser perfectamente de hasta 10 a 12 m (cuidando siempre
de no sobrecargarlo).

4. El operario responsable de cargar el tubo puede ejercer pre-
sion desde el andén y sin necesidad de entrar al cajon, ayudado
por su posicion en altura y por el uso inteligente de una bandera.

En el siguiente video se puede observar mi trabajo en un diseno
similar en la Exposicion Rural de Palermo de 2018. Pese a las limi-
taciones de espacio y de equipamiento, se puede ver que el flujo
continuo funciona y que no es necesario que los animales vayan y
vuelvan para que el cajon funcione. Incluso se puede ver que poco
faltd para que los novillos entraran al tubo en el primer movi-
miento, al punto que probablemente lo hubieran hecho si alguien
hubiese estado en la posicion delantera externa arriba indicada.

https://youtu.be/cAwiwBFeNGU

CAJON TIPO BUD BOX USADO EN LA

EXPOSICION RURAL DE PALERMO, 18/7/2018
( PISTA CENTRAL)

calle del
concurso
de novillos

CAJON

_/ PRE-CAJON

calle abierta al publico
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Corrales cada vez mas simples y eficientes

Otra gran ventaja del cajon es su baratura y facilidad de cons-
truccion: no hace falta comprar nada hecho. Se lo puede hacer
como un alambrado, si se quiere, o con tablas. No hace falta que
los cercos o la portera sean ciegos. Quienes adopten sistemas
modulares basados en paneles metalicos podran comprobar
que este sistema no solo es facil de armary adaptar a la medida
de cada campo, sino que ademas es transportable.

El uso de este sistema es también una forma muy practica de
aprender a mejorar el trato de los animales, puesto que solo
funciona bien si se trabaja hien, es decir, de conformidad con el
movimiento natural del ganado, dejandolo alejarse de nosotros
pero a condicion de que vaya hacia donde queremos que vaya.

El manejo convencional, basado en la idea de obligar al ganado
a hacer lo que pretendemos, es decir, en trabajar “contra” y no
“a favor” de sus impulsos naturales, es el que nos ha llevado
a construir instalaciones donde es dificil evitar el maltrato, el
exceso de esfuerzo humano y las pérdidas productivas.

El mismo manejo se puede aplicar sin Bud Box

Este manejo, dicho sea de paso, se puede hacer en cajon rec-
tangular como la Bud Box, pero también en un huevo circular
con puerta giratoria 0 en un embudo.

La Bud Box ensena a trabajar mejor, es decir, mas de acuerdo
con el ganado, por lo que es una buena escuela de manejo: en
vez de forzar a los animales a entrar al tubo, se los induce a salir
voluntariamente por éste, a falta de otra via de escape.
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La ventaja de trabajar desde adelante es que esa posicion
permite controlar la cantidad de animales que se quiere dejar
pasar, la velocidad a la que deben marchar y la formacion en
que lo haran (fila india 0 mas ancha, pegados o separados, etc.).
Cuando se trabaja empujando de atras, en cambio, es muy dificil
controlar el movimiento que se promueve.

Los siguientes videos ilustran esta idea:

https://www.youtube.com/watch?v=Y7iMo]_cWSI&t=41s

https://www.youtube.com/watch?v=rWue5stGVVU

En resumen

El cajon rectangular es un disefio y un sistema de manejo cada
vez mas difundido. Es facil de construir y de operar. Como toda
obra humana, creemos que es susceptible de mejoramiento, y
ése es el objeto de estas observaciones, basadas en la experien-
ciay el analisis de su funcionamiento. @
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Los cambios en la agropecuaria y la sustentabilidad

de los ganaderos. PARTE I

Ing. Agr. Esteban Montes Narbondo
Plan Agropecuario

En la revista anterior comenzamos a hacer un bre-
ve y rapido repaso historico, desde “La estancia ci-
marrona” hasta “El periodo de sustitucion de im-
portaciones” si bien general pero siempre desde
la optica del sector agropecuario. En esta edicion
vamos a continuar con esa revision hasta nuestros
dias, teniendo en cuenta la situacion economica y
productiva relacionada con los efectos en la cade-

na de carne bovina.

Inflacion y devaluaciones

Como vimos, las medidas econdmicas estuvieron a la orden del
dia durante el periodo 1930 - 1974, instrumentando una serie de
controles de las exportaciones e importaciones, de manejos del
tipo de cambio y devaluaciones entre otras. Ramon Diaz, en su
libro Historia econdmica de Uruguay (2020), concluye que fueron
medidas que se tomaron para “intensificar la recuperacion, ya
en marcha, mediante una expansion de la inversion pablica fi-
nanciada con crédito del BROU". El autor menciona que “la idea
de curar el desempleo a fuerza del gasto flotaba en el ambiente
desde mediados de los anos 1930".
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Henry Finch en Historia econdomica del Uruguay moderno
(1980) destaca que, en los afos 1950, la industria manufacturera
disminuye su produccion y a su vez se produjo un aumento de
los costos, con un desmejoramiento del poder adquisitivo de la
poblacion. Por otro lado, la utilizacion de las reservas para man-
tener el tipo de cambio elevado y paliar el déficit comercial de
esa época, derivo en lo que el autor describe como “una serie de
devaluaciones que se inici6 a fines de la década y se continu6 a
lo largo de los anos sesenta”. Este es el comienzo de un ciclo de
devaluaciones, que Ramén Diaz describe como la “adaptacion
de la poblacion a una nueva actitud, en la que el apego a la
estabilidad parece devaluarse al ritmo del peso”, que finalmente
derivaron en lo que llama el “lento pero seguro camino a la in-
flacion”. En efecto, Diaz menciona a las medidas de 1935y 1938
como inicio, aunque la Segunda Guerra Mundial fue la que mas
influencia tuvo en esta variable. Posteriormente, el mismo autor
considera que “el paso decisivo en la direccion de esta” fue “la
ley de noviembre de 1950, por la cual se permitio al BROU emi-
tir billetes con el fin de redescontar documentos comerciales ...
sin establecer un limite”, alcanzando valores extremos como el
1821% en el primer trimestre de 1968.

También Diaz menciona que en 1958 se realizo “una revision a
fondo de un sistema cambiario que no podia calificarse mas que
de cadtico, y que representaba un gravamen progresivamente
insoportable para los productores rurales, sometidos a los tipos
mas bajos, que se usaban para subsidiar a los consumidores ur-
banos”. La ley de 1959 “impone un sistema de cambio libremente
fluctuante (flotacion libre)”. EL dolar paso de $ 411 a $ 11, pero
durd poco, pasando en 1963 a $ 16.5 y a fines de ese mismo afo
$17.5 por dolar. Ya en 1967 Diaz (2020) habla de un dolar a $ 100
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y una realidad del gasto pUblico e inflacion y un nivel muy bajo
de las exportaciones, que llevan a un primer salto, pasando a
$ 200 en noviembre de 1967 y “como la inflacion continuaba al
mismo ritmo, en abril de 1968 el gobierno volvio a devaluar, esta
vez a $ 250 por dolar”. En marzo de 1972 se “introdujo el sistema
de minidevaluaciones que regiria por muchos anos”, que Ramon
Diaz describe como herramientas que “fomentaban la desmo-
netizacion del pais, o, como tal vez seria mejor decir, su dola-
rizacion”. También menciona que en 1976 la aprobacion de una
ley que favorece la dolarizacion de las transacciones, al permitir
realizar contratos en cualquier moneda. En este mismo trabajo,
Ramon Diaz cataloga a las minidevaluaciones como un sistema
“inestable” y por lo tanto se derivo en 1978 a lo que "en el am-
bito académico se ha hablado a este respecto de un ‘régimen
cambiario tabular'y, mas popularmente, de ‘la tablita del dolar™.

Por otro lado Diaz acota un dato importante, en cuanto al en-
deudamiento de las empresas que en gran parte se habia hecho
en dolares, “en virtud de que las tasas por deudas en pesos re-
flejaban el riesgo que para el acreedor representaba la perspec-
tiva del abandono de la tablita”.

Enrique Mena Segarra en 125 anos de historia, Asociacion Ru-
ral del Uruguay (1996), menciona que el sistema “tabular” tuvo
su funcionamiento hasta noviembre de 1982, donde se decide “la
flotacion libre del dolar, que en dos dias saltd de NS 13 a N$ 39"
en lo que se denomind la “rotura de la tablita”. El autor habla de
“un déficit financiero del Estado, de dimensiones inéditas” y que
la forma que el gobierno encontrd para paliarlo fue “reimplantar
las detracciones a carne y lana y eliminar el financiamiento de
las exportaciones”. Esta realidad complico mas a los productores
endeudados, mayoritariamente en dolares, como habiamos men-
cionado mas arriba. Sobre esto Ramon Diaz muestra un aumento
considerable del nimero de concordatos en los anos 1981y 1982.

Diaz habla de ser comUn en los paises de América Latina una
“divergencia de las series de precios de consumo y del délar,
por la presencia de “un amplio sector de precios de bienes no
negociables internacionalmente, sobre todo en materia de servi-
cios, y de un apreciable nimero de bienes de consumo” con “la
apertura solo relativa de la economia”. Esta realidad hace que
los precios en dolares de los insumos no negociables aumenten,
sobre todo la mano de obra, lo que quita competitividad inter-
nacional a las empresas.

Mas avanzados en el tiempo, Diaz menciona que “en la década
del noventa, se registrd un amortiguamiento lento pero persis-
tente de la depreciacion de la moneda. Al mismo tiempo, los
problemas de balanza de pagos quedaron atras y el acervo de
reservas internacionales del Banco Central experiment6 un alza
sustancial”. El autor menciona una “relativa prosperidad” rela-
cionada con la region, que permitia que “Uruguay podia tener
una moneda sobrevaluada si lo mismo acontecia con sus dos
vecinos paises”. En marzo de 1991 se firma el tratado de union
aduanera que dio origen al Mercosur y el 52.3% de las expor-
taciones uruguayas en 1998 se concentra en Argentina y Brasil,
seglin datos publicados por Diaz. Esta realidad se mantuvo hasta
que en febrero de 1999 Brasil devalla su moneda y complica
la situacion de Argentina y Uruguay, derivando en sus devalua-
ciones posteriores, que desencadend la crisis del 2001 - 2002.

131

Como consecuencia las exportaciones a dichos paises cayeron
en forma importante, lo que se suma a tasas de interés elevadas
de la Reserva Federal de EEUU y libor, caida de precios de los
productos de exportacion hasta 2004, aumento del precio del
petroleo (1998 = US$ 10, 2003 = US$ 30), diminucion de ingresos
por turismo por crisis en Argentina, contagio de la crisis bancaria
de este pais. Esto saco a luz una fragilidad del sistema financie-
ro, que Diaz define como una realidad que se venia dando desde
“la apertura financiera de la década del setenta”. Como conse-
cuencia hubo una “dolarizacion de los depositos” y un “elevado
porcentaje de endeudamiento interno en dolares”. La realidad
que se menciona lleva a la crisis bancaria de 2002.

Posteriormente Diaz menciona que en “el segundo trimestre
de 2003..la economia uruguaya volvio a crecer, y lo haria con
particular intensidad en el periodo 2004-2014". Hubo un contex-
to internacional con un alza en los precios de los commodities
desde 2002 y bajas de las tasas de interés a partir de fines de
2008. A partir de ahi a hasta ahora, el pais ha vivido una cierta
estabilidad econdmica.

Los impuestos

La politica fiscal también sufrio diferentes cambios a lo largo
de todo este periodo, para poder subsanar los diferentes défi-
cits, con la creacion de diferentes impuestos que Ramén Diaz
considera como “un considerable agravamiento de la presion
fiscal, derivado de nuevos impuestos que, bajo la apariencia de
mayor tecnicismo, intensificaban las distorsiones que los im-
puestos deparaban a la economia”. En definitiva, un combo de
medidas que “determinaron un desastroso comportamiento del
sector real de la economia”, haciendo referencia Ramon Diaz al
periodo 1931 - 1974. En 1959, Mena Segarra menciona la liberaliza-
cion de la economia “eliminé los cambios multiples, el Contralor
de las Exportaciones e Importaciones y numerosos subsidios. Se
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simplifico el sistema impositivo y se crearon las ‘detracciones™.
De todas formas, el autor menciona que “la presion tributaria
parecia considerar al campo como una fuente inagotable de re-
cursos”. En 1968, este autor sefala que hubo una sustitucion de
“las detracciones que gravaban sobre todo la lana, por el Im-
puesto a la Produccion Media Imponible (IMPROME) de las ex-
plotaciones agropecuarias, que con sentido finalista castigaba la
insuficiencia productiva”. Luego fue sustituido por el IMAGRO. En
concreto, una serie de cambios que fueron realizados para tratar
de paliar los diferentes momentos que se sucedieron.

Los créditos

Como se vio, este trasfondo econdmico trajo aparejado diferen-
tes medidas a todos los niveles. Al respecto Ramon Diaz comenta
que “no puede sorprender que haya aumentado el crédito al sec-
tor privado” y “que se expandiera el crédito en dolares cuando la
inflacion se desataba y las perspectivas de depreciacion y deva-
luacion se volvian un acontecimiento frecuente”. De hecho, Mena
Segarra comenta que “cuando a partir de 1976 se derogo el curso
forzoso de la moneda nacional, dichas deudas se contraian en
dolares, sujetos a una cotizacion que seguia siendo fijada admi-
nistrativamente”. Esto era a consecuencia de un sistema bancario
“hipertrofiado”, con tasas de interés en moneda nacional “que ha-
cian imposible la reactivacion productiva”. Sobre este tema Ramon
Diaz acota que el endeudamiento de las empresas, que en gran
parte se habia hecho en dolares “en virtud de que las tasas por
deudas en pesos reflejaban el riesgo que para el acreedor repre-
sentaba la perspectiva del abandono de la tablita” Mena Segarra
concluye que “en 1981 las deudas de los productores se cifraran
en 930 millones de délares, un 190 por ciento del producto bruto
del sector (en 1975 era del 48 por ciento)”. La debacle posterior a
la “rotura de la tablita” lleva a una ley de refinanciacion de deudas
en noviembre de 1985, con mejoras en los plazos, tasas de interés
y suspensiones de ejecuciones.

El clima

Como todos sabemos, las lluvias en nuestro pais se ubican en
valores cercanos a 1100 mm en el sury a 1600 mm en el norte (pro-
medio 1961 - 1990. Fuente Inumet), pero su distribucion en el ano
es muy variable. A lo largo de toda la historia se han reportado
diversos periodos de escasez de lluvias con grandes mortandades
de ganado. También en periodos de lluvias intensas se producian
mortandades importantes, sobre todo de lanares, asociadas a lom-
bricosis, como menciona Mena Segarra sobre “las grandes lluvias de
1914y 1915". A modo de ejemplo y analizando datos de la evolucion
del stock, se observa en el censo de 1908, 26.3 millones de lanares
y en 1916, 11.5 millones de cabezas, seglin datos de Solari, citado
por Henry Finch. También esos mismos datos muestran la caida del
stock vacuno en 2 millones de cabezas con la seca de 1943. Mas re-
cientemente, a seca de 1988/89 provoco una caida de 1.5 millones
de cabezas.

Cambios en el mercado de carne bovina del Uruguay
El control del mercado de carnes a nivel interno comenzo a libe-

ralizarse parcialmente recién en 1959, con la declaracion de régimen

de abasto libre y el Frigorifico Nacional Gnicamente con el monopo-
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lio de las faenas, para luego, en 1969, terminar definitivamente con el
monopolio. Los frigorificos Swift y Artigas en 1957 y el Castro en 1958
y en 1967 el Anglo, cierran sus puertas. Luego de diversas acciones
del Estado para tratar de mantener en actividad esas plantas, final-
mente terminan cerrando.

Segiin Radl Vigorito en Evolucion y estado actual de la produccion
de carne en el Uruguay en Produccion y comercializacion de car-
nes (1971), en los primeros 30 afios del siglo XX las exportaciones de
carne representaron el 70% del total producido y el producto bruto
agropecuario significaba el 50% del total, dado por la produccion
de carne, lana y cueros. Posteriormente, Henry Finch cita datos del
BROU que indican el porcentaje de la faena destinado a la expor-
tacion en promedios quinquenales para el periodo 1950-54, habia
descendido al 31.8% y para 1955-59 al 19.6%.

Melgar, Peguero y Lavagnino, citados por Finch, mencionan que con
las medidas de agosto de 1978, el Estado dejo de intervenir en el
mercado de carnes y se produce el cese de actividades del Frigorifi-
co Nacional. Mena Segarra menciona que solo se mantuvo el stock
regulador de la carne y la prohibicion de exportacion de ganado en
pie, solicitada por los ganaderos. Este mismo autor senala que al
ano y “el gobierno, alegando escasez de ganado, olvido su politica
liberal y prohibio las exportaciones de carne, mientras importaba a
elevados precios de la Argentina (las “contramedidas”).

Araiz de la primera liberalizacion del mercado de carne provocado
por las medidas de agosto de 1978, se comienza a dar un periodo
que en el ambito agropecuario se conocieron como los ciclos ga-
naderos. La ocurrencia de estos ciclos venia dada por el compor-
tamiento de los ganaderos frente a los vaivenes de precios que se
producian, fruto de la acumulacion de ganado. Con precios bajos,
los productores compraban ganado acumulando animales dentro
de los campos y se daban aumentos de carga considerables a nivel
nacional. Ante alglin evento climatico adverso o condiciones severas
invernales, los productores reaccionaban presionando los mercados
con mayor oferta, provocando bajas en los precios. En esta situacion
algunos productores decidian no vender, con pérdidas de animales
por mortandad. Cuando la situacion climatica volvia a su normali-
dad, los precios se estahilizaban y los productores comenzaban a
comprar animales nuevamente a precios baratos y el stock comen-
zaba a crecer. Ese comportamiento se comprueba al mirar el stock de
vacunos de la década de 1970 y hasta la década de 1990.

A partir de 1990, el pais ingreso en un periodo de mejoras en su

Agropecuario
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status sanitario, con el objetivo de acceder a mejores mercados. El
Instituto Nacional de Carnes, en su boletin historico menciona que
el enfoque fue hacia la erradicacion de la fiebre aftosa con vacuna-
cion en 1990, para luego pasar a ser declarado pais libre de aftosa
sin vacunacion en 1996. Luego de controlar el rebrote de la aftosa de
2000 en Artigas y posteriormente en todo el pais en 2001, se vuelve
al estado de pais libre de aftosa con vacunacion en el aio 2003, que
actualmente se posee. Esto permitio al pais poder exportar a todos
los mercados, inclusive los mas exigentes (Corea del Sur y Japon),
aunque con alguna limitacion. Estas mejoras y las negociaciones
realizadas hicieron que en la actualidad se disponga de una cuota
Hilton para cortes de carne bovina de alca calidad de 6376 toneladas
peso embarque (9135 toneladas peso canal), originados a partir de
la Ronda Tokio del GATT de 1980, y que pagan un arancel del 20%, se-
giin datos de INAC. Por fuera de esa cuota se paga “una tasa arance-
laria de 12,8 % mas 1.764 a 3.041 euros /ton. de derechos especificos,
dependiendo del producto de que se trate”. Con EEUU se dispone
de una cuota de 20000 toneladas peso embarque (29000 toneladas
peso carcasa), con un arancel de USS$ 11/tonelada peso embarque,
frente a los 26.4% que se pagan por fuera de esa cuota. En 2012 surge
la cuota 481 como un contingente de ingreso a Europa con cortes de
carne de bovino de novillos y vaquillonas de menos de 30 meses de
edad que hayan tenido un periodo de engorde de por lo menos 100
dias con una dieta especifica en cuanto a porcentaje del peso vivo,
porcentaje de concentrados y contenido de energia. Esta cuota es
de 45000 toneladas anuales y a partir de 2021 EEUU posee un 51% y
restante 49% se divide entre Australia, Nueva Zelanda, Canada, Ar-
gentina y Uruguay y es asignada de acuerdo a disponibilidad.
También es importante analizar la variacion de los precios. Nico-
las Reig y Radl Vigorito en Excedente ganadero y renta de la tie-
rra. Uruguay 1930-70. (CINVE, Ediciones de la Banda Oriental. 1986)
muestran un 34% de variacion del precio del novillo gordo para el
periodo 1935 - 64. Otros datos presentados por italo Malaquin en
Foro Organizacion de la cria vacuna, ;Como agregar valor a la cria
vacuna? (Instituto Plan Agropecuario, 1999), sobre un periodo mas
reciente (1975 - 1990), muestra que el precio promedio del terne-
ro tuvo una variabilidad del orden del 53%, mientras que para el
novillo gordo tipo exportacion la variabilidad para ese mismo pe-
riodo fue del 21%. Esta realidad fomentaba el comportamiento de
los productores, donde el productor invernador adquiria la materia
prima para comenzar el ciclo de invernada a precios muy variables,
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mientras que su producto final ingresaba en un mercado con menor
variabilidad en sus precios. Esto propiciaba a esperar a comprar a
precios bajos, fomentados a su vez con la posibilidad de poder usu-
fructuar tierras a precios accesibles.

Mena Segarra comenta que “el abandono de la fijacion adminis-
trativa del precio interno de la carne habia surtido ya efectos alen-
tadores, se establecio finalmente en 1989 el principio de liberacion
progresiva para exportar reses en pie, que tan largamente se ha-
bia solicitado”. Agrega que “desde 1990 se libero la exportacion de
cueros en cualquier grado de procesamiento y de ganado gordo en
pie, se elimino el stock regulador de la carne y se suspendieron los
aranceles para importar maquinaria agricola, entre muchas otras
medidas”.

La liberalizacion de la exportacion en pie permitid cortar con los
ciclos ganaderos al tener un mercado mas grande para poder ope-
rar. En este sentido, la exportacion en pie opera poniendo un piso
al precio de las diferentes categorias. Es decir, frente a aumentos de
la oferta de ganado en el mercado interno por situaciones de au-
mento de carga a nivel de los campos de nuestro pais y/o con con-
diciones climaticas severas, los precios se regulan ante un mercado
que puede operar con opciones de colocacion en otros paises. Los
precios extra fronteras operan como un piso a los precios internos,
no permitiendo caidas indefinidas.

Sin embargo la variabilidad de los precios no se ha visto modifica-
da para periodos mas recientes (2000 - 2010). En efecto si observa-
mos lo sucedido para el ternero, la misma tuvo una variabilidad del
orden de 32% para ese periodo. Llama la atencion la alta variabilidad
que tuvo el precio del novillo gordo, del orden del 33% seglin datos
de la Asociacion de Consignatarios de Ganado. En ese periodo hubo
tres sucesos que causaron variaciones importantes en las cotizacio-
nes del ganado gordo: la aftosa primero en Artigas en octubre de
2000 y luego en todo el pais en 20071; la crisis economica devenida
por la devaluacion del real en Brasil que luego hizo caer a Argentina
y nuestro pais; la crisis financiera de 2008. Estos sucesos causaron
mas influencia sobre los precios de los animales destinados a frigo-
rifico por las variaciones a nivel de los precios de exportacion. Los
precios de los animales de reposicion (para el campo) no se vieron
tan fuertemente influenciados por estos sucesos, probablemente
por inversion de agentes de fuera del sector, comprando animales
de reposicion buscando opciones de negocio frente a los problemas
que se dieron a nivel del sistema financiero.

Foto: Plan Agropecuario
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Otro elemento que también tuvo sus variaciones a lo largo de todo
este tiempo fue la relacion flaco - gordo, medida entre el precio del
ternero y el del novillo gordo. Analizando datos anteriores a 1990,
se observan periodos donde el precio del kilo de ternero se en-
cuentra por debajo del precio del kilo del novillo gordo, segin datos
de OPYPA. Cuando esa relacion era superior a uno, generalmente
estaba asociada a periodos de menor oferta de animales, por baja
carga animal o bajas producciones de terneros. En periodos con pro-
blemas asociados a eventos climaticos (sequias) o con cargas que
superaban la capacidad de los campos naturales, se producia un
descenso en los precios y la relacion flaco - gordo se ubicaba en
valores inferiores a uno.

En la década de 1990 se comenzaron a dar relaciones flaco - gordo
superiores a 1 con algunos altibajos y en los 2000 se observan dos
periodos bien marcados, analizando datos de ACG. Hasta el 2010,
con algunos episodios por debajo de 1 (2003 y 2008), con 1,08 de
promedio. Luego de 2010, se ubica por encima de 1 sin registrarse
episodios inferiores y con valores maximos superiores a 1,40 y un
promedio de 1,20.

La reaccion de los ganaderos

Una de las conclusiones que entendemos mas contundentes de
todo este proceso es lo expresado por Finch, que concluye que “las
praderas artificiales implican una inversion considerablemente mas
riesgosa que la que significan los métodos de produccion tradiciona-
les al ser particularmente vulnerables a las condiciones climaticas y
requerir un manejo especializado”. También este autor comenta que
el aumento de los precios de los productos provocé un aumento en
la demanda y en los precios de la tierra'y no a la produccion, “favo-
reciendo antes a los especuladores que a los productores”. Por otro
lado, afirma que “en el contexto de la rapida y sostenida inflacion su-
frida por la economia uruguaya resulta claro que la compra de tierras
ha demostrado ser un importante rubro de inversiones destinado a
mantener el valor real de los capitales”. Finalmente, concluye que “en
el marco del proceso inflacionario que vive el Uruguay, resulta claro
que es una inversion mas segura aumentar la produccion mediante
la compra de mas tierra que tratar de intensificar la productividad
a través de gastos que reducen el valor de la tierra como inversion
especulativa”. Luego concluye que “un productor ganadero que desea
incrementar sus ganancias actla, pues, indudablemente, en forma
racional cuando compra o arrienda mas tierra en lugar de tratar de
utilizar mas intensivamente la que tiene.’

Observando datos de la época, se pueden obtener mas elementos
de la conveniencia de comprar tierras, asi como también para tomar
en arrendamiento. Si observamos los datos de compra de tierras para
el periodo 1950 - 70, el promedio arroja un total de 495 kilos de novi-
llo, con casi un 52.4% del periodo con valores por debajo de los 500 ki-
los y el restante 47,6% por encima de ese kilaje, segin datos publica-
dos por Reig y Vigorito. Estos datos confirman lo que cominmente se
escuchaba en el ambiente rural, que comprar una hectarea de tierra
equivalia a un novillo gordo. Por otro lado, analizando datos de la mis-
ma fuente sobre renta de la tierra, el promedio para el mismo periodo
fue de 21,5 kilos de novillo gordo, con 16 anos con valores inferiores
a 30 kilos de novillo para arrendar una hectarea de tierra. Y medidos
en kilos de lana, para datos de cotizacion de lana presentados por el
Cr. Luis Faroppa en El desarrollo econoémico del Uruguay, tentativa de
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explicacion (1965), se obtuvo un promedio de 6,3 kilos de lana para
pagar el arrendamiento de una hectarea de campo, para el periodo
1942 - 1958. Los momentos de mayores costos en kilos de productos
se corresponden con el auge de la ganaderia provocada por el surgi-
miento de los frigorificos sobre 1930 y al avance de la agricultura de la
década de 1950, provocada por los precios subsidiados de los granos.

Actualmente, los precios de la tierra se han elevado considerable-
mente y se precisa bastante mas que un novillo gordo para adquirir
tierras y los precios para arrendar una hectarea de tierra se ubican
en valores de 40 y hasta 50 kilos de novillo gordo, con zonas (norte y
noreste) que se pueden ver negocios por 30 kilos de novillo gordo por
hectarea arrendada. Esta realidad se puede explicar por varios facto-
res, entre ellos: ingreso de capitales de fuera del sector, forestacion y
agricultura. La estrategia de aumentar los ingresos de las empresas
mediante el aumento del area no esta ante un escenario favorable
y hoy es necesario mejorar hacia la interna de los establecimientos
para lograr mejorar los ingresos.

Pero a lo largo de todo este periodo hubo productores que si reali-
zaron inversiones para mejorar su produccion en busca de una mejor
renta, muchos de los cuales fueron a base de endeudamientos. Los
altos intereses de las deudas en pesos, mencionados anteriormente,
hacian que los productores se endeudaran en dolares, alcanzando
niveles muy elevados. A su vez los periodos que se caracterizaban por
sostenimiento de la cotizacion del dolar, implicaban aumentos de los
costos en pesos (productos no transables), sobre todo del costo de
vida de las familias con hijos estudiando en la ciudad. Las diferentes
crisis dejaron empresas por el camino, que tuvieron que liquidar todo
su patrimonio, inclusive la tierra. Otras quedaron muy complicadas,
teniendo que vender todos sus animales para poder enfrentar las
deudas, arrendando sus tierras a terceros.

También hay hechos internos a las familias que afectan a las empre-
sas. En Familias y Campo (2009), el Ing. Agr. Pablo De Souza en su tra-
bajo “Factores que cambian las trayectorias de los predios ganaderos”,
concluye “que las explotaciones ganaderas medianas y sobre todo,
familiares, cambian mucho mas de lo que se tiende a pensar”. Por otro
lado, acota que “los cambios estan muy relacionados a los fenome-
nos sociales o familiares que ocurren, y en las explotaciones peque-
nas o medianas puede generar trastornos importantes”. Los relevos
generacionales muchas veces no se llevan con éxito, terminando por
liquidar las empresas por desentendimientos entre los herederos.

Pero también hubo gente que permanecio a lo largo del tiempo.
Mena Segarra cita el trabajo “La clase dirigente” de Carlos Real de
Azia de 1969, que senala “solo dos familias -Lopez de Haro y Uriarte-
podian remontar la propiedad de sus campos a la época colonial”.

Analizar las trayectorias de los productores que han sabido supe-
rar los diversos inconvenientes a lo largo del tiempo es un punto in-
teresante, para obtener elementos que ayuden a razonar. Quizas se
pueda obtener algln padron de comportamiento que defina ciertos
comportamientos o factores que haya que tener en cuenta a la hora
de definir el futuro de una empresa. El Proyecto de relevamiento y
difusion de trayectorias de permanencia y prosperidad de sistemas
ganaderos que el Plan Agropecuario esta llevando adelante, apunta
a rescatar esas experiencias para poder obtener elementos que nos
ayuden a entender el funcionamiento de las empresas y ademas
analizar las estrategias que utilizan las personas para superar las
diferentes circunstancias que la realidad nos impone. @
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Proyecto de monitoreo del entore en vacunos con el
uso de parches de deteccion de celo

Dr. MSc. (Dr) Alejandro Saravia
Plan Agropecuario

En muchos sistemas criadores, los resultados ob-
tenidos en el entore estacional de primavera-ve-
rano es calve para marcar los resultados produc-
tivos. Una buena eficiencia reproductiva permite,
entre otras causas, potenciar la extraccion de ani-
males y los ingresos economicos de los estable-
cimientos ganaderos. Su seguimiento y toma de
decisiones por parte de los productores, pueden
modificar positivamente los resultados que se da-

rian si estas no se tomaran.

En este sentido, el Plan Agropecuario a promovido distintas
practicas que buscan obtener informacion sobre los que esta
ocurriendo en los meses de entore, con la finalidad de monito-
rear el estado reproductivo de vacas y vaquillonas, formarse una
opinion de los resultados que se pueden lograr, y si se considera,
poder intervenir adecuadamente para incidir positivamente en
este desempeno reproductivo.

Todos sabemos de la dependencia de la produccion forrajera
del régimen de lluvias de estas estaciones, que sumado al ma-
nejo que se lleva a delante por los decisores, generan una gran
variabilidad entre anos. Si sumamos otras consideraciones como
estado de los animales, fechas de parto, estatus sanitario, entre
otros, nos encontramos con rodeos de cria que se encuentran
constituidos por hembras con diferentes estados, y que pueden
ser afectados por las decisiones bloque o “de lote o categoria”.

Para atender mejor esta variabilidad individual, es necesario
tener informacion de los individuos. La clasificacion por edad,
cantidad de partos y condicion corporal, permite agrupar ani-
males con los mismos requerimientos, y destinarles los recursos
forrajeros mas ajustados a la situacion que se tiene. El diagnos-
tico de actividad ovarica (DAO) a través de ecografia realizada

por un técnico competente, contribuye decididamente con la
informacion que se tiene sobre si hay ciclicidad o se encuentra
en anestro (falta de manifestacion de celo), y cual es grado de
severidad de este. Generalmente se hace a las vacas paridas, lo
que permite reagrupar los vientres por este estatus ovarico, de
forma de practicar la medida de control de amamantamiento
mas ajustada a cada caso, para evitar costos y carga de trabajo
innecesarias.

En este marco y con la finalidad de aumentar la informacion
que se tiene a nivel del rodeo de cria durante el entore, duran-
te el entore 2020/2021, el Instituto Plan Agropecuario desarro-
[l6 en la colaboracion con la empresa Estrotect y 31 productores
ganaderos de todo el pais, una propuesta de seguimiento del
entore con el uso de parches de deteccion de celo (PDC).

Este acuerdo de trabajo contd con el aporte 5.000 parchesy
de un cemento adicional para su aplicacion, que fueron dis-
tribuidos entre productores ganaderos colaboradores. La eje-
cucion de la prueba se llevo a cabo desde el mes de noviem-
bre de 2020 a abril de 2021, a pesar de la situacion sanitaria
general y del déficit hidrico provocado por la falta de lluvias
en algunas zonas.
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Lo central de la idea
El objetivo general de la propuesta a llevar adelante por el IPA
era a través del acuerdo con productores ganaderos que realizan
cria en vacunos, hacerles entrega de un nimero limitado de par-
ches, para que luego de usarlos pudieran opinar de forma critica
sobre aplicacion en rodeos de produccion de carne en sistemas
extensivos.
Dentro de los objetivos especificos propuestos, se definieron los
siguientes:
1. Facilitar la toma de decisiones con el uso de informacion obje-
tiva en vacas en bovinos de carne.
2. Evaluar el uso de los parches de deteccion de celos como herra-
mienta para la toma de decisiones de los productores.
3. Relevar las decisiones de manejo que tomaron los productores
en base al uso del parche durante el periodo de entore.
4. Enumerar los ajustes necesarios de la implementacion de la
técnica a juicio de los productores participantes.

Dentro de las pautas propuestas, se estipuld que los PDC fueran
colocados al comienzo del entore, a medida que los productores
fueran esperando el inicio del celo de los diferentes lotes de vacas.
Ademas, se priorizaron los lotes de vacas con cria al pie, en el en-
tendido de que en vaquillonas la prefiez se espera lograr con mu-
cha menor dificultad y que a su vez, el uso de este tipo de parches
esta mas difundida entre productores que utilizan inseminacion
artificial en esta categoria.

Debido a que la gran mayoria de los participantes nunca habia
utilizado esta tecnologia, técnicos del IPA realizaron un video expli-
cativo, donde se detallaban los distintos pasos para una correcta
aplicacion del parche, el que fue distribuido a los productores por
WhatsApp. Ademas, se disenaron una “Planilla de caracterizacion”
con la finalidad de describir someramente la explotacion ganadera
y las principales medidas de manejo que los productores realizan, y
una segunda llamada “Planilla de campo”, en la que se registraron
los datos que se relevaron en los controles dispuestos cada 15 dias.

De las caracteristicas de los sistemas de produccion.
Por diversas circunstancias, se obtuvieron datos de 26 de los
31 productores. Dentro de la breve caracterizacion de estos sis-
temas ganaderos que podemos hacer en este articulo, se puede
destacar que participaron establecimientos con area variable, de
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61a mas de 2.500 hectareas, y que sumaron mas de 7.770 vacas.
En cuanto a medidas de manejo, sin que signifique pretender

ninguna relacion con lo que sucede en la generalidad de los esta-

blecimientos, del grupo se puede decir que:

- 77% del grupo de productores tiene mejoramientos de campo
y/o praderas (20/26)

- De los 20 productores que cuentan con estas pasturas, el 80%
los utiliza con el rodeo de cria (16/26)

- 46% realiza evaluacion aptitud reproductiva de los toros (12/26)

- 81% usa vacunas contra enfermedades ligadas a la reproduc-
cion (21/26)

- 65% suplementa con sales minerales (17/26)

A partir de la colocacion de los parches, los controles se lleva-
ron adelante cada 15 dias, destacando algunas caracteristicas
que se relevaron al inicio del trabajo. La fecha de colocacion
fue del 21 de octubre la mas temprana, al 28 de diciembre la
colocacion mas tardia. Se puede detallar la siguiente distribu-
cion: Ver grafica 1.

En cuanto a las categorias en las que se aplicaron los parches,
la mayoria las coloco en todas las categorias del rodeo, mien-
tras que 2 productores solamente en vacas de segundo entore.

Como se comentd anteriormente, la situacion de lluvias pre-
vio al periodo de entore no fue igual para las diferentes zonas
del pais. Esto trajo como consecuencia una oferta de forraje
diferente para el pastoreo de los ganados, a pesar de lo cual la
condicion corporal de los vientres fue relativamente homogé-
nea, con un rango predominante de entre 3.5y 4.5 de condicion
(escala de 1a 8). Ver grafica 2.

Altura pasto en los potreros fue entre 4y 5 cm en mayoria
de los casos, con extremos de 3,5 a 40 cm.

En el caso de las lluvias se representa el registro acumulado
para el periodo de entore, con una gran variabilidad en el
periodo, con casos que por ejemplo casi la totalidad de las
[luvias se dieron en los Ultimos dias del periodo, con acumu-
lados de noviembre-febrero de 20-30 mm a mas de 200 mm.
Esto incidio en la evolucion de la condicion corporal de las
vacas, debiéndose en algunos casos realizar medidas excep-
cionales para el manejo que se lleva adelante en la mayoria
de los anos, buscando corregir la situacion y obtener resulta-
dos de prenez aceptables.
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Del uso de los parches de deteccion de celo

Desde el punto de vista de los resultados del uso de los par-
ches por parte de los productores, los productores opinaron en
forma diferente, segin la utilidad que pudieron hacer de acuer-
do con las circunstancias, y que se corroboran en algunos de los
comentarios realizados que compartimos a continuacion:

“El parche me dio “tranquilidad “a las medidas aplicadas tanto
Flushing como destete temporario y vio la repuesta. La decision
de aplicar esta medida no fue por el parche, fue porque habia
mucha seca y se venia complicando y decidio tomar esas medi-
das”

“Al leer los parches que cambiaron de color, decidi no tomar
medidas. Sin los parches hubiera tomado medidas. Alguna difi-
cultad de lectura por rayones por monte”

“Las vacas estaban casi todas bien pelechadas. El campo donde
permanecieron durante el entore tiene monte de costa. No hubo
perdidas. Los parches son una buena herramienta para monito-
rear el entore y le parecio Gtil aplicarlo en ese potrero que esta
mas lejos y no hace recorridas tan frecuentes. Pero en si, decidi
hacer destete temporario en esas multiparas de menos estado
porque la seca era muy intensa y los ganados venian muy mal”

“Nunca habia usados los parches. Me parecioé una buena he-
rramienta, tomé decisiones en base a lo que vio en los parches”

“Los conocia y usaba los parches en inseminaciones. Me sirvio
como monitoreo del entore, aunque ya tenia medidas resueltas
fue un apoyo en la toma de decisiones”

“Colocacion de tablilla nasal a terneros cuyas madres no te-
nian parches con color. Ecografia de ciclicidad a vacas cuyos
parches no habian cambiado de color y las que no tenian el
parche. Inicié el protocolo para IATF a vacas en anestro super-
ficial y profundo”

“Baja altura de pasto, 3 cm en la fraccion 1. Analicé las po-
sibles medidas de manejo y se decidié bajar la dotacion del
campo sacando animales. Cloqué tablillas a los terneros y
apoyé estas medidas y decidi otras en base al monitoreo de
los parches”

“El coleo de la vaca raya el parche. El monte nativo (campo
de quebradas) raya y arranca algunos parches. Todos los par-
ches se marcaron en las 6 semanas siguientes a colocarlos”

“Repeticion de celos en vacas marcadas”

“Se pierden algunos parches y hay muchos rayados, pienso
que por arboles ya que estan en un potrero de monte”

“En diciembre me senti tranquilo por el movimiento que ha-
bia, por el nivel de despintes de los parches. En enero decidi
destetar las vacas que estaban sin tocar las parches”

A partir de seguimiento y de la informacion recabada, se pue-
den diferenciar 3 grupos segin su experiencia en el uso de los
parches:

A) Los que tuvieron una situacion climatica normal y pudieron
utilizar el parche como para monitorear el celo en las vacas y
tomar decisiones a partir de la informacion de los parches. Estos
fueron 7 productores del total de 31 originales, que decidieron a
partir de la lectura de los parches, optando por diferentes opcio-
nes para maximizar el resultado del entore. Algunos comentarios
fueron: “sirvio para anticipar”, “empujon que faltaba”, “estaba
tranquilo y los parches me alertaron”, lo que demuestra que la
informacion fue clave para cambiar el accionar en tiempo y for-
ma, que de otra manera se vieran visto postergados, o incluso no
se hubieran realizado.

B) Un segundo grupo de productores que ya tienen decidido
de forma mas estructural las decisiones en implementar en su
sistema y que el parche le sirvio para un mejor control o verifi-
cacion de que se obtenian los resultados buscados en cuanto al
retorno de la ciclicidad posparto de las vacas. Se pueden incluir
en este grupo, 14 productores que ya conocian este tipo de he-
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rramienta, porque la aplicaron alguna vez o incluso la siguen
usando. En este caso los comentarios fueron del tipo: “me dio
tranquilidad”, “ medidas ya decididas, pero sirvio

para control”.

nou

ya lo conocia’,

() Un tercer grupo con dificultades principalmente en dos as-
pectos: pérdidas de parches debido a montes o especies arbus-
tivas grandes; y dificultad en lecturas por rayones y cambios de
color en forma parcial. Se pueden identificar 6 casos con pérdi-
das importantes de parchesy problemas de rayado. En estos ca-
s0s, se verifico que los rodeos de cria pastorearon potreros con
monte nativo o especies arbustivas con gran desarrollo como
chilca, lo que produjo a veces la perdida de parche. También
integra este grupo un productor que tuvo errores en pegado de
algunas de los parches.

Las medidas tomadas por los productores durante el
entore.

En cuanto al relevamiento de las medidas que los productores
tomaron durante el entore, se puede decir que de las mas fre-
cuente fue el destete temporario o tablilla nasal. A su vez, tam-
bién como primera medida, algunos productores optaron por
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realizar destete precoz, sobre todo en aquellos casos en los que
la falta de lluvias fue importante y la situacion del rodeo no per-
mitia esperar respuesta con otro tipo de medidas. Ver grafica 3

Para este entore en particular, de los productores a los que se
hizo seguimiento en este proyecto, el 75% de ellos, por lo menos
tomaron alguna medida con el objetivo de mejorar la prenez de
las vacas.

Ademas de esto, algunos productores optaron también por
una segunda medida, dentro lo que se destaca el destete pre-
coz, principalmente con la finalidad de atender categorias pro-
blematicas, como vacas de segundo entore o vacas con baja
condicion corporal, ya que se consideraba, por ejemplo, que el
destete temporario realizado en otros lotes no seria suficiente
para interrumpir el anestro.

Otras medidas que se implementaron también como segunda
opcion pero en mucho menor medida, fue el uso de mejora-
mientos de campo con la finalidad de elevar el plano nutricional,
y solo un caso aplico flushing en vacas con suplementacion con
concentrados por 20 dias.

Del total del grupo, tres de los productores hicieron diagnosti-
co de actividad ovarica por ecografia durante el entore.

Reflexiones finales

El proyecto de monitoreo del entore con la inclusion de par-
ches de deteccion de celo permitio tener informacion de las
practicas que realizaron los productores participantes, asi como
tener su opinion sobre el uso de estos parches.

A partir de la experiencia de estos y de los técnicos del Plan

Agropecuario se puede afirmar que:

- El parche resultd una herramienta Gtil y complementaria a
otras, permitiendo a muchos productores tomar decisiones de
manejo en tiempo y forma, que de otra manera se hubieran
visto postergadas o incluso, no se hubieran tomado.

- Esta forma de monitoreo individual posibilité valorar tanto el
comportamiento de cada animal y como del total del rodeo,
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permitiendo en algunos casos tomar decisiones en todo el
lote y en otros solamente en aquellas vacas que no habian
manifestado celo, dimensionando las medidas a aplicar.

- Se lograron identificar las condiciones de los potreros donde
los parches pueden tener dificultades de lectura o despegar-
se, principalmente por montes o arboles bajos, asi como cier-
tas especies de plantas arbustivas grandes, que rayan la zona
de lectura. Tomar precauciones durante la etapa de monitoreo
con los parches, minimizaria este tipo de situaciones.

- A su vez, los parches contribuyeron a monitorear y controlar
las medidas adoptadas por los productores, tanto en el caso
de cuando fueron estructurales como en aquellos casos que,
por la falta de forraje provocado por la falta de lluvias de pri-
mavera, se tomaron medidas extraordinarias. Esto permitio
generar otras respuestas de manejo y fue informacion valiosa
para verificar que las decisiones tomadas fueron las adecua-
das, provocando esos comentarios de “sensacion de tranqui-
lidad" que hicieron algunos productores.

- En el caso de productores que utilizan por primera vez los
parches, deberan contar con la informacion adecuada y/o en-
trenamiento para su correcta utilizacion, evitando problemas
de pegado, por ejemplo.

- Ademas, se identifico la necesidad de trabajar también con
los productores las posibles decisiones a tomar a partir de la
informacion relevada, ya que no es posible disenar una receta
universal para la diversidad de situaciones productivas y de
variabilidad entre anos.

En resumen, rescatamos que quedan avances por hacer tanto
en el conocimiento de los parches de deteccion de celo como en
las practicas a llevar adelante durante los meses de entore, para
continuar con el proceso de inclusion de esta herramienta entre
las que se pueden utilizar por los productores criadores, y con-
tribuir a la mejora en el resultado reproductivo de los vientres
de bovinos de carne en Uruguay. @
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Actinobacilosis en vacunos “Lengua de palo”

Dr. German José Alvarez Pena
Instituto Plan Agropecuario

En este articulo presentaremos brevemente los
aspectos mas importantes de la Actinobacilo-
si, enfermedad que puede afectar a los vacunos,
conocida comunmente en la mayoria de los esta-
blecimientos agropecuarios como “lengua de palo”
o0 lengua de madera”, debido a las caracteristicas

de las lesiones que provoca.

De queé se trata la “lengua de palo”

Consiste en una enfermedad infecciosa, causada por una bac-
teria denominada Actinobacillus lignieresi, la cual suele estar
presente y acompanada también por otros gérmenes, en las le-
siones que provoca. Se caracteriza por una inflamacion en gran
parte, o toda la lengua, que en un comienzo es difusa, pero con
el pasar del tiempo, se endurece (de ahi su nombre comin) con
tendencia a abscedar (formar abscesos) y provocar lesiones su-
purativas con pus.

La enfermedad esta extendida por todo el mundo y
con mayor frecuencia se caracteriza por presentarse como €asos
aislados o esporadicos, aunque en algunas situaciones, favoreci-
da por factores predisponentes, puede afectar a varios animales
al mismo tiempo en un rodeo. Puede producir pérdidas produc-
tivas y economicas en los establecimientos debido a la disminu-
cion de estado de los animales afectados, condicion determina-
da por el impedimento de alimentarse correctamente, y ademas
de los tratamientos que deben instaurarse para la curacion de
los mismos.

Su agente causal (Actinobacillus lignieressi), es un habitante
normal de la cavidad bucal y el tracto digestivo de los animales.
Se trata de un germen que se caracteriza por no vivir mas de
5 dias en condiciones ambientales normales fuera del animal.

Para que se produzca la infeccion debe existir una puerta de
entrada, una lesion en los tejidos blandos de la cavidad bucal.
En vacunos, la mayoria de las veces se presenta a partir de una
Ulcera o laceraciones en el surco, o a los lados de la lebgua pro-
vocadas por los dientes del animal o por el tipo de alimento
ingerido.

Factores que la favorecen

Unos de los factores predisponentes para que se produzca la
enfermedad esta determinado por el tipo de alimentacion. El
consumo de forrajes groseros (paja, rastrojos, alimentos que
contengan espinas, etc.) pueden ocasionar heridas en lengua y
mucosa de la boca actuando como una puerta de entrada para
la colonizacion del germen. En este sentido, los fardos muy se-
cos, forrajes gruesos y troncos, pueden facilitar las heridas, y en
consecuencia la aparicion de la enfermedad.

En cuanto a la edad del animal, cabe mencionar que si bien no
es excluyente, la presencia de la enfermedad es mas comin en
animales jovenes que aln estan en el proceso de “llenado” de la
boca. Al emerger los dientes, se pueden provocar lesiones en la
mucosa bucal, pudiendo actuar como puertas de entrada para el
Actinobacillus lignieressi.

Los sintomas en el animal afectado

La aparicion de los sintomas se da generalmente de manera agu-
da, los animales manifiestan signos de intenso dolor, acompana-
do de una clara dificultad para comer o dejando rapidamente de
hacerlo. En algunos casos, el animal protruye de manera temporal
0 permanente la lengua, que se la ve claramente agrandada. Los
signos mas comunes en esta etapa son la salivacion excesiva, se
lo observa que el animal mastica de manera suave y lenta, como si
tuviera un cuerpo extrano en la boca. Aparece también una inflama-
cion submandibular que se suele apreciar a simple vista.

Dado esta imposibilidad de alimentarse correctamente, el ani-
mal afectado muestra un evidente deterioro en pocos dias, con un
adelgazamiento progresivo que, en casos extremos y de no tratarse,
puede llevarlo a la muerte.

Al examinar la boca, en ocasiones se observa acumulacion de ali-
mento por la dificultad de masticacion y la lengua inflamada, dura
y con nodulos y/o dlceras sobre todo a sus lados, aunque hacia la
punta pueda tener un aspecto de normal.

Ya en un estado avanzado, se genera una proliferacion de tejido
fibroso que provoca el endurecimiento, deformacion y atrofia del
organo, quedando practicamente inmovil.

Tras avanzar el cuadro, se suelen observar afectaciones de los
ganglios regionales de la cabeza (principalmente mandibulares, re-
trofaringeos y sublinguales), con agrandamientos de consistencia
firme y que en ocasiones rompen y supuran un pus caracteristico
de la enfermedad.
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Lesiones.

Como realizamos el tratamiento

Existe una buena respuesta animal al tratamiento en la
mayoria de los casos, sobre todo si se realiza en las etapas
iniciales de la enfermedad.

Varios productos comerciales registrados en nuestro pais
generalmente en base a yoduros, son empleados para el tra-
tamiento de la Actinobacilosis.

En buena parte de los casos, la administracion intravenosa
de yoduro de sodio revierte los sintomas agudos iniciales de
la enfermedad entre las 24 y 48 horas luego del tratamiento.
En algunas ocasiones, y sobre todo cuando el cuadro esta
avanzado, se puede requerir la repeticion del tratamiento
con un intervalo de 10 a 14 dias. La accion del yoduro esta
dirigida principalmente a mitigar la proliferacion de tejido
fibroso, por lo que, la complementacion del tratamiento con
antibioticos efectivos contra el Actinobacillus lignieressi (te-
traciclinas, estreptomicina, sulfamidas, entre otros) se suele
recomendar.

Quiza una limitante practica del tratamiento, es que en va-
cunos la administracion de los yoduros es por via intraveno-
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Animal con lengua de palo.

sa lenta, lo que requiere cierta practica de la persona que
realizara el tratamiento. En otro orden, el tratamiento con
yoduro de sodio en hembras con prenez avanzada, podria
provocar abortos si bien no es muy frecuente que finalmente
esto suceda.

Al tratarse de una enfermedad de origen infeccioso, es im-
portante evitar la posibilidad de diseminacion y contagio a
otros animales. Si bien en la gran mayoria de los casos la Ac-
tinobacilosis no se extiende facilmente en el rodeo, es reco-
mendable aislar los animales afectados, evitando asi, la con-
taminacion de posibles fuentes de contagio como podrian
ser las pasturas, fardos, bebederos, comederos, etc.

El tratamiento rapido de estos animales redundara en limi-
tar la diseminacion, y en ese sentido recalcar la importancia
del asesoramiento y consulta del productor con el médico
veterinario de confianza ante la sospecha de estar frente a
un caso de “lengua de palo”. De esta forma, se llegara a un
correcto diagnostico y se establecera el tratamiento adecua-
do con el objetivo de minimizar los impactos productivos y
economicos que puede llegar a provocar esta enfermedad. @

Foto: Miguel Duca
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;Por que dejamos morir animales de Tristeza

parasitaria?

Dr. Mag. Rafael Carriquiry Ebbeler
Plan

Un productor de Rivera me dijo hace anos.... “yo
dejaba morir ganado de tristeza por ignorante,
desde que uso la hemovacuna no tengo mas pro-
blemas”.... Después de conversar un rato, me con-
feso que algln animal se enfermaba, pero que se
habia olvidado de las mortandades y del uso re-
petitivo y exagerado de tratamientos parcialmente

preventivos.

La Tristeza parasitaria es una de las principales causas de
muerte en los bovinos de nuestro pais, siendo la enfermedad
dignosticada con mayor frecuencia en el laboratorio Regional
Este de DILAVE.

Caracteristicas de la enfermedad

Se trata de un sindrome causado por 3 agentes, que son pa-
rasitos de los globulos rojos: Babesia bovis, Babesia bigemins y
Anaplasma marginale. El cuadro clinico se caracteriza por fiebre
mayor a 40°C, ictericia (color amarillo en las mucosas), anemia
(palidez) y pérdida del apetito. Con frecuencia también presenta
orina oscura, debilidad aparente del tren posterior con una for-
ma particular de caminar (“floja de las caderas”), nerviosismo u
otros sintomas nerviosos.

Si no se aplica un tratamiento a tiempo, los animales enfer-
mos con mucha frecuencia mueren en 1 a 3 dias luego de ser
contagiados.

La presentacion general es similar en muchas enfermedades,
pero es importante constatar la fiebre y el cambio de color de
las mucosas, ya que de no presentarse esos sintomas, podria-
mos descartar esta causa. La medicion de la temperatura con un
termometro (igual al que usamos nosotros) y la observacion del
color de las mucosas (0jo, boca y vulva), son de gran ayuda para
orientar el diagnéstico.

La garrapata desde que se sube a la vaca (larva de 0,5 mm de
tamano), ya puede inocular los agentes que causan la enferme-
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dad, por lo que su control es fundamental para disminuir las
posibilidades de contagio.

En el caso del Anaplasma, ademas de la garrapata, también
puede ser transmitido por algunos insectos que se alimentan
de sangre (hematofagos) y en especial por los instrumentos que
usamos Yy tienen contacto directo con la sangre, como: agujas,
cuchillos, descornadoras, caravaneadoras, etc.

En la zona endémica’ de garrapata, los trabajadores por lo ge-
neral tienen una gran habilidad para identificar de forma tem-
prana los animales afectados, lo que acelera la aplicacion de
tratamiento adecuados, por lo que los animales aumentan las
probabilidades de sobrevivencia. Sin embargo, es muy frecuente
que se demore la recuperacion de su condicion corporal y en
caso de que estén lactando, seguramente los vientres dejaran
de producir leche.

Tratamiento

El tratamiento también es conocido en las zonas endémicas y
consiste en dos alternativas. Una es el uso de Imidocarbo 3mg/
Kg (equivalente a 2,5 ml/100 Kg en la mayoria de los preparados
comerciales de peso vivo) que puede controlar a los 3 parasitos.

La otra alternativa es aplicar Oxitetraclina con una dosis de 20
mg/Kg (equivalente a 10 m1/100 Kg de peso vivo en las presenta-
ciones comerciales L.A. mas frecuentemente usadas), eficaz con-
tra el Anaplasma, también Diaminacene aceturato en dosis de
3.5 mg/Kg de peso vivo (equivalente a 1ml/15 Kg 0 4.5m(/100 Kg
peso vivo segin el producto comercial elegido), efectivo contra
las Babesias. Cabe mencionar que hay presentaciones comer-
ciales donde esta alternativa viene combinada en una sola dosis
(en general 1ml/10 Kg de peso vivo).

Algo cada vez mas importante, es tener presente el periodo de
carencia (tiempo que hay que esperar antes de consumir la car-
ne o leche) de los productos que usamos. Cuando tratamos con
Imidocarb se deben esperar 217 dias para faenar un animal, para
el diamincene aceturato se debe esperar 20 dias y para la mezcla
oxitetra+diaminacene 28 dias. Esta informacion, asi como todo
lo referente al uso de los productos veterinarios, siempre debe
confirmarse leyendo las etiquetas.

Como se trata de una enfermedad aguda, que causa la muerte
en forma rapida, el tratamiento debe hacerse antes de confirmar

1. Endémica: enfermedad que se encuentra presente habitualmente en cierta zona,
todos los anos aparecen brotes con mayor o menor nimero de afectados.
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el diagnostico. Sin embargo, es muy importante hacer el esfuerzo
por identificar la causa, ya que nos ayuda a enfocar los esfuerzos
para el control. Para ello, es necesario tomar muestras de sangre
del animal enfermo antes de administrar los medicamentos.

Control y prevencion

Aunque el cuadro clinico es el mismo y se puede controlar con
un tratamiento, el diagnostico es fundamental para conocer el po-
sible origen de la enfermedad (garrapata o instrumentos) y de
esa manera aplicar las mejores medidas de control y prevencion.

Esta enfermedad (en particular la Anaplasmosis), es una de las
que evidencia la necesidad de realizar Buenas Practicas de Ma-
nejo, es decir, el cuidado que debemos poner en todas las ac-
tividades con animales, en este caso en particular la higiene y
desinfeccion de instrumentos.

Un estudio reciente indica que han aumentado los casos de
Tristeza causada por Anaplasma comparado con los causados por
Babesia y que su presentacion no esta directamente vinculada
con la presencia de garrapata, lo que nos da la pauta que pueden
ser nuestras propias acciones (vacunaciones, castraciones, etc.) la
causa de muchos brotes.

Esta enfermedad tiene dos particularidades que no son bien
aprovechadas, una es que la confirmacion del diagnostico es re-
lativamente facil en el animal vivo (con los signos y una muestra
de sangre). Muchas de las enfermedades que enfrentamos son de
dificil y costoso diagnostico, por lo que poder confirmar o bien
descartar esta enfermedad es de gran utilidad para orientar las
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medidas sanitarias en un establecimiento. La otra particularidad
que evitaria muchos problemas, es que contamos con una va-
cuna muy eficaz y segura cuando se usa de la manera indicada.

Esta vacuna es producida en nuestro pais hace mas de 40 anos,
gracias al desarrollo del laboratorio DILAVE del MGAP y se co-
mercializa en dos presentaciones: una fresca con 72 horas de
vida Util y otra congelada en nitrogeno liquido.

Es una vacuna viva, esta caracteristica le confiere un gran po-
der de inmunogenicidad, por lo cual es suficiente vacunar una
vez a un ternero para que la proteccion dure toda su vida. Esta
es una caracteristica (nica entre todas las vacunas que se usan
en los bovinos en nuestro pais.

A pesar su eficacia y seguridad, se vacuna una minima propor-
cion de los terneros nacidos en la zona endémica, que estaran
expuestos a la enfermedad. Mientras que los productores de to-
ros y los exportadores de ganado son los compradores clasicos,
confiando plenamente en el producto, la enorme mayoria de los
productores de la zona de riesgo no usan y probablemente no
conocen la vacuna (mejor llamada hemovacuna).

De acuerdo a datos oficiales, la venta de estas vacunas se ha
elevado en especial este ano, pero aun con este aumento, es
probable que se vacunen (premunicen, término mas adecuado)
menos del 3 % de los terneros que estaran en riesgo.

Esta constatacion y comentarios de productores como el citado
al comienzo del articulo, son el origen del titulo que pretende
ayudar a que productores y técnicos reflexionen sobre este grave
problema de nuestros rodeos. @

Foto: Plan Agropecuario
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Epoca de paricidn en vacunos:
cuidados a tener en cuenta en la vacay en el ternero

Dra. Valentina Herrera Costabel
Dra. Betina Coppola Hernandez

Estamos en la época de pariciones del rodeo de
cria, momento cuando se logra obtener el produc-
to de la cria luego de un largo periodo de tiempo
que va desde la recria de la ternera, entore ges-
tacion y parto. En este momento por diferentes
motivos, ocurren perdidas de terneros, e incluso
hasta muertes de vacas, las que representan im-
portantes perdidas economicas para el productor.
En este articulo expondremos algunas considera-
ciones para contribuir y ser de ayuda a los produc-
tores y quienes estén en la tarea de monitoreo de

la paricion.

Nos parece importante recalcar la importancia de planificar
con cierta anticipacion, los manejos del rodeo y actividades a
nivel del establecimiento, conocer las etapas y tiempos del parto
en vacas y vaquillonas, asi como que hacer ante dificultades en
el parto, para que nos no agarre desprevenidos.

Existen signos que nos indican que el parto ocurrira en pocos
dias. Estos son el agrandamiento de la ubre, la relajacion de los
ligamentos pélvicos y la descarga del tapon mucoso que esta
sellando la entrada del Utero.

El parto se desencadena por un mecanismo hormonal tanto
a nivel de la vaca como del ternero. Consta de tres etapas, que
incluyen la dilatacion, la expulsion del feto y la expulsion de la
placenta.

Consideraciones para la época de partos

Las recorridas deben comenzar unos 15 dias antes de la fecha
de parto.

Previo al parto es recomendable tener separadas en lotes las
vaquillonas de la vacas. En lo posible es deseable ubicar las va-

quillonas en potreros cercanos y/o de mejor visualizacion del
rodeo, ya que estas tienen mayor probabilidad de presentar di-
ficultades. Se aconseja, de ser posible, recorrer el lote de vaqui-
llonas 2 veces en la mananay 2 veces en la tarde.

El potrero de las vacas se recomienda recorrer una vez en la
mananay una vez en la tarde.

Es importante contar con personal idoneo y/o evaluar la po-
sible contratacion de personal para esta etapa, en funcion del
tamano del rodeo, cercania de los potreros, superficie del esta-
blecimiento, etc.

¢;Cuales son las causas de los partos complicados
(distocias) y como se podria disminuir su ocurrencia?

La distocia (parto dificultoso) ocurre cuando el ternero no pue-
de ser expulsado del canal de parto. Las causas pueden ser va-
rias, de origen materno (de la vaca) o referidas al feto, como por
ejemplo que la vaca es muy chica y/o no tiene fuerza, porque el
feto es muy grande y/o se encuentra en una mala posicion para
que el parto sea fluido, etc.
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La mayor frecuencia de partos distocicos se observa en vaquillo-
nas entoradas a los 18 meses. Para que esto no ocurra se recomien-
da seleccionar para entorar vaquillonas con buen desarrollo de la
pelvis y usar toros elegidos por facilidad de parto. Las distocias son
mas frecuentes en vientres de razas continentales (Charolais, Sim-
mental) que en las britanicas (Aberdeen Angus, Hereford).

Hay algunos datos bibliograficos que senalan (Campero C, 2001)
que el porcentaje de partos distocicos en vaquillonas entoradas a
los 18 meses, con buen desarrollo no deberia superar el2a 5 %. Si
no se realiza una correcta seleccion de vientres y de toro o semen,
este porcentaje puede incrementarse entre el 15y 20 %. En las va-
cas los porcentajes de distocia generalmente son bajos y oscilan en
torno al 1%.

Es muy importante el plano nutricional de las vaquillonas de pri-
mer parto previo al parto. Deben llegar en buen estado, sin estar
gordas ni flacas, y pesar aproximadamente un 85% del peso adulto.
Si estan gordas, el exceso de grasa se deposita en la zona de la
pelvis y ubre, interfiriendo en el pasaje del ternero por el canal de
parto y con menor produccion de calostro. Por el contrario, si es-
tan flacas, puede ocurrir que lleguen sin fuerza al parto, con menos
produccion y calidad del calostro y leche, e incluso aumentar los
riesgos de abandono de terneros porque esta mas preocupado por
alimentarse que por cuidar a su ternero.

¢;Cuando se considera un parto normal?

El parto normal se considera cuando nace un feto seguido de
la expulsion de la placenta, en los tiempos adecuados y sin com-
plicaciones ni para la vaca ni para el ternero.

¢Es igual la duracion del parto en la vacas que en las
vaquillonas?

No. En la vaca el periodo de dilatacion dura de 2 a 3 horas, en
esta etapa es cuando vemos asomar por la vulva el feto y las
envolturas fetales (bolsas de agua). Luego el feto progresa por
las contracciones uterinas y abdominales de la vaca, y el ternero
es expulsado luego de media a una hora después.

En la vaquillona el parto es mas lento. La fase de dilatacion
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puede durar unas 6 horas y la expulsion demorar entre una 1
hora'y media a 2, porque su area pélvica no esta bien dilatada y
por su inexperiencia.

En ambas categoria la expulsion de la placenta deberia ocurrir
en las primeras 12 horas. Luego ya estariamos frente a una reten-
cion de placenta. Los partos distocicos o demorados son algunos
de los predisponentes a la retencion de placenta.

¢;Cuando hay que intervenir/ayudar en el parto?

A nivel de campo la mayoria de las veces no sabemos con exac-
titud en que momento empez0 el parto, pero si estamos en una
recorrida y pasaron un par de horas y vemos que no avanza o no
se asoman los miembros y la vaca tiene contracciones intensas
se recomienda intervenir.

En caso que encontramos frente a un parto complicado (disto-
cico), es importante que quien esté recorriendo, evalué rapida-
mente si es posible que él lo pueda resolver, 0 en caso contrario,
debera comunicarse lo antes posible con su veterinario.

:Como se recomienda intervenir y asistir en un parto
dificultoso?

Se recomienda que la vaca se encuentre en lo posible en un
lugar lo mas limpio posible, evitando zonas de barro, piedras, en
lo posible en las mangas o alrededores.

Previo al inicio de la exploracion, es muy importante higienizar
la zona perivulvar (alrededor de la vulva) y usar elementos como
piolas o cadenas limpias. Para higenizar la zona, se recomienda
usar agua y jabon e incluso algin antiséptico diluido en agua, con
el objetivo de evitar infecciones en la vaca. Las personas deben
usar elementos de proteccién como guantes, ropa que cubra todo
el cuerpo, botas e incluso se recomendaria usar ropa impermea-
ble, tapa boca y antiparras para prevenir el contagio de alguna en-
fermedad zoondtica, como puede ser Leptospirosis 0 Brucelosis.

Ala hora de realizar la exploracion en la zona de parto, si vamos
a introducir la mano se debe proceder con cuidado, evitando for-
cejear, esperar que pasen las contracciones para evitar danos
del Gtero. Para esta operacion se puede usar algin lubricante.

Correccion del feto
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Con esta practica se trata de conocer la vitalidad del ternero, la
posicion y presentacion del feto, asi como la posibilidad corre-
gir el ternero para que el parto llegue a buen fin.

Correccion del feto

Se debe evaluar las dimensiones de la pelvis y tamano del
ternero antes de aplicar traccion, si fuera necesario. Si hay un
excesivo tamano de ternero para el tamano de la pelvis no se
recomienda forcejear, en ese caso se recomienda llamar al ve-
terinario para que valore cual es el método mas indicado para
resolver la distocia.

Queremos hacer énfasis que la fuerza de traccion de dos o
tres personas deberia ser suficiente y en ningin momento se
recomienda traccionar con el tractor, camioneta, caballo, etc.,
ya que son fuerzas muy intensas y puede ocasionar desgarros,
fracturas de la vaca, lesiones en el ternero, generar mucho do-
lor y complicar ain mas la resolucion y sobrevida del ternero
y de la vaca.

Luego terminada la asistencia del parto, el personal que in-
tervino debe higienizarse bien y lavar la ropa separadamente y
en lo posible usar algin desinfectante.

¢;Qué debo observar/monitorear en los terneros
recién nacidos?

Si en una recorrida de campo coincido con el momento de un par-
to normal 0 en uno asistido, es necesario monitorear la vitalidad del
ternero. Debemos asegurarnos que la respiracion sea normal, ver si
la vaca lo lame y si no, se debera masajearle la parrilla costal para
estimular la respiracion, también verificar si tiene las fosas nasales
despejadas, sino de lo contrario hay que eliminar los liquidos uteri-
nos que puedan estar obstruyendo la respiracion.

A'la hora del nacimiento el ternero deberia estar de pie, intentan-
do ingerir o haber ingerido calostro. En un parto asistido es funda-
mental monitorear eso y/o ayudarlo en la primera ingesta de calos-
tro, porque a veces la vaca esta dolorida y no permite que el ternero
se acerque y dificultandose mamar.

¢:Por qué es importante que el ternero tome calostro?

El calostro tiene dos grandes funciones: provee de energia al ter-
nero permitiendole mantener su mecanismo de termorregulacion
y enfrentar (a situacion climatica del ambiente y proveerle inmuni-
dad. Para una adecuada transferencia de inmunidad es necesario
que la ingesta de calostro sea durante las primeras 6 horas de vida.
Pasado este tiempo, la absorcion de anticuerpos es cada vez menor
y eso predispone a que este mas expuesto a diferentes infecciones.

Algunas veces sucede que los terneros quedan guachos, por lo

tanto, debemos recurrir a otra fuente de calostro. A campo, mu-
chas veces lo que se hace es acollararlo a otro ternero recién
nacido para que tome calostro de esa otra vaca. En tambos prin-
cipalmente, se estila tener bancos de calostro, donde se con-
serva calostro de muchas vacas, el cual puede ser congelado
y/o refrigerado. Se pueden refrigerar en botellas de plastico de
medio litro y luego descongelarlas a medida que se necesitan a
bano maria. Luego este calostro se les suministra a los terneros
por medio de mamadera, balde o sonda.

Consideraciones finales

El parto en las vaquillonas demora mas que en las vacas y es
la categoria que puede tener mayor problemas por lo cual se
recomienda prestar especial atencion en ese lote.

El calostrado del ternero es fundamental para su sobrevivencia
y desarrollo de inmunidad.

Tenga presente que frente a un parto complicado, cuanto antes
se resuelva la situacion habra mas posibilidades que el ternero
se mantenga con vida, que tenga mayor vitalidad, una mejor re-
cuperacion de la vaca y las pérdidas economicas en el estable-
cimiento sean menores.

Ante dificultades comuniquese con su veterinario lo antes
posible @
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El problema de la garrapata, donde todos tenemos algo
para mejorar

Estudio de caso de la Comision de sanidad animal de
Valentin

Dr. Gerardo Sierra, Dra. Andrea Bortagaray (Asociacion Fomento Rural de Valentin)
Dr. Jaime Sanchis (Centro Médico Veterinario de Salto)

Dra. Silvia Fernandez (MGAP)

Ing. Agr. Emilio Duarte Esteves, Dra. Valentina Herrera

Instituto Plan Agropecuario
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En este articulo contaremos la experiencia que  Algo de historia de la organizacion de productores y sus lo-
gros

tuvo un grupo interinstitucional que se formo a  La Asociacion Fomento Rural de Valentin (AFRV) de Salto, fue
. . fundada en 1944 como una “Asociacion de Ganaderos, Agricul-
partir de un problema sanitario muy preocupante tores, Comerciantes y personas vinculadas a las actividades ru-
rales de dicha zona". Como se marca en sus estatutos, “el objeto
de la AFRV es fomentar, por todos los medios a su alcance, el
vado a cabo y los resultados confirma la importan- ~ progreso de la ganaderia, agricultura, comercio y en general el
desarrollo econdmico-social de la zona". La fomento cuenta con

cia de cumplir con un Plan sanitario, mas alla de  un campo de 200 hectareas con frente a Rutas 4 y 31, km 80,
.. . con un local que brinda diversos servicios. Desde los inicios de

las complej|dades del sistema. su historia y hasta hoy dia, se realizan actividades comerciales
ganaderas de remates feria y exposiciones. En 1949 se construye
en el local el edificio para servicios publicos de Policlinica, casa
maternal y casa del médico, brindando atencion a una amplia
zona del departamento. También se instalan en el predio el Ho-
gar Estudiantil “Rincon de Valentin” y la Sede Regional Litoral
Norte de Vigilancia Aduanera. Las actividades socio-culturales
y recreativas son reconocidas, el Festival Valentin Aparcero y El
Joven Rural de Valentin son fiestas de tradicion que congregan a
millares de jovenes de la region. Se han desarrollado servicios
a ganaderos como la balanza de camiones y el bano de inmer-
sion para ganado a predios de la zona. Para mejorar el acceso

de la zona, la garrapata. El proceso de control lle-
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a las comunicaciones la AFRV dond en 1996 media hectarea de
su predio para que el ente de las telecomunicaciones instale la
antena. La capacitacion en temas ganaderos dirigida a decisores
y operarios se ha logrado a través de convenios de cooperacion
con IPA'y SUL, funcionando en el local un Centro de Capacitacion
con oferta permanente de cursos.

Los aspectos sanitarios de la ganaderia, objeto de este articulo,
ha tenido una permanente accion por parte de los directivos y
socios de esta organizacion, teniendo participacion directa y co-
laborativa en un sinnimero de actividades y comisiones de tra-
bajo. Cuentan en su haber el aporte hacia la erradicacion de la
sarna ovina en la region, y actualmente con el foco de trabajo en
Garrapata. Este articulo tiene el objetivo de contar las primeras
experiencias y resultados del trabajo realizado en la Comision de
sanidad animal de Valentin, Modulo Garrapata.

La Comision de sanidad animal de Valentin

Modulo garrapata

A partir de planteos realizados en distintos ambitos sobre el
problema de garrapata, Mesa de Desarrollo Rural, Comisiones
Departamentales de Salud Animal (Codesa y Conahsa), Asam-
blea anual de socios, y otros, se decide continuar el trabajo
en otros niveles. Se realizan dos actividades de difusion y un
curso de capacitacion en predio de AFRV dirigido a productores
y operarios sobre el control de garrapata, con participacion de
técnicos de MGAP e IPA. Se constituye una comision de traba-
jo; constituida por representantes de la AFRV, el MGAP, el IPA, el
Centro Veterinario de Salto y productores de la zona. Se invita a
Facultad de Agronomia, e interesa también la participacion de
otras instituciones. La comision se retine formalmente a partir

del 30 de setiembre de 2019 de forma presencial, y Gltimamente
virtual debido a la situacion sanitaria por el Covid19. Se llevaron
a cabo reuniones donde se definieron objetivos, areas de accion,
nivelacion y ajuste de criterios entre todos los integrantes, y se
elaboraron planes de accion. Se registro en actas, y se fueron
organizando los temas a tratar durante el proceso. El objetivo
es el control de la garrapata en la zona de influencia de la AFRV.

Para cumplir este objetivo se definen 4 lineas de accion en or-
den progresivo:

1. ELarea de servicio al Local de remate feria de la AFRV,

Se identifico la necesidad de realizar varias tareas para mejorar
el uso del bano de inmersion; reparaciones en posibles filtracio-
nes en la pared, cubicar el volumen de forma precisa, construir
una nueva regla para el de control de volumen, e instrumentar
un protocolo para el manejo de este considerando las reglamen-
taciones oficiales. Las tareas fueron realizadas y supervisadas
por técnicos de MGAP y directivos de la AFRV.

En primera instancia como la Garrapata era resistente al Ami-
traz, y el bano estaba cargado con este producto, se decidio no
utilizarlo para el tratamiento de las tropas que venian a remate
feria,, frente a la eventualidad de contagio con parasito del pre-
dio.

Posteriormente luego de haberse controlado la situacion se
habilita el bano para animales que vienen a comercializarse en
el Remate feria.

2. Servicio de baiio de inmersion a productores vecinos.

La AFRV propone aumentar el servicio del bano de inmersion a
productores de la zona, como aporte hacia el cumplimiento del
objetivo del control de la garrapata. Se redacta el Reglamento in-
terno de uso del bano y se realiza el contacto con los producto-
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res vecinos que ya utilizaban el bafio y otros posibles interesa-
dos. La AFRV es la que define el uso del bano del Local dirigido
a los productores interesados, los que vienen “controlando” la
garrapata gracias al complemento del bano dentro de sus pro-
gramas sanitarios. Algunos de los beneficiarios del servicio han
participado de las reuniones de la comision, y seran invitados
a futuras actividades sobre el manejo de buenas practicas para
el control de garrapata. Se identifica la oportunidad de realizar
muestras de garrapatas de animales que llegan infectados, di-
fundir el procedimiento de muestreo, donde enviarlo para su
analisis, y determinar los especificos que las controlan.

3. El area de campo destinada a pastoreo.

La mayor parte del campo de la AFRV se destina a animales en
régimen de pastoreo. Se identificd una alta carga parasitaria de
garrapata en los animales en todos sus estadios. Se realizaron
analisis de suelo donde también el conteo fue alto. El predio
queda interdicto, sin posibilidad de realizar movimientos hasta
controlar la situacion. Se realizan test de resistencia donde se
determina la ineficacia de los especificos Amitraz y Piretroides
utilizados en la estrategia de control, y la necesidad de incluir
especificos efectivos dentro de un protocolo sanitario. La AFRV
solicita a la Dra. Vet. Andrea Bortagaray la confeccion de un
plan de saneamiento contra la garrapata para los animales del
campo, controlado por técnicos de MGAP. El plan sanitario es
puesto en funcionamiento en tiempo y forma, respetando la
rotacion de principios activos dentro de un esquema de Tra-
tamiento Generacional para la garrapata, y teniendo en cuenta
el resultado de la prueba de resistencia. Luego de 4 meses de
se ha logrado el control de la garrapata. La AFRV establece un
reglamento de manejo de los animales a pastoreo, tanto para
su circulacion, como para el manejo concreto de control de la
garrapata

4, Los predios ganaderos linderos y cercanos, y los predios
en zona de influencia de la AFRV.

Ya fuera del predio, se delimitaron zonas a trabajar. Una pri-
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mera zona comprendida por predios linderos y cercanos a la
fomento, donde se comenzaron a realizar visitas de técnicos de
MGAP para determinar carga parasitaria, forma de control utili-
zada, y otra informacion Gtil para generar proximas estrategias.
Se visitaron 11 predios entre linderos y cercanos donde en 10 de
ellos no se verifico presencia de garrapata, y en un predio se ve-
rifico una infestacion de nivel medio. Posteriormente técnicos
del MGAP realizaron acompanamiento predial durante vacuna-
ciones de aftosa, observando presencia de garrapata.

Los 7 puntos clave que explican el resultado posi-
tivo de la experiencia
- Estado de situacion y Diagnostico
- Extension, organizacion y compromiso de involucrados (ha-
biéndose realizado una jornada por parte de Director de
DSA, UNEPI'y técnicos de Parasitologia de DILAVE, destinada
a productores y personal de campo)
- Metodologia participativa de trabajo
- Organizacion del equipo de trabajo
- Participacion y ejecucion
- verificacion de Resultado
- Conclusion y recomendaciones

Para finalizar

Este trabajo fue producto de la articulacion interinstitucional
que existe entre los distintos actores de la zona. Cada insti-
tucion con su rol bien definido, dentro de sus competencias
y facultades. El resultado de este trabajo demuestra que fue
posible el control de la garrapata en un establecimiento el cual
recibe ganado de diferentes procedencias. Solo fue necesario
un plan sanitario realizado por un médico veterinario de libre
ejercicio y el cumplimiento de este de manera estricta.

Creemos que es una metodologia que podria ser empleada en
otras organizaciones que se encuentren en la misma situacion
sanitaria @

Foto: Plan Agropecuario
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El indice sobre el plato de comida (IsPC)
en el nuevo proyecto “gestion del pasto”

Ing. Agr. Emilio Duarte Esteves, Ing. Agr. Javier Fernandez Zanetti,

Ing. Agr. Marcelo Ghelfi, Ing. Agr. Romulo Cesar Aviaga,
Dra. Valentina Herrera Costabel, Paulina Altieri
Plan Agropecuario

El Plan Agropecuario, junto a otras instituciones,
organizaciones y trabajando con productores a l0s
que se han monitoreado sus campos y animales,
han construido un método para diagnosticar la si-
tuacion forrajera, que permite tomar mejores de-
cisiones y adaptarse a situaciones tan variables
como inciertas determinadas principalmente por
el clima, y a un sinnimero de factores de contexto

de cada familia ganadera y sus decisiones.

Este articulo tiene como objetivo compartir el método del
indice sobre el Plato de Comida (IsPC), a través de un ejemplo
donde se pueden contestar preguntas como;

;Faltara o sobrara pasto? ;Hay muchos o pocos animales? ;Se
cumpliran los objetivos de produccién? ;Como mantenerse en
una situacion forrajera 6ptima?

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO

;Qué es el indice sobre el Plato de Comida, IsPC?

Este indicador relaciona el alimento disponible, con el alimen-
to necesario para satisfacer a los comensales. Se originé en el
ambito de talleres de discusion, con productores y técnicos de
Artigas, Salto y Paysandd, en etapas iniciales del concluido pro-
yecto FPTA345 “de pasto a carne”. Las condiciones necesarias
tenidas en cuenta para su construccion fueron; ser Sencillo de
comprender para todos, realizable por los productores, y confia-
ble como diagnéstico de situacion. En esa etapa de construccion
preguntamos a los participantes si conocian un método de esas
caracteristicas, y al estar en Uruguay, uno de los paises con mas
vacunos y mayor consumo de carne por habitante en el mundo,
fue comprensible que uno de los métodos propuestos haya sido
el “método para el asado”. Sabemos, pues lo hemos preguntado
muchas veces y el resultado fue siempre el mismo; que de ha-
ber medio kilo de asado por persona, los comensales quedaran
satisfechos. El “tamano del plato” es 4 kilo de asado. Para 20
comensales, 10 kilos de asado sera suficiente para quedar sa-
tisfechos.

¢:Cual es el tamano del plato de los animales?

Los animales realizan diferentes funciones; crecimiento y desa-
rrollo para categorias de recria, produccion de terneros o corde-
ros para la cria, y engorde para la invernada. Fue posible a partir
de informacion de la investigacion, conocer la oferta de pasto
para cumplir objetivos estacionales, y de esa manera, conocer [0s
kilos de pasto requeridos. Estos valores de kilos de pasto por kilo de
peso vivo, hacen al “tamano del plato” de los animales, que deberia
ser completo con el pasto del campo. Cria, recria e invernada tienen
platos de diferente tamano, pues a estos comensales se les plantea
objetivos diferentes. A su vez, dentro de una misma funcion, cria

Foto: Plan Agropecuario



por ejemplo, el tamano del plato varia también por estacion, ya
que los objetivos son diferentes; mantener condicion corporal (CC),
aumentar condicion, producir leche, comenzar a ciclar.

En la Tabla 1 vemos, tomando el ejemplo de la cria, el objetivo
anual de lograr un ternero por vaca por ano. Por mas que es una
utopia, es posible acercarse. Obtener porcentajes de prefiez de 90,
y destetar 85 terneros cada 100 vacas entoradas, es posible, utili-
zando campo natural como principal fuente de alimento. El “como”
hacerlo es lo importante, siendo la oferta de pasto una de las va-
riables mas determinantes. Para que los resultados no sean una
pretension, sera necesario “el saber”, “el planificar”, y “el hacer”.
Se sabe que vacas con CC mayor a 4 al parto tienen altas proba-
bilidades de prenarse, y para volver a repetir al ano siguiente, es
necesario destetar temprano en el otono para recuperar CC en esa
estacion llegando hasta 4,5 0 mas. De esta forma el objetivo in-
vernal podra ser mantenimiento, logrando nuevamente CC al parto
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mayor a 4. Las categorias de cria, recria e invernada, podran cumplir
los objetivos de produccion estacionales, descritos en la tabla 1,
siempre y cuando tengan disponible una correcta oferta de pasto.
Las ofertas propuestas para cumplir los objetivos de produccion se
presentan en la tabla 2.

De esta manera, conociendo el nimero de animales por categoria,
su peso, y la oferta de forraje necesaria, se calcula de forma sencilla
la cantidad de pasto requerida por categoria;

N° animales categoria x Peso (kg) x Oferta (kg MS/kg PV) =
Cantidad de pasto requerida (kg MS)

Sumando el resultado de todas las categorias, se logra la can-
tidad de pasto necesaria en todo el predio al momento del mo-
nitoreo.

En la tabla 3 vemos los calculos realizados para los animales de un
predio ejemplo.

Esta informacion describe a los animales a nivel de funcion obje-

Tabla 2. Oferta de forraje, (kilos de MS / kilo de peso vivo) por categoria y estacion para cumplir objetivos.

VACUNQS / Estacion Otono Invierno | Primavera | Verano OVINOS / Estacion Otono Invierno | Primavera | Verano
CRIA 6 3-4 6 CRIA 4 3 5 3
RECRIA 3-4 3-4 2 2-3 RECRIA 3 3 2 3
INVERNADA 4-6 9 4-6 4-6 INVERNADA 4 6 4 4

Construido a partir de jornada y publicaciones del Ing. Agr. Martin do Carmo
(2016 - 2020)

Construido en base a cuadro anterior, fecha de servicio Marzo - Abril

Tabla 1. Objetivos anuales y estacionales de las diferentes categorias.

OBJETIVOS ESTACIONALES
Funcion Objetivo anual OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
CRIA 1ternero/ano Aumentar CC Mantener CC Mantener CC Mantener CC
Producir Leche Producir Leche
Presentar celo
RECRIA 300 KGPV al 1" Nov Crecimiento (medio) Crecimiento (bajo) Crecimiento (alto) Crecimiento (alto)
INVERNADA Categoria Gordo Engordar (medio) Engordar (medio) Engordar (alto) Engordar (alto)
Tabla 3. Cantidad de pasto requerido. (kg MS) para el monitoreo de otofo
Funcion Categoria () (V)] )] (4) (5)
Numero Peso (kg) Peso Categ. (kg) OFERTA Pasto Requerido
kgMS/kgPV (kgMS)
1)x(@) De Tabla 2 (3)x (4)
Cria Vaca prenada CC>4 110 390 42900 5 214.500
Cria Vaca prenada CC<4 50 360 18.000 6 108.000
Cria Vaquillona prenada 40 370 14.800 6 88.800
Recria Terneros/as 160 170 27200 4 108.800
Recria Vaq 1-2 anos 78 260 20.280 4 81120
Invernada Vacas y vaquillonas 78 350 27.300 6 163.800
Cria Toros 8 550 4400 4 17.600
Otros Caballos 7 350 2450 4 9.800
Suma 531 157.330 792.420
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Tabla 4. Densidad de Materia seca por estacion

Rango Densidad Promedio
(Kg MS/cm/ha) | (Kg MS/cm/ha).
Otono 220 280 250
Invierno 190 250 220
Primavera 220 280 250
Verano 180 250 215

Tabla 5. Alturay cantidad de pasto por potrero y total del predio (kg MS) en otofio

Potrero (1) Superficie (ha) (2) altura (cm) (3) kg MS/cm (4) kg MS/ha (5) kg MS/potrero
(2x(3) (1x(4)
Potrero Cria 1 100 50 250 1.250 125.000
Potrero Cria 2 100 7,0 250 1.750 175.000
Potrero Cria 3 50 7,0 250 1.750 87.500
Potrero Recria 1 60 50 250 1.250 75.000
Potrero Recria 2 50 50 250 1250 62.500
Potrero Recria 3 50 50 250 1.250 62.500
Potrero Invernada 80 8,0 250 2.000 160.000
Piquetes 10 4,0 250 1.000 10.000
Suma 500 757.500

tivo y categoria, niimero, peso, y oferta de pasto requerida (tamafo
del plato) para su buen desempefo en la estacion.

Para lograr la habilidad de calcular el pasto requerido en cada
estacion, no se necesita mas que contar, pesar, tener claros los ob-
jetivos, y hacer uso de la tabla 2 de oferta. La tabla de oferta es re-
sultado de muchos anos de trabajo de instituciones de investigacion
de Uruguay y Brasil, y ha sido validado por productores y técnicos
participantes del FPTA 345.

El Pasto (para llenar el plato de comida)

Una condicion necesaria para utilizar el método del IsPC es medir
el pasto de los potreros para llegar a la altura de pasto y a partir de
la misma calcular la disponibilidad en kilos de pasto. Medir pasto es
algo nuevo, anteriormente la opcion fue analizar la dotacion por su-
perficie, donde se referencia a las Unidades Ganaderas con la super-
ficie de campo y su potencial de produccion de pasto, sin describir
la cantidad y calidad de pasto en el momento.

Para medir pasto, utilizamos la regla de INIA, hoy remodelada para
el nuevo proyecto FPTA Gestion del Pasto en curso. Es necesario
aprender como medir y seleccionar un recorrido representativo de
las comunidades del potrero. De la experiencia podemos decir que
una persona puede medir un campo de 500 hectareas en menos de
medio dia, 2 dias al afo dedicados a caminar (observando también
otras cosas) y medir, para obtener la informacion de las & estaciones.
La regla puede obtenerse contactando al técnico departamental del
IPA, y el protocolo de medicion en este link.

https://www.planagropecuario.org.uy/web/110/contenido/regla-html

De la recorrida de campo, se debe lograr un minimo de 30 medidas
en cada potrero, y calcular el promedio de altura del potrero. A partir
de muchas pruebas, se conoce la densidad de pasto por hectarea
que corresponde a 1 centimetro de altura de pasto en cada estacion
del ano.

De esta manera, conociendo la superficie del potrero, la altura de
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pasto promedio, y la densidad (tabla 4), se logra de manera sencilla
conocer la cantidad de pasto que hay en cada potrero;

Superficie del potrero (ha) x altura de pasto (cm) x densidad (kg
MS/cm/ha) = Cantidad de pasto en el potrero (kg MS)

Y sumando el resultado de todos los potreros, la cantidad de pasto
que hay en todo el predio al momento del monitoreo. En la tabla 5
vemos los calculos realizados en un ejemplo.

Esta informacion describe la cantidad y accesibilidad al pasto. Ade-
mas, podremos anotar para cada potrero su calidad, a partir de la
relacion verde/seco en la regla. Esta informacion, inédita hace poco
tiempo, comienza a ser compartida para entender y aprender. 20
predios midieron sus campos en el proyecto De pasto a carne y 30
predios comenzaron a medir en el actual proyecto Gestion del pasto.
Puede ser lograda de forma facil, y es fundamental para realizar un
diagnostico de la situacion y tomar decisiones en tiempo y forma.

:Como relacionamos los valores de pasto medido
y pasto requerido para entrar en conciencia de la
situacion forrajera del predio?

Como ambos valores estan en la misma unidad, kilos de pasto (kg
MS), con una simple comparacion ya tendremos una buena idea de
la situacion. Observemos los valores de los ejemplos.

- Pasto medido en el predio (tabla 5) = 757.500 kg MS

- Pasto requerido por los animales (tabla 3) = 792.420 kg MS

En este caso, los valores son similares, la situacion forrajera esta
cerca del 6ptimo e indica que los animales disponen de buena parte
del forraje necesario para lograr un buen desempeno en el otono.
Para visualizar mas claramente la situacion, se creo el IsPC, dividien-
do los kilos de pasto medido entre los kilos de pasto requerido;

indice sobre el plato de comida = Pasto medido / Pasto requerido
=757.500 / 792420 = 096

Indica que en ese predio, en esa estacion, el plato de los animales
esta 96% lleno.



;Qué significado tiene el valor del indice sobre el
plato de comida (IsPC)?

Situaciones prediales con situacion de déficit forrajero, indice bajo
(0,5 = falta la mitad de la comida) es frecuente, especialmente si no
se esta monitoreando de cerca la situacion del pasto y los anima-
les. Una sequia no avisa cuando comienza, y luego de decretada no
sabemos cuando terminara, y es esperable una disminucion impor-
tante en el crecimiento del pasto y por lo tanto de la disponibilidad
posterior, alin con una dotacion ajustada. Por otro lado, una sobre
dotacion de animales es frecuente en muchos predios, a veces es-
tructural, otras veces momentanea. Una de las causas o la conjun-
cion de ambas; baja disponibilidad y/o sobredotacion, lleva rapida-
mente a IsPC bajos, donde los animales cuentan con menos comida
que la necesaria para cumplir las pretensiones del productor.

Para expresar mejor las situaciones posibles a través del IsPC, se
establecieron rangos, con colores. IsPC menores a 0,6 (menos de
60% del pasto necesario) tienen color rojo indicando “peligro”, entre
0,6 y 0,8 amarillo “precaucion”, entre 0,8 y 1,2 verde “optimo”, y ma-
yores a 1,2 marron “sobra pasto”.

IsPC en rango verde, indica que el pasto disponible, bien distribui-
do entre las diferentes categorias animales considerando oferta y
calidad, sera suficiente para cubrir requerimientos, y de esa manera
cumplir los objetivos descritos para la estacion.

¢£Qué ocurriria si el IsPC prende la luz roja, y no se
realiza ninguna accion para mejorar la situacion?

Con luz roja, mitad del alimento necesario, los animales estaran
muy lejos de cumplir con los objetivos estacionales, indicando que
el predio se encuentra en una situacion de riesgo, y se deberian
llevar a cabo medidas importantes de bajar carga y/o ingresar ali-
mento al establecimiento. De no tomar medidas para mejorar la
situacion y el valor del IsPC continuara persistiendo en el tiempo
ocurriria lo siguiente;

- Si el objetivo era ganar mucho peso; la realidad indica que solo
mantendra peso.

- Si el objetivo era ganar algo de peso; la realidad indica que se
perdera algo de peso.

- Si el objetivo era mantener peso; la realidad indica que se perde-
ra bastante peso.

Esta situacion de ser perpetuada en el tiempo conspira fuertemen-
te con los objetivos generales, prenando pocas vacas, destetando
terneros de bajo peso, vaquillonas con poco desarrollo, vacas flacas
para vender, e incluso muerte de algunos animales.

El indice dentro del rango amarillo indica precaucion, y es buena
oportunidad de adelantar algunas ventas de animales en buen esta-
do y/o aplicar medidas tecnologicas para disminuir requerimientos
0 suplementaciones estratégicas. De no tomarse medidas;
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- Siel objetivo era ganar mucho peso; la realidad indica que ganara

POCO peso.

- Si el objetivo era ganar peso; la realidad indica que mantendra
peso.

- Si el objetivo era mantener peso; la realidad indica que perdera
peso.

El IsPC marron indica un excedente de pasto. La situacion pudo
generarse por alta produccion de pasto en estaciones anteriores
por buen clima, o baja dotacion. Los animales del predio tendran un
buen desempeno individual pero se pierde la oportunidad de capi-
talizar produccion de carne por superficie. Se corre ademas el riesgo
que sectores del campo acumulen mucho pasto y pierda calidad si
no se aplica una buena estrategia de reserva. Por otro lado, cuando
el objetivo es realizar reservas de pasto de una estacion a la otra,
es necesario tener un IsPC global mayor a 1, para poder realizar la
reserva retirando el potrero a reservar de la cuenta de pasto dispo-
nible, mientras el IsPC se mantiene en verde.

¢:Qué podemos concluir?

Es necesario generar habilidades para aplicar este método. Los
productores que lo aplican comentan que es sencillo pero robusto,
y es muy Util para tomar decisiones. El IsPC relaciona dos variables
fundamentales para gestionar el predio; el pasto disponible, y el
pasto requerido. Conocer su valor permite tomar conciencia de la
realidad, y reflexionar sobre ella, para decidir qué hacer, y adaptarse
a cada situacion. De la experiencia de su aplicacion, parece claro
que contar con informacion objetiva que permita tomar en tiem-
po y forma decisiones estratégicas, aumenta su efectividad a la vez
de disminuir el costo financiero de su implementacion. En el nuevo
proyecto “Gestion del pasto”, que ha comenzado a generar mucha
informacion, se pretende escalar esta metodologia, para que mas
productores conozcan esta herramienta. @
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Manejo de la paja estalladora

(Sacharum angustifolius)

Ing. Agr. Maria Fernanda Bove Itzaina
Plan Agropecuario

En la riqueza de la biodiversidad de los pastizales
del Uruguay, encontramos especies de todo tipo.
Los pajonales estan presentes desde tiempos an-
cestrales en los pastizales de la region. Dentro de
estos hay diferentes especies, en este articulo pre-
tendemos ponerle foco y aportar sobre las caracte-
risticas de una especie que forma maciegales, lla-
mada comunmente “Paja Estalladora” cuyo nombre
cientifico es Sacharum angustifoluis. Esta especie
que en Uruguay se ubica fundamentalmente en los
bajos de la zona este y noreste del pais, es poco
consumida por los vacunos dada su baja calidad y
palatabilidad. Varios productores han adoptado una
serie de medidas de manejos para intentar mejorar

estas caracteristicas, las que aqui desarrollaremos.

Caracteristicas de la especie

La paja estalladora es una graminea perenne de ciclo estival que
florece y fructifica entre febrero y junio. Durante la primavera avan-
zada y verano tiene gran produccion de forraje, mientras que en in-
vierno acumula gran cantidad de restos secos en la base de la planta.

Tiene una inflorescencia muy particulary como lo indica su nombre
comun, al quemarse produce un estallido que la caracteriza.

Posee plasticidad de adaptacion a diversos ambientes, predomi-
nando en suelos himedos, arenosos y de bajo PH (acidez). Tiene
buena capacidad de instalacion ya que produce gran cantidad de
semillas con alto poder germinativo.

Presenta importantes funciones ecoldgicas: captura y almacena
CO2 (carbono atmosférico), genera alta interceptacion de lluvia y
disminuye la erosion del suelo, ya que baja la velocidad de escurri-
miento del agua.

REVISTA DEL PLAN AGROPECUARIO

Problematica en la produccion ganadera

El problema para la ganaderia es su escaso aprovechamiento, debi-
do a la baja calidad forrajera y a la baja palatabilidad del componen-
te mas abundante del pajonal. A su vez, en las zonas o areas en que
esta presente, se da una baja produccion y utilizacion las especies
entre matas por dificultar el acceso. Hay situaciones en las cuales
es tal la densidad del pajonal, que la presencia de otras especies
en el espacio intermata es escasa o nula. Por o tanto, constituye un
ambiente de baja productividad ganadera, a pesar de su muy alta
produccion de biomasa.

Su baja palatabilidad se debe a que al acumular humedad, los
restos secos formados en el centro de la maciega se descomponen,
generando rechazo por parte de los animales.

La baja calidad es debida los altos niveles de fibra y bajo contenido
proteico. Del analisis de calidad realizado en el componente verde de
la paja estalladora, arrojo valores de 6% de proteina bruta, 75% de
fibra y una digestibilidad (diferencia entre lo que consume el animal
y lo que bostea) del 48%*. Son valores comparables a los del fardo de
cola de cosecha de gramineas.

Manejos tendientes a enternecer las maciegas

Es importante el reconocimiento del tipo de maciega presente, ya
que no todos los manejos se aplican a las diferentes maciegas.

Un primer punto sobre los manejos de la especie consiste en apli-
car métodos para mejorar su calidad forrajera a través del rebrote
joven. La paja estalladora puede ser una buena provision de fibra,
para mantener el rumen funcional, en la medida que se mantenga
forraje verde en las maciegas.

En experiencias productivas se pudo observar que, con volimenes
de restos secos en las maciegas, por encima de un 25 a un 30% sobre

*Analisis realizado el 21 de mayo del 2021, en el forraje verde de paja estrelladora sin
tratamiento previo (maquinaria, quema o herbicida).

Corte para analisis



el total del pajonal, comienza a ser rechazado por el ganado y cuando
excede el 50% de restos secos en la maciega, pasa a ser totalmente
rechazada. Esto se debe al contenido de hongos desarrollados a partir
de la acumulacion de humedad y restos secos en la base de la ma-
ciega, lo que genera que aunque el animal tenga necesidad de fibra,
no la consume.

Cuando las maciegas alcanzan volimenes considerables, se hace
practicamente indispensable la remocion de los restos secos, para
lograr que los vacunos la consuman. De esta manera se logra enter-
necer el pajonal y asi mejorar su palatabilidad.

En recorrida por varios establecimientos afectados por la coloni-
zacion de esta especie, se observaron distintos manejos realizados
por los productores con el fin de enternecer las maciegas y poder
aprovecharlas de forma productiva. Hay casos donde se utilizan he-
rramientas mecanicas (rombo colonizador, rolo cadena y rotativa) a
fines de invierno, con el objetivo de remover el forraje envejecido, y
promover el rebrote tierno de la maciega que pasa a ser aprovechado
por los animales.

El uso del rombo colonizador o rolo cadena remueven los restos
secos de las maciegas de alto porte. Este manejo permite dejar en pie
forraje verde, que puede ser consumido por categorias jovenes con
buen diente y desparramar forraje seco.

También es utilizada la rotativa, con lo cual se corta toda la maciega
(forraje verde y seco), generando un rebrote de mejor calidad. En zo-
nas donde la maciega ha adquirido volimenes considerables, con el
corte queda gran cantidad de material tendido, generando sombrea-
do sobre el tapiz durante mucho tiempo, debido la baja velocidad de
descomposicion de este material.

Otro manejo utilizado por los productores es la quema con fuego. En
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general realizada a fines de invierno, donde hay material inflamable
por el acumulo de forraje seco en las maciegas.

La quema ha sido utilizada por los productores como un mecanismo
rapido y de bajo costo en control de la paja estalladora.

Estudios de investigacion* han demostrado que este manejo genera
enternecimiento por el rebrote, mas que control. En estos trabajos se
observa que luego de la quema hay una sucesion en la composicion
de distintas especies. Todo el espacio que habia entre las maciegas
pasa a ser colonizado por especies adventicias (temporales) no pala-
tables, con un aumento de la diversidad vegetal, aunque no necesa-
riamente son especies que el ganado priorice, sino que directamente
van a ir a consumir el rebrote de la paja. Avanza el tiempo y la riqueza
de especies tiende a disminuir donde las maciegas van acumulando
volumen. La investigacion determina que el ciclo luego de la quema
es de 5 anos, para que el pajonal vuelva a su condicion inicial. Con lo
cual no se llega a un control en la afectacion por esta especie.

Manejos tendientes a controlar las maciegas

Un segundo punto de manejo, se realiza con el objetivo de controlar
o0 exterminar la poblacion de maciegas de la paja estalladora sobre
campo natural. Uno de los métodos aplicado es el uso de herbicidas
con maquina de control posicional. Este tipo de herramienta, denomi-
nada también como maquina de alfombra es utilizada para el control
de maciegas y malezas de campo sucio (especies de alto porte), sin
afectar las especies de menor porte del tapiz natural.

La recomendacion de uso de la maquina de alfombra para contro-
lar paja estalladora, es con 3 litros de glifosato por ha en un caldo de

*Realizados por el Dr. Luis Lopez de la Facultad de Ciencias de Udelar.
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Campo tratado con maquina de afombra

20 litros por ha. Para que las maciegas queden completamente mo-
jadas hay que hacer doble pasada en sentidos contrarios. Cuando el
volumen de la maciega es muy alto, con gran contenido de laminas
secas, el gasto en herbicida es elevado y se torna un trabajo poco
efectivo, por lo que habria que realizar otro tipo de manejo previo
que logre enternecer la especie para que el herbicida haga efecto
sobre la planta.

El uso de la maquina de alfombra tiene que ser un trabajo de
precision, manejando bien las dosis de herbicida, teniendo herra-
mientas para no dejar “lagartos” (zonas sin aplicar), controlar la ve-
locidad de aplicacion y el lavado diario de la maquina para que no
se obstruyan los orificios, entre otros recaudos a tener en cuenta.

Manejos tendientes a balancear la dieta

A través de aportes vertidos por experiencias productivas y por
trabajos de investigacion podemos ver, que ademas de los trata-
mientos que se puedan realizar en paja estalladora, es muy im-
portante el manejo del pastoreo para lograr aprovechar de forma
productiva esta especie.

Como se menciona anteriormente, la calidad de la paja estallado-
ra tiende a limitar el consumo en cualquier categoria vacuna, por
el alto contenido de fibra (75%FDN). En casos donde haya disponi-
bilidad de especies del campo natural en la intermata, puede ser
suficiente alimento para tasas de ganancia moderadas en animales
adultos de buen diente, durante estaciones en las cuales haya fo-
rraje verde en las maciegas. En casos donde la afectacion de las
maciegas sea de relevancia, o para ser consumida con categorias
jovenes, hay diferentes formas de balancear la dieta:

Mejoramientos de campo con leguminosas. Se encuentran expe-
riencias productivas donde se ha sembrado Lotus Maku (Lotus pe-
dunculatus), una leguminosa perenne estival, a cual aporta protei-
na a la dieta. Tiene el mismo ciclo productivo y se adapta a suelos
himedos, al igual que la paja estalladora. Los vacunos pastorean
las maciegas en busca del Lotus que se “refugia” dentro del pajonal.

Suplementacion proteica. Con el fin de balancear la dieta para a
aprovechar la fibra aportada por la paja estalladora, hay sistemas
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en los cuales se realiza una suplementacion proteica a través de
granos, subproductos y/o sales proteicas.

Pastoreo horario sobre verdeos o praderas de alta calidad. En
pastoreos sobre pasturas de alta calidad con buenos niveles de
nutrientes, los animales utilizan la paja como fuente de fibra 'y la
mantienen controlada. En la medida que la pradera se va degradan-
do o bajando la calidad, el ganado tiende a disminuir el consumo
de las maciegas.

Reflexion final

La paja estalladora es una especie muy adaptada a determina-
das zonas de nuestro pais, con importantes funciones ecologicas
y con una alta productividad de forraje durante primavera-verano.
Presenta caracteristicas que la hacen una maciega de dificil apro-
vechamiento ganadero.

Con este articulo pretendemos describir las diferentes formas que
han encontrado los productores ganaderos, como forma de contro-
lar y/o convivir con esta especie, para lograr mejorar la produccion
de carne en zonas muy afectadas.

Por dltimo, queremos dejar algunas reflexiones para que los deci-
sores de los sistemas productivos se planteen:

;Cual es el porcentaje de afectacion real de la especie en el siste-
ma y que potencial tienen los suelos ocupados por la misma?

Si intentamos sacar o controlar la paja estalladora, ;qué otra espe-
cie vendria naturalmente en su lugar?

Considerando que es una especie tan adaptada, y sabiendo que
luego de cada control en general vuelve cada pocos anos a tener el
mismo volumen, ;nos conviene intentar combatirla o plantearnos
mejorar su calidad conociendo sus caracteristicas?

Teniendo presente que la calidad del forraje verde es “parecida” a
un fardo de calidad media, ;como podemos utilizarla para tener este
forraje durante periodos de escases o para complementar dietas?

Como pudimos ver hay experiencias productivas muy interesan-
tes, que nos dan “pistas” a determinar el manejo mas conveniente
para cada sistema. Queda por evaluar resultados de forma objetiva
y continuar las investigaciones iniciadas, sobre los diferentes mane-
jos y sus efectos a nivel productivo-econémico y ecolégico.
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Uruguay: medio siglo apuntando a la excelencia en

semillas

Ing. Agr. Carlos da Rosa Bisio
Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Nuestro pais ha sido pionero en la region en ma-
teria de semillas, advirtiendo ya en el ano 1968 la
necesidad de comenzar a legislar este rubro, con-
siderado fundamental para el desarrollo agrope-
cuario nacional y la soberania de Uruguay como
pais productory exportador de alimentos.

La Ley N2 13.664 del 13 de junio de 1968 establecio
normas para regular la produccion, certificacion,
comercializacion, importacion y exportacion de se-
millas. En ese momento se comenzaron a delinear
numerosos conceptos como: semilla, semilla de
malezas, rotulo, clase, variedad, lote, pureza, por-
centaje de germinacion, proceso de certificacion,
certificacion de semillas, criadero, semillero, etc,
definiciones que hasta el dia de hoy representan,
en gran medida, los fundamentos para definir la

calidad de los lotes de semilla.
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EL Ministerio de Ganaderia y Agricultura (MGA) era el encargado
de coordinar con las cooperativas agropecuarias de productores
de semillas, o con las asociaciones nacionales que constituian,
los programas de produccion, distribucion y comercializacion de
semillas. Es destacable como en Uruguay, desde el inicio de la
legislacion se pensod en un sistema de semillas donde los acto-
res directamente involucrados participaran activamente de las
decisiones, algo que se mantiene hasta la actualidad, donde en
el maximo organo de INASE, la Junta Directiva, ademas de contar
con la representacion de un delegado del Ministerio de Ganade-
ria Agricultura y Pesca (MGAP) quien la preside, figuran también
representantes de los usuarios, productores y comerciantes de
semillas.

En cuanto al proceso de certificacion, fue implementado por la
Direccion de Investigacion y Extension del MGA, por intermedio
de sus centros de investigacion. Alli se determinaban las espe-
cies y variedades aptas para la certificacion, en base a un buen
rendimiento, caracteristicas agrondmicas valiosas y adaptacion
a las zonas. Asimismo, se dictaban las normas generales y es-
pecificas a las que debian ajustarse las semillas sometidas al
proceso de certificacion para poder alcanzar tal categoria.

Elinicio del desarrollo de los programas de certificacion de se-
millas se realizo tomando como referencia mayoritariamente el
esquema implementado en Estados Unidos: sistema de certifica-
cion de AOSCA (Asociacion de Agencias Oficiales de Certificacion
de Semillas). En esta etapa se adoptaron las siguientes denomi-
naciones de categorias de semilla: madre, fundacion, registrada
y certificada.

En el ano 1971 se dio inicio a las primeras producciones de
semilla certificada, lo que generd el primer gran hito en la his-
toria de la certificacion de semillas en Uruguay, del que hoy se
cumplen 50 anos. La aplicacion del programa de certificacion de
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semillas como tal, se asoci6 en una primera instancia al cultivo
de arroz, dado que desde esa época este sector comprendio la
importancia estratégica que tenia la utilizacion de semilla cer-
tificada para la produccion de granos de calidad segln las exi-
gencias de los mercados internacionales y para el bloqueo del
ingreso de malezas y otros materiales indeseables a la chacra.
Desde ese momento y hasta el dia de hoy, el sector arrocero ha
alcanzado valores entre 85y 95 % de adopcion voluntaria de
produccion y uso de semilla certificada.

En diciembre de 1979 se determino mediante el decreto 759/979
el pase de la responsabilidad de la certificacion de semillas del
Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger (CIAAB),
quien la llevaba a cabo, al Sector Granos (SEGRA) del MGAP.

Posteriormente, en agosto de 1981 se aprobo el Decreto-Ley
N° 15173, que se transformd en la segunda Ley de Semillas. En
esta ley, ademas de incluir los aspectos relativos a la produc-
cion, certificacion, comercializacion, exportacion e importacion
de semillas, se incluyeron otros aspectos para asegurar a los
productores agricolas, su identidad y calidad, ademas de prote-
ger la propiedad de las creaciones fitogenéticas. En cuanto a la
certificacion de semillas, se establecid que se ejecutaria en el
ambito de la Unidad Ejecutora de Semillas (Division Semillas del
MGAP). Ademas, se crearon subcomisiones asesoras de certifica-
cion por especie o grupo de especies, las que determinaban las
variedades que se iban a poder registrar y certificar. Estas subco-
misiones estaban integradas en su mayoria por técnicos de las
instituciones publicas y de la industria semillerista.

Durante la siguiente década, la produccion de semilla certifi-
cada avanzo hacia el cumplimiento de los estandares de pro-
duccion para poder competir en el mercado internacional de
semillas. Por esta razon, en el ano 1988, Uruguay ingreso al es-
quema internacional para la Certificacion Varietal de Semillas de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE), esquema de mayor aceptacion a nivel internacional y
la referencia del sistema nacional hasta la actualidad. Al ano
siguiente del ingreso se habilitd a Uruguay a certificar especies
de los esquemas de gramineas y leguminosas, cruciferas y otras
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especies para aceite y fibra, y maiz y sorgo. Posteriormente, en
el ano 1994 ingresd también el esquema de cereales. Por otra
parte, y ratificando el trabajo realizado, en 1995 el Consejo de la
Comunidad Europea reconocio la equivalencia para las semillas
de maiz certificadas y finalmente en abril del 2002, se extendio
a todas las especies.

Otro hito historico que marco la relevancia de este sector a
nivel nacional fue la creacion de nuestro instituto en el ano 1997,
mediante la Ley N° 16.811, como un modelo institucional que
otorgd mayor dinamismo y autonomia para la toma de decisio-
nes.

Nuestro trabajo en la certificacion de semillas

Con este nuevo marco normativo se posiciono a la certifica-
cion de semillas como uno de los ejes estratégicos centrales que
reafirmo la conviccion de que, ademas de contar con cultivares
adaptados a las condiciones locales, es necesario que los lotes
comercializados sean de alta calidad en sus caracteristicas ge-
néticas, fisicas, fisiologicas y sanitarias. Para ello, se cred como
una de las unidades técnicas, el area Produccion y Comercio, con
el rol de llevar a cabo las tareas relacionadas a la certificacion y
fiscalizacion del comercio de semillas. Posteriormente, en el ano
2008 la Junta Directiva en respuesta al rapido incremento de la
produccion de semilla certificada (Grafico 1) y a los crecientes

Grafico 1.
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Grafico 2. Evolucion del nimero de empresas acreditadas
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desafios para controlar la semilla ilegal, decidio dividir el area en
dos'y crear las areas: Certificacion de Semillas y Plantas, y Control
de Comercio y Estadisticas, cada una enfocada en su cometido y
con recursos técnicos especializados.

En INASE proponemos las normas sobre produccion, certifica-
cion, comercializacion, exportacion e importacion de semillas que
son establecidas en los Estandares Especificos (EE), los cuales
son documentos propuestos por la Junta Directiva y que deben
ser aprobados de manera explicita o tacitamente por el MGAP. En
los EE se determinan las caracteristicas y requisitos que deben
cumplir las semillas y/o los procesos asociados a su produccion,
comercializacion, etc. Se establecen por especie 0 grupos de es-
pecies y deben definir las caracteristicas que tienen que reunir las
diferentes clases y/o categorias de semillas para que se autorice
su produccion y/o comercializacion. Para definir los EE se toma en
cuenta la especie, su modalidad de propagacion, sus condiciones
de multiplicacion, incluyendo los requisitos fitosanitarios cuando
corresponde. En la actualidad, existen cerca de 50 EE de produc-
cion y comercializacion para las diversas especies vegetales, entre
las que se incluyen: cultivos horticolas, forestales, frutales, cerea-
les, oleaginosos y forrajeros.

En el ano 2007, las clases y categorias de certificacion de semi-
las botanicas establecidas en los EE se actualizaron y reorganiza-
ron en funcion de las establecidas en el esquema internacional de
OECD, y pasaron a ser: pre-basica, basica, certificada 1y certificada
2. Las diferencias fundamentales entre ellas radican en la genera-
cion de que provienen, desde el material inicial del fitomejorador,
asi como de los niveles de exigencia en los parametros de campo
y laboratorio establecidos en los EE de cada especie.

En cuanto al area total bajo certificacion, como se observa en el
Grafico 1, paso de 24.000 hectareas en 1998, hasta cerca de 83.000
hectareas en la zafra 2020. El pico maximo se alcanzd en el ano
2014 con 93.500 hectareas. Este incremento en el area de produc-
cion de semilla certificada ocurrido a lo largo de estos anos se
logro gestionar, por un lado, gracias a la especializacion de los
recursos técnicos destinados al area a partir del ano 2008, y por
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otro, al sistema de acreditacion de empresas que inicio en el
ano 2000 con 2 empresas del sector arrocero. La adhesion al
esquema de acreditacion para la certificacion de semillas se ha
mantenido de forma constante y creciente hasta la actualidad,
alcanzando un total de 30 empresas (Grafico 2). El sistema de
acreditacion es uno de los pilares del sistema nacional de cer-
tificacion que permite que los productores del agro nacional
puedan contar con semilla certificada en tiempo y forma. Ello
ha sido posible por un fuerte compromiso, involucramiento y
capacidad técnica de las empresas semilleristas y de sus técni-
cos, ver Grafico 2.

Con el objetivo de mejorar la calidad de la semilla producida a
nivel nacional y favorecer las exportaciones, otra decision de re-
levancia tomada por la Junta Directiva en el ano 2012, fue iniciar
la certificacion obligatoria de un grupo de especies de grami-
neas forrajeras (Avena byzantina, Avena sativa, Avena strigosa,
Bromus catharticus, Dactylis glomerata, Festuca arundinacea,
Lolium spp.) Este proceso comenzd a implementarse en 2014 y
continla hasta el dia de hoy de manera exitosa. A su vez, re-
cientemente se tomo la decision de continuar por este camino,
sumando al listado de especies: Sorghum sudanense y Setaria
italica. Por otra parte, los EE de produccion y comercializacion de
frutales de hoja caduca, vid, citricos, papa y arroz hibrido fueron
elaborados (nicamente con la clase certificada, por ello, un ter-
cio de las especies de mayor relevancia para el sector agrope-
cuario nacional seran Gnicamente certificadas.

Estamos convencidos de que el objetivo es avanzar hacia una
mayor certificacion y atender las particularidades de cada espe-
cie. De esta manera, buscamos asegurar el uso y la comercializa-
cion de semillas de calidad superior e identidad comprobada a
nivel nacional como principal insumo para la sostenibilidad de
todos los rubros agropecuarios y producto de alta calidad para
las exportaciones. Para ello, necesitamos ajustar frecuentemen-
te los EE y los procesos de produccion, y ampliar el sistema de
acreditacion de empresas bajo la consigna de que la semilla de
calidad solo se logra trabajando en equipo. @
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Scotia Pymes | Conocé todas las herramientas para el desarrollo de tu empresa.

Fideicomiso ganadero
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Richardia

Ing. Agr. Marcelo Pereira Machin / Plan Agropecuario

Nombre cientifico
Richardia humistrata (Cham. & Schitdl.) Steud

Nombre comun
No tiene.

Etimologia (significado de su nombre).

Richardia, puesto por Linneo (1727) en honor al botanico ingles
Richard Richardson, también usado mas adelante por Kunth
(1818) en honor a Claude Marie Richard; humi significa en latin
contra el suelo y strata, capa.

Sindnimos
Richardsonia humistrata Cham. & Schltdl.

Caracteristicas

Es una hierba enana, perenne estival, de productividad y ape-
tecibilidad (no muy comida por el ganado) minima, que florece
en verano.

Aspectos a tener en cuenta para su identificacion

Es una hierba tendida, con tallos radicantes (que producen rai-
ces), densamente pubescente (con pelos) en ambas caras, hojas
opuestas, con forma de elipse (ovaladas), terminadas en forma
aguda (en punta) con estipulas envainadoras (apéndices que se
sitdan a los lados de la hoja) con setas (pelo como cerda) de 3
a 4 milimetros. Sus flores son blancas (4 lobadas, significa con
incisiones poco profundas) en glomérulos (flores en forma mas
o menos de globo), rodeado de 4 bracteas (hojas modificadas
que acompanan a la flor), semejantes a hojas.

Fotografias: INaturalist.

Algunas observaciones

Es frecuente en campos virgenes y de rastrojo antiguo. Se torna
abundante en tapices raleados, llegando a ocupar considerable
superficie que queda inutilizada por ser muy poco comida.

Es una especie indicadora de pastizales ralos de las regiones de
Sierras del Este, Cuenca Sedimentaria del Noreste y Centro Sur.

Detalle pubescencia y flor **

Materiales consultados

Lombardo A. 1983. Flora montevidensis. Tomo 2. Gamopétalas. IMM.

Burkart A. 1974. Flora ilustrada de Entre Rios (Argentina). Parte IV.

Lewis, W. H, & Oliver, R. L. (1974). Revision of Richardia (Rubiaceae). Brittonia, 26(3), 271. doi:10.2307/2805730
Paruelo J., Lezama F, Baeza S., Pereira Machin M., Altesor A. CAMPO NATURAL: ;es todo lo mismo? Las comunidades de pastizal natural de Uruguay. Revista INIA nimero 62.
Rosengurtt B. 1943. Estudios sobre praderas naturales del Uruguay. Tercerea contribucion.

Rosengurtt B. 1943. Estudios sobre praderas naturales del Uruguay. Quinta contribucion.

Rosengurtt B. Estudios sobre praderas naturales. Quita contribucion. Montevideo 1946.

Fuente fotos: | Naturalist.

*https://inaturalist-open-ta.s3.amazonaws.com/photos /107593928 /medium.jpg?1608231254

Subido por https://www.inaturalist.org/people/athol

**http://www.inaturalist.org/photos /3089405

Subido por https://www.inaturalist.org/people/sea-kangaroo
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Seguro
de Vida Animal

En Uruguay nadie te da
mas seguridad.

Todos los seguros cubren la muerte o el sacrificio decretado por
razones humanitarias a consecuencia de un accidente ocurrido
o una enfermedad contraida durante la vigencia de la pdliza.

Coberturas adicionales a la vida en seguros individuales:
en bovinos integral reproductivo.

Seguros individuales: se pueden cubrir ejemplares bovinos,
ovinos, equinos y suinos.

Seguros de agrupamiento: se incluyen animales en remate y
ganado general para produccién de leche o carne a campo
o en confinamiento (feedlot).

El capital asegurado en todos los casos es el “valor del animal”
en el mercado uruguayo.

Si bien los seguros pueden ser contratados por un afio, también
es posible hacerlo por periodos mds cortos o inclusive por el
plazo que dure una exposicidn.

Mas informacién en bse.com.uy
o llamando a Teleservicios 1998.
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PRECIOS RELATIVOS AGROPECUARIOQOS 2015 - 2020

Ing. Agr. Javier Fernandez Azpiroz
Ing. Agr. Gonzalo Freiria Carballo
DIEA / MGAP

La Oficina de Estadisticas Agro-
pecuarias (DIEA) del MGAP ofrece
un vistazo de algunos precios re-
lativos del pasado reciente, com-
plementando lo indicado en la
nota publicada en setiembre de
2020 enfocada en el pasado lar-

go plazo.

Las relaciones de precios son de utili-
dad en la toma de decisiones y el ana-
lisis de su comportamiento en los anos
recientes contribuye a interpretar algunos
cambios del negocio. Estas observaciones
focalizadas en el lapso 2015 - 2020 com-
plementan lo exhibido en el nimero 175
de esta Revista (setiembre 2020) que se-
nalaba el comportamiento historico para
las mismas variables desde 1990.

El enfoque de esta nota busca amplifi-
car lo ocurrido en los dGltimos cinco anos,
robusteciendo la comprension de la co-
yuntura presente.

Tres aspectos relevantes.

En primer término, se analiza la evolu-
cion que han tenido los precios (tomados
en dolares corrientes) para algunos insu-
mos relevantes de la produccion agrope-
cuaria (fertilizantes, gasoil, etc.), asi como
para algunos productos agropecuarios
(carne vacuna, lana, leche y granos) y la
evolucion de algunos factores de produc-
cion significativos, como la tierra y el tra-
bajo (Graficos 1,2y 3).

Con la referencia comparativa del ano
2015, el Grafico 1 muestra que hasta el
2020 los insumos que exhibieron mayor
costo relativo fueron ‘Mano de obra’ y la
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Grafico 1. indice de precio de insumos (Base 2015=100)
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Grafico 2. Indice de precio de productos (Base 2015=100)

iNDICE

120

110

100

90

80

70

2015 2016 2017 2018 2019 2020

= \aiz Soja
e===Nov.500 Kg. ===Leche (1000 Lt)

e==[Tig0
e AIT0Z
==| ana (100 Kg)

Grafico 3. Indice de Precio de Tierra y Mano de Obra (Base 2015 =100)
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Grafico 4. Kilogramos necesarios de lana (finura I/1l calidad S/S) para pagar por unidad de insumo
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Grafico 5. Litros de leche necesarios para pagar una unidad de insumo o servicio
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Grafico 6. Kilogramos necesarios de novillo gordo especial para pagar por unidad de insumo o
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‘racion lechera’, quedando los restantes a
la par o por debajo del nivel de 2015.

En el grafico 2 se observa cierta volati-
lidad en los precios de los productos, a
excepcion de la lana y del arroz que, sin
perjuicio de la suya propia, manifestaron
durante el quinquenio un comportamien-
to por debajo de la referencia de 2015.

Finalmente, el Grafico 3 indica que el
valor de la tierra presento cierta estabi-
lidad durante el lapso aludido con ten-
dencia a la baja, mientras que la Mano de
obra, con encarecimiento relativo durante
€505 anos, muestra una curva tendiente
a alinearse con los valores del inicio de
la serie.

En segundo lugar, se muestra como ha
sido la evolucion de la relacion insumo/
producto a lo largo de los Gltimos 5 anos
(2015/2020) para las principales referen-
cias agricola-ganaderas (Graficos 4 a 10)
complementando las observaciones de
los graficos anteriores.

Finalmente, se observa la evolucion de
la relacion del precio de la tierra y de
la mano de obra respecto al precio de
los productos agropecuarios, durante el
quinquenio. (Graficos 11y 12).

El grafico 11 indica la cantidad necesaria
de los diferentes productos agropecua-
rios para comprar una hectarea de tierra
promedio nacional. Para la produccion
agricola, se compara el precio de la tierra
con el precio de 100 kilos de los diferen-
tes granos. Para la produccion ganadera,
las cantidades empleadas son el nime-
ro de cabezas de novillos de 500 kg para
comprar la misma hectarea; o la cantidad
en miles de litros de leche o el miltiplo
cada 100 kilos de lana para la misma in-
version.

Los productos agricolas insindan una
leve mejora en la capacidad de compra de
tierra, aunque con dispersion en su com-
portamiento adquisitivo, excepto la Soja.

En los productos ganaderos (novillo, le-
chey lana) la dispersion en la relacion fue
menor y con estabilidad en la capacidad
de compra de tierras.
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Grafico 7. Kilogramos necesarios de maiz para pagar por unidad de insumo o servicio
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Grafico 8. Kilogramos necesarios de Soja para pagar por unidad de insumo o servicio
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Grafico 9. Kilogramos necesarios de trigo para pagar por unidad de insumo o servicio
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Grafico 10. Kilogramos necesarios de arroz para pagar por unidad de insumo o servicio
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Grafico 11. Relacion Tierra/Producto
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Grafico 12. Relacion Mano de obra/Producto

Cantidades de Productos

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

2016 2017 2018
———|eche (1000 L) == Arroz
——(Cebada

2019

Maiz

2020

———|ana (100 Kg) ==Nov.500 Kg.

El Grafico 12 muestra la capacidad de
pago por la Mano de obra de los dife-
rentes productos. Los agricolas muestran
en general una curva que los sitda en
posicion relativa similar al inicio y al fi-
nal, excepto para la cebada y la soja, con
menor capacidad de pago por este factor,
ambos, al final del lapso. En los productos
ganaderos se observa algo similar, salvo
la lana que tiene igual tendencia que las
excepciones agricolas.

En el articulo anterior (Revista N2 175
- Setiembre 2020) la Oficina de DIEA
ofrecio la retrospectiva de las mismas
variables que se tratan en éste pero des-
de 1990. En aquel se percibian notables
cambios en el negocio agropecuario del
Uruguay, cuyas maltiples causas exceden
los términos de este articulo, y que deter-
minaron una reestructura significativa en
el correr de esos 30 anos. Con el objetivo
de visualizar el mediano plazo reciente,
se exhibe en los Gltimos cinco anos, que
se sugiere un equilibrio relativo no obser-
vado desde largo plazo atras. @
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