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La sequía causó un menor crecimiento y pérdi-

das de las pasturas, dificultades en el acceso al 

agua de bebida; sumado a la baja producción, al 

aumento de costos para mantener la producción, 

inflación y disminución precios por la hacienda y 

lana, los ingresos de las empresas ganaderas dis-

minuyeron prácticamente a la mitad respecto al 

ejercicio anterior.

Los resultados de las empresas ganaderas
Como es costumbre, las empresas son agrupadas por sistema 

de producción. Se analizan separadamente empresas que reali-
zan ciclo completo en vacunos y empresas que se dedican a la 
cría vacuna.
En el ejercicio 2014-2015 comenzamos a agrupar las empresas 

por zona agroecológica, debido a eventos climáticos diferencia-
les ocurridos en aquel ejercicio. 
En este ejercicio, al igual que en todos los ejercicios pasados 

desde la fecha indicada, mantenemos esa forma de presenta-
ción.
El ejercicio se caracterizó, desde el punto de vista climático, 

por una gran sequía, que afectó de manera muy severa al país en 
general y a las empresas ganaderas en particular.
No debemos olvidar que, de los 6 últimos ejercicios, desde el 

2017-2018, en 5 de los mismos 17-18, 19-20, 20-21, 21-22 y 22-23; 
ocurrieron eventos climáticos adversos para la producción ga-
nadera (sequía y/o inundaciones). Esta variabilidad climática, 
y la ocurrencia más frecuente de eventos climáticos adversos, 
impone condiciones externas a las empresas, que las enfrenta a 
desafíos de relevancia. Para enfrentarlos con éxito, se necesita 
de una alta capacidad de gestión de los productores, que adop-
tan y adaptan estrategias diversas para enfrentarlos.

En este año en particular, la sequía afectó el crecimiento del 
campo natural y de las pasturas implantadas, provocando tam-
bién un importante nivel de pérdidas de éstas. También trajo 
graves dificultades en lo relacionado al agua de bebida para los 
animales y también para las personas. 
Esta situación climática adversa ocurrida, dejó nuevamente 

como resultado una amplia diversidad de situaciones en cuanto 
a los resultados logrados por los productores tanto en lo pro-
ductivo como en lo económico y en lo financiero.

Empresas con ciclo completo del Norte, Litoral Norte y Centro Norte.
Para tener una aproximación al tamaño de las empresas, la 

superficie promedio de éstas es de 1.644 ha, con un índice CO-
NEAT promedio de 80. La estabilidad en los últimos años en la 
superficie explotada y en el índice CONEAT es una característica 
en estas empresas monitoreados. La tierra propia se ubica en 
el orden del 60% del total de la superficie explotada.
El área con mejoramientos forrajeros en este ejercicio pre-

senta un descenso de 10% respecto al ejercicio pasado, ubi-
cándose en el orden del 7%, sin dudas un impacto negativo 
de la sequía. La dotación animal medida en UG/ha, presenta 
también un descenso respecto al ejercicio pasado. Luego de 
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Esta información es generada en el Programa de Monitoreo de 
Empresas Ganaderas, a través del cual, el Plan Agropecuario re-
leva información de un conjunto de empresas, que sus titulares 
voluntariamente comparten. Para este relevamiento que se rea-
liza anualmente desde el año 2000, se utiliza como herramienta 
de registración, la tradicional “Carpeta Verde del Plan Agrope-
cuario”. Este es el vigésimo segundo ejercicio analizado, posicio-
nando al Programa de Monitoreo y al Plan Agropecuario como 
una fuente de información confiable en el ámbito ganadero que 
permite disponer de información comparable entre años. 
Este programa no pretende, ni es su objetivo, ser representati-

vo del universo total de empresas ganaderas del país, ya que no 
es posible debido a su constitución, cantidad de empresas, sus 
características, motivos de participación, etc. Igualmente enten-
demos que nos ubica en una posición de privilegio desde dónde 
tenemos la posibilidad de observar a las empresas y conocer sus 
resultados con un foco muy preciso. En este ejercicio participan 
nuevamente del análisis, en el orden de 130 empresas ganaderas 
de todo el país.

Estamos convencidos que es relevante esta información para 
los productores ganaderos que participan en el Programa. El he-
cho de contar con información propia, objetiva y confiable, con 
la mirada puesta en lograr un mejor control de sus empresas 
y tomar decisiones más y mejor informados contribuye con su 
sostenibilidad. En el mismo sentido, es muy importante para el 
Plan Agropecuario contar con dicha información, para entender 
mejor cómo son, cómo funcionan y qué resultados obtienen es-
tas empresas, insumo de suma importancia para una institución 
de extensión. 
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varios ejercicios de crecimiento desciende 9% y se ubica en 
0,60 UG/ha vacunas. Mientras que la dotación ovina se mantie-
ne sin cambios ubicándose en 0,09 UG/ha. La dotación total se 
reduce y se ubica en 0,71 UG/ha. La sequía muestra sus conse-
cuencias inmediatas.

La tasa de marcación vacuna se mantiene sin grandes varia-
ciones, en el orden de 82%, valores por cierto muy destacados. 
Por su parte las vacas entoradas por hectárea se reducen 4% 
y llegan a valores de 0,24 por hectárea. La productividad va-
cuna, medida en kilos de carne producida por hectárea, se ve 
afectada por la sequía y registra una caída de 13%; ubicándose 
en los 84 kg/ha. La producción medida a través de la carne 
equivalente también se reduce, 10%, alcanzando los 101 kilos 
por hectárea. 

Los precios logrados por los productores por la venta de sus 
vacunos muestran un descenso, luego de un año de precios 
históricamente altos como fue el 21-22. En este ejercicio des-
cienden 11% respecto al 21-22, ubicándose en 1,97 dólares por 
kilo de peso vivo vacuno. 

También los precios recibidos por los productores por los la-
nares caen, lo hacen 20% respecto al ejercicio pasado. Por su 
parte la lana, además de notorias dificultades de comercializa-
ción, el precio de las más gruesas desciende 11%, ubicándose 
en 1,02. Mientras que las más finas crece el precio 5%, y se 
ubica en 5,30 dólares por kilo de vellón.
El precio de las haciendas se redujo al final del ejercicio res-

pecto a su inicio, resultando en una desvalorización del stock 
del orden de 30%. También el estado de las haciendas (kilos 
de peso vivo en el campo) fue inferior al final del ejercicio que 
al inicio, a causa de la sequía; esta situación también afecta 
negativamente el Producto Bruto y por tanto el resultado eco-
nómico de las empresas. 

El comportamiento del Producto Bruto en estas empresas con 
ciclo completo viene dado, en parte por la caída de la pro-
ducción vacuna y del precio de venta; el mantenimiento de la 
producción ovina y el descenso del precio de venta. Por el lado 
de lana, se mantiene incambiada la producción y una caída o 
incremento del precio de venta, dependiendo de la finura. El 
Producto Bruto cae 24% respecto al ejercicio anterior, ubicán-
dose en 190 US$/ha.

El costo de producción muestra nuevamente un importante 
crecimiento respecto al ejercicio pasado, del orden del 14%. En 
dos ejercicios los costos de producción crecen 40%. Sin dudas 
la sequía, los precios de los insumos y servicios y la relación 
dólar/inflación impactan negativamente en los costos de pro-
ducción. El costo en suplementación y pasturas fueron los dos 
componentes del costo que sufrieron mayor crecimiento (35%). 
El costo de producción se ubica en los 131 US$/ha (sin incluir 

pagos por arrendamientos e intereses de deuda). 
El Ingreso de Capital (Producto Bruto – costos económicos de 

producción), cae 56%, ubicándose en 59 US$/ha. Es el descenso 
más importante respecto al ejercicio anterior que se registra 
desde que el Programa de Monitoreo está operativo.
En tanto el Ingreso Neto (Ingreso de Capital-pago por arren-

damientos-pago por intereses), que difiere del Ingreso de Ca-
pital en que se consideran dentro de los costos los pagos por 

arrendamientos y por intereses de deuda (lógicamente en caso 
de que existan realmente), también cae, 71%, llegando a valores 
de 29 US$/ha. 

Empresas con ciclo completo del Este-Noreste y Centro-Este
La superficie promedio de estas empresas es de 1.077 ha, con 

un índice CONEAT promedio de 88. Estas dos variables estructu-
rales presentan cambios muy marginales respecto a los ejerci-
cios anteriores. La tierra propia se ubica en el orden del 64% del 
total de la superficie explotada.
El área con mejoramientos forrajeros en este ejercicio presenta 

un decrecimiento del orden del 16%; llegando a valores de 16% 
de la superficie total. La sequía también en estas empresas deja 
sus secuelas. Se pierde un área más importante de praderas que 
16%, las que se suplantan en parte por verdeos invernales, que 
fueron sembrados en otoño 2023.

Teniendo en cuenta la dotación, se reduce 5%. La dotación total 
alcanza valores de 0,75 UG/ha. Mientras que los vacunos caen 
4%, se ubican en valores de 0,69; los lanares en muy baja dota-
ción se reducen levemente, alcanzando 0,04 UG/ha. 

Por su parte la producción vacuna, medida en kilos de carne 
producida por hectárea, desciende de manera importante. El 
descenso es del orden del 10%, ubicándose en 88 kg/ha. Por 
su parte la producción de carne ovina, que se ubica en niveles 
relativos bajos, crece levemente en el orden de 2%; se ubica en 
4,8 kg/ha. La lana también en bajos niveles, se mantiene en el 
orden de los 1,6 kg/ha. La producción medida a través de la car-
ne equivalente alcanza los 97 kg/ha, valor 9% inferior al ejercicio 
pasado. 
Al igual que para los productores del norte-litoral norte y cen-

tro-norte, los precios recibidos por los vacunos se reducen. Los 
precios registran un descenso del orden del 9% respecto al pre-
cio promedio recibido en el 2021-2022, se ubican en 2,0 US$/kilo. 
El precio de venta de los ovinos también cae, en el orden del 
16%; mientras que la lana con dificultades de comercialización 
se reduce su precio de venta 10 % (lanas tipo Corriedale).

El Producto Bruto de estas empresas presenta también una 
caída respecto al ejercicio anterior, explicado cómo se describió 
líneas arriba, en parte por el impacto de la caída de la produc-
ción y de la también caída de la valorización de esta. El producto 
bruto cae 21 %, ubicándose en 199 US$/ha. 
Los costos de producción crecen respecto al ejercicio pasado. 

El crecimiento es de 17%; alcanzando los 138 US$/ha. La totali-
dad de los componentes del costo de producción se incremen-
taron excepto el mantenimiento de instalaciones que se redujo. 
El resultado final medido a través del Ingreso de Capital cae 

54% respecto a 2021-2022, alcanzando los 61 US$/ha; en el ejer-
cicio pasado el resultado de estas empresas fue de 133 US$/ha. 
Mientras que, para los arrendatarios, medido el resultado a tra-
vés del Ingreso Neto, logran 31 US$/ha, frente a los 103 US$/
ha logrados en el ejercicio pasado. (Cuadro 1)

Empresas criadoras del Norte, Litoral Norte y Centro Norte.
Las empresas criadoras del Norte, Litoral Norte y Centro Norte 

participantes del Monitoreo explotan una superficie de 667 ha 
con un índice CONEAT promedio de 72. La tierra propia se ubica 
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en el orden del 60% del total de la superficie explotada. Estas 
variables no presentan cambios importantes en este ejercicio 
respecto al ejercicio pasado. 
El nivel de mejoramientos forrajeros presenta un descenso de 

10%; llegando a 6% de la superficie total. La seca deja aquí tam-
bién su primera marca.

La dotación vacuna en estas empresas se reduce 8%. Se ubi-
ca en 0,47 UG/ha, valor de los más bajos de los 22 años que 
disponemos de información. Por su parte la dotación lanar se 
mantiene relativamente estable y se ubica en 0,22 UG/ha. Es en 
estas empresas dónde los lanares tienen una muy destacada 
presencia. La dotación total es de 0,70 UG/ha. En estas empresas 
la dotación tuvo un ajuste a la baja de las más importantes, las 
decisiones de los productores para enfrentar la brutal sequía 
resultaron en una baja en la dotación severa.
La marcación en vacunos se reduce 10%, alcanzando valores 

de 70%. Por su parte las vacas entoradas por hectárea también 
sufren una reducción del orden del 6%, ubicándose en 0,33 vaca 
entorada/ha.

La producción total de estas empresas, medida en kilos produ-
cidos por hectárea se reduce 6%, ubicándose en 90 kilos de carne 
equivalente por hectárea. La productividad en vacunos se reduce 
de manera importante, 16%, se ubica en 56 kilos por hectárea. Por 
su parte la productividad en carne del rubro ovino en estas em-
presas crece 20%, alcanzando los 22 kg de carne/ha. La producción 
de lana también crece en el orden de 10%; llega a 5 Kg/ha. 

Al igual que para las empresas ciclo completo, los precios de 
venta de los vacunos logrados por los productores caen. La caída 
del precio de los vacunos vendidos fue de 14% respecto al ejer-
cicio pasado. El precio promedio por kilo de carne vacuna (peso 
en pie) llegó a valores de 1,95 US$/kg. En el caso de los ovinos, el 
precio de la carne cae 23% respecto al ejercicio anterior, llegan-
do a valores de 1,52 US$/kg. Mientras que el precio de las lanas 
más gruesas se reduce 11%, ubicándose en US$ 1,51 por kilo de 
vellón; las más finas se ubican en US$ 5,35 por kilo vellón, precio 
6% superior al ejercicio pasado. 

Frente a una caída importante de la producción vacuna y al 

descenso de sus precios, el crecimiento de la producción ovina 
en carne y en lana; la reducción del precio de la carne ovina y el 
comportamiento diferente según finura del precio de las lanas, 
el Producto Bruto para este ejercicio alcanza valores de 169 US$/
ha. Este valor representa un descenso de 22% respecto al ejer-
cicio pasado.

También en estas empresas los costos crecen, lo hacen en el 
orden del 13%. Los costos de producción llegan a valores de 109 
US$/ha. La totalidad de los renglones de costos crecen, excepto 
el mantenimiento de las instalaciones.
El resultado final de estas empresas, medido a través del Ingre-

so de Capital cae respecto al ejercicio pasado, ubicándose en 60 
US$/ha. El descenso es del orden del 50%. Mientras que el Ingre-
so Neto (arrendatarios) también se reduce, logrando valores de 
30 US$/ha; 66% inferior que en el ejercicio pasado.

Empresas criadoras del Este-Noreste y Centro-Este
Por su parte las empresas criadoras del Este-Noreste y Centro-

Este del país participantes del Monitoreo explotan una super-
ficie de 653 ha con un índice CONEAT promedio de 73. La tierra 
propia se ubica en el orden del 69% del total de la superficie 
explotada. El área mejorada ocupa el 16% de la superficie total, 
tras sufrir un descenso del orden del 16%. 

La dotación vacuna se reduce por cuarto año consecutivo en 
estas empresas. En este ejercicio la reducción es de 7%, alcan-
zando valores de 0,57 UG/ha. Es esta dotación de las menores 
registradas en los 22 años del Programa de Monitoreo. Mientras 
tanto la dotación ovina se mantiene en niveles bajos y sin cam-
bios, llegando a 0,05 UG/ha. La dotación total es de 0,64 UG/
ha, 6% inferior que en el ejercicio pasado. Las decisiones de los 
productores para hacer frente a las sucesivas sequías impacta-
ron negativamente en la dotación de hacienda de las empresas.

En estas empresas la tasa de marcación en vacunos se 
mantiene y se ubica en el orden de 80%. A pesar de los sucesi-
vos eventos climáticos adversos, estas empresas se continúan 
caracterizando por valores elevados de marcación en vacunos. 
Respecto a las vacas entoradas por hectárea, continúan regis-

	 Norte-Litoral Norte-Centro Norte	 Variación respecto a	 Este-Noreste-Centro Este	 Variación respecto a
	 22-23	 21-22 en %	 22-23	 21-22 en %
 
Producto Bruto (US$/ha)	 190	 -24	 199	 -21
Costos (US$/ha)	 131	 14	 138	 17
Ingreso Capital (US$/ha)	 59	 -55	 61	 -54
Insumo/Producto	 0,69	 50	 0,69	 49
Ingreso Neto arrend. (US$/ha)	 29	 -70	 31	 -70
kilos vacunos producidos/ha	 84	 -13	 88	 -10
kilos carne equivalente/ha	 101	 -11	 97	 -9
dotación vacuna/ha	 0,60	 -9	 0,69	 -4
dotación total/ha	 0,71	 -8	 0,75	 -5
precio kilo vacuno vivo (US$/kg)	 1,97	 -11	 2,00	 -9

Cuadro 1. Síntesis resultados empresas ciclo completo por zonas, ejercicio 2022-2023 comparado con ejercicio 2021-2022.

Fuente: Plan Agropecuario -Programa de Monitoreo
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trando también altos valores y se ubican en 0,40 vaca entorada 
por ha. 
La producción en vacunos se reduce 10% en este ejercicio. El 

efecto sequía pasa su factura global, la producción se ubica en 
los 83 kilos por hectárea. Por su parte la producción ovina, en 
bajos niveles relativos, se mantiene prácticamente sin cambios. 
La producción total, cae 8%, ubicándose en los 93 kilos de carne 
equivalente por hectárea. 
En este ejercicio, para estos productores los precios por las 

haciendas vacunas también caen. Los precios se reducen 14%, 
alcanzando un valor promedio de 2,08 US$ por kilo de vacuno 
en pie. Respecto a los precios de los lanares, también en este 
ejercicio se reducen, lo hacen 10%; ubicándose en 1,90 US$ por 
kilo. Por su parte las lanas más gruesas caen 12%, ubicándose 
en 1,51 US$ por kilo (no se produce lana fina en este grupo de 
productores).
El descenso de la producción vacuna (10%), el descenso de los 

precios vacunos (14%), el mantenimiento de la producción lanar 
y la caída de los precios ovinos (carne y lana - escasísimo peso 
relativo en la composición del producto bruto), resulta en un 
descenso en el Producto Bruto de estas empresas. El Producto 
se ubica en los 190 US$/ha, valor 20% inferior al registrado en el 
ejercicio pasado. 

Por su parte los costos de producción en estas empresas tam-
bién muestran un incremento respecto al ejercicio pasado, del 
orden de 15% ubicándose en 124 US$/ha. Al igual que en los 
otros tres grupos analizados previamente, excepto los costos de 
mantenimiento de instalaciones, toda la estructura de costos se 
mueve al alza.
El Ingreso de Capital desciende, pasando de 129 a 66 dólares 

por ha; mientras que el Ingreso Neto también cae y se ubica en 
43 dólares por ha. 

Síntesis final
La disponibilidad de información objetiva con la que se cuenta 

en este Programa nos permite realizar un análisis consistente y 
profundo de las situaciones a nivel de empresa ganadera. 

Los resultados obtenidos por este núcleo de empresas gana-
deras en el presente ejercicio y su comportamiento respecto al 
ejercicio anterior muestran nuevamente una alta diversidad de 
situaciones. 
Desarrollando actividades en el “mismo ambiente” en general, 

el ingreso de capital se mueve entre -57 y 178 dólares por ha; sin 
dudas esto muestra la magnitud de la diversidad y el nivel de 
impacto de la sequía que afectó al ejercicio 22-23.
Si bien en estas empresas no se identifican niveles de endeu-

damiento elevado generalizado, se observa un crecimiento del 
endeudamiento con la banca, escritorios rurales y proveedo-
res de insumos entre otros, además de con la propia familia. 
También se identifican casos en que los ahorros generados en 
ejercicios anteriores se han reducido de manera importante. La 
situación financiera en estos casos es una restricción adicional 
en la toma de decisiones y una presión adicional para el ejer-
cicio 23-24. 

Por su parte, los productores arrendatarios, total o parcialmen-
te de la superficie que explotan, con precios de renta que se 
mantienen con escasa variación, comportándose prácticamente 
como un costo fijo, continúan en una situación de desventaja 
frente a propietarios.
La caída del Ingreso de Capital y del Ingreso Neto para el ejer-

cicio 2022-2023, es resultado por un lado de un ambiente desde 
lo climático extremada y reiteradamente adverso, con una se-
quía brutal en este ejercicio; luego de 2-3 primaveras anteriores 
consecutivas secas. Por otro lado, la caída de los precios de las 
haciendas; dificultades en la comercialización de lana además 
de la caída de precios de las lanas más gruesas; sumado al com-
portamiento descendente de la cotización del dólar frente al 
peso uruguayo, combinado con una inflación interna, moderada 
pero positiva. El ambiente “climático” menos favorable, deter-
minó una caída generalizada de los niveles de producción, 
incluyendo una caída en los kilos stockeados en los animales 
en el campo. 

Además, por si esto fuera poco, los costos de producción por 
hectárea crecen generalizadamente, en parte por la sequía, 

Cuadro 2. Síntesis resultados empresas criadoras por zonas, ejercicio 2022-2023 comparado con ejercicio 2021-2022.

Fuente: Plan Agropecuario -Programa de Monitoreo

	 Norte-Litoral Norte-	 Variación respecto a	 Este-Noreste-Centro Este	 Variación respecto a
	 Centro Norte  22-23	 21-22	   22-23	 21-22 en %
 
Producto Bruto (US$/ha) 	 169	 -22	 190	 -20
Costos (US$/ha)	 109	 13	 124	 15
Ingreso Capital (US$/ha)	 60	 -50	 66	 -49
Insumo/Producto	 0,64	 45	 0,65	 41
Ingreso Neto arrend. (US$/ha)	 30	 -66	 43	 59
kilos vacunos producidos/ha	 56	 -16	 83	 -10
kilos carne equivalente/ha	 90	 -6	 93	 -8
dotación vacuna/ha	 0,47	 -8	 0,57	 -7
dotación total/ha	 0,70	 -7	 0,64	 -6
precio kilo vacuno vivo (US$/kg)	 1,95	 -14	 2,08	 -14
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pero en parte también por lo antes dicho referido al comporta-
miento del dólar y de la inflación.

No sólo crecen los costos de producción por hectárea, sino que 
lo más preocupante es el crecimiento de los costos de producción 
por kilo de carne vacuna producida. El costo unitario de produc-
ción del kilo de carne en dólares crece en el orden del 20% y se 
ubica en valores promedio entre 1,05 y 1,40 dólares por kilo de 
vacuno producido.
Un ejercicio en el que se combinaron negativamente la totalidad 

de las variables que determinan el resultado de las empresas ga-
naderas. Analizando desde una perspectiva de largo plazo, desde 
el resultado medido a través del IK, es un año en el orden del 10% 
superior al promedio de 22 ejercicios (en moneda corriente), pero 
15% inferior al promedio de los últimos 10 años. Desde el lado 
de los costos, es un ejercicio de costos elevados también si se lo 
analiza en el largo plazo. El costo de producción es 36% superior 
al costo promedio de 22 ejercicios y el incremento en solamente 2 
años es superior al 30%.

Solamente como complemento y para tener una mirada con un 
horizonte mayor; veamos la evolución del ingreso de capital en 
dos monedas. En esta oportunidad veremos los resultados pro-
medio incluyendo todas las empresas de manera conjunta desde 
el ejercicio 2001-2002. Lógicamente al visualizar los resultados de 
todas las empresas agrupadas se pierde parcialmente la diferen-
cia entre grupos y entre zonas. No obstante, entendemos aporta 
a una mirada global y nos ubica mejor en una mirada con un 
horizonte temporal mayor. Gráfico 1.

En esta mirada general y de largo plazo del ingreso de capital, 
se verifica que la tendencia que se venía dando desde 2001-2002 
continúa en la misma situación, a pesar de la caída importante 
verificada en este 2022-2023. Se verifica una tendencia creciente, 
tanto en moneda corriente como en moneda constante desde una 
mirada de largo plazo, aunque con importantes variaciones (picos 
de altos y picos de bajos resultados). Ahora bien mirando este 
ejercicio 22-23, la caída del Ingreso de Capital en moneda corrien-
te es de gran magnitud como ya lo mencionamos. El promedio ge-
neral de todas las empresas desciende desde 129 a 62 dólares por 
ha. Este resultado logrado medido en dólares corrientes descien-
de 52% respecto a 2021-2022 y es 10% superior al promedio de los 
22 ejercicios de los que disponemos de información (2001-2022 a 
2022-2023). Mirado en un horizonte temporal menor, 10 ejercicios, 
desde 2013-2014, es 15 % inferior al promedio de los 10 últimos 
ejercicios. Sin lugar a duda, la mirada global nos indica que el 22-
23, tal y cómo lo proyectamos en febrero 2023 ha sido un ejercicio 
de muy pobres resultados. Ver Gráfico 1

Ahora bien, entendemos que una mirada de largo y mediano 
plazo en moneda corriente se debe de complementar con una 
mirada también de mediano y largo plazo en moneda constante. 
Utilizamos para esto, el peso uruguayo constante de junio 2023, 
como dólar de junio 2023. 

El resultado logrado en 22-23 en moneda constante da una 
más adecuada ubicación de este ejercicio. Mientras que en 
moneda corriente se pasa de 129 a 62 dólares por hectárea; en 
moneda constante se pasa de 142 a 62 pesos constantes (de 
junio 2023) cómo dólares de junio 2023, sufre un descenso del 
57%. Ver Gráfico 1.
Analizando en el largo plazo, el 22-23; y comparado con el 

promedio de 22 ejercicios (2001-2002 hasta 2022-2023); el resul-
tado se ubica 24 % por debajo de ese promedio. Si la mirada es 
respecto al promedio de los últimos 10 ejercicios, el 2022-2023 
se ubica 31% por debajo.
Mientras que en moneda corriente el 2022-2023 es posible 

ubicarlo como un ejercicio con resultados de “media tabla”; en 
moneda constante el 2022-2023 es de los peores de la fila. Es 
más, respecto a los últimos 10 ejercicios, es el peor resultado.
Para finalizar el análisis cuantitativo, veamos la rentabilidad 

económica lograda en promedio por estas empresas ((Ren-
tabilidad Económica en % = (IK/Activo Total) *100)). También 
veamos la rentabilidad sobre el activo semoviente, que es una 
mirada global pero únicamente referida al valor del activo ha-
cienda invertido en la empresa. Es claro el descenso de ambos 
indicadores globales en este ejercicio. Cuadro 3.
Nuevamente en este ejercicio pleno de dificultades de diverso 

origen, identificamos que la forma de responder de las empre-
sas ganaderas frente a un ambiente externo “similar” es muy 
diversa y particular de cada uno. La capacidad de adaptación 
y la flexibilidad de las empresas son determinantes en las res-
puestas que las mismas puedan generar frente a un ambiente 
dinámico, en ocasiones más favorables o menos desfavorables 
y con elevado nivel de incertidumbre. Estamos convencidos, 
y los números lo respaldan, que capacidad de adaptación y 
flexibilidad son imprescindibles con el objetivo de estar me-
jor posicionado para enfrentar aspectos negativos del entorno, 
pero también para aprovechar lo favorable del mismo.

 Es claro que no existe una única forma de construir adapta-
bilidad-flexibilidad-resilencia, no existe una receta. No obstan-

Gráfico 1. Evolución del ingreso de capital en dólares corrientes y en pe-
sos constantes cómo dólares de junio 2023 desde 2001-2002 hasta 2022-
2023 en todas las empresas
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te, sí existen “ingredientes” clave a considerar para su cons-
trucción, en primer lugar, ubicamos la capacidad de gestión del 
productor y las capacidades de los colaboradores para llevar 
adelante procesos complejos en el marco de una empresa ga-
nadera. La gestión de los procesos en general como la gestión 
del pasto en particular es un ingrediente imprescindible. El he-
cho de trabajar con más pasto posiciona mejor a las empresas, 
las expone menos al riesgo climático, permite desarrollar una 
producción ganadera más amigable con el ambiente y lo que es 
muy importante, en ocasiones permite desacoplar la falta de 
lluvias con la falta de pasto. Esta condición de “aislar” al me-
nos en ciertos niveles a la empresa de la situación climática es 
realmente una de las bases para generar empresas con adap-
tación y resilencia. El trabajar con más pasto hace en definitiva 

a una empresa ganadera más sostenible.
La toma de decisiones con información objetiva, desde la 

más sencilla y rutinaria hasta la más compleja es también otro 
ingrediente que debemos tener en cuenta. Las decisiones que 
están “detrás” de estas de estas empresas, son una secuen-
cia de decisiones, no responden a una “única” decisión. Este 
elemento “secuencia de decisiones” es clave en la creación y 
mantenimiento de este tipo de sistemas de producción. Cada 
productor le impone a su empresa su impronta e incorpora sus 
valiosos conocimientos, otro ingrediente imprescindible para 
la construcción de una empresa ganadera con capacidad de 
adaptación.

Las empresas que logran implementar sistemas de produc-
ción con estos ingredientes clave, son empresas que presentan 
una mayor resistencia a eventos adversos, una mayor veloci-
dad de recuperación luego de recibir impactos negativos y un 
mayor aprovechamiento de condiciones externas favorables; 
son empresas con mayor nivel de sostenibilidad.

Desde el Plan Agropecuario aportamos permanentemente 
desde nuestras acciones, información, herramientas, conoci-
miento y capacitación con el objetivo de contribuir a la imple-
mentación de este tipo de sistemas ganaderos. 

Aprovechamos nuevamente esta oportunidad para agradecer 
públicamente a los productores ganaderos que generosamente 
nos “prestan” la información de sus empresas; sin ellos este 
Programa de Monitoreo del Plan Agropecuario no existiría. In-
vitamos a otros productores a que se arrimen, a través de la 
figura de “Productor Asociado” al Plan Agropecuario y a sus 
diferentes acciones, el vincularnos más traerá sin dudas, más 
beneficios para todos. 

		  Variación
	 2022-2023	 respecto a 2021-2022 en %	

Rentabilidad en % 

sobre Activos Totales	 1,7	 -51	

Rentabilidad en % 

sobre Activo Semoviente	 20,0	 -26	

Cuadro 3. Rentabilidad Económica y Rentabilidad sobre Semovientes en 
%, ejercicio 2022-2023.
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