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CaracterCaracteríísticas del sticas del 
Monitoreo de Empresas GanaderasMonitoreo de Empresas Ganaderas

•• Programa en su sPrograma en su sééptimo aptimo aññoo

•• Empresas ganaderasEmpresas ganaderas

•• Herramienta de Control de GestiHerramienta de Control de Gestióón: n: ““Carpeta VerdeCarpeta Verde””

•• ParticipaciParticipacióón voluntaria de empresasn voluntaria de empresas

•• Empresas son consecuentesEmpresas son consecuentes

•• Permite disponer de Permite disponer de 

INFORMACION PROPIA, OBJETIVA Y CONFIABLEINFORMACION PROPIA, OBJETIVA Y CONFIABLE

•• ““Ventana  que nos permite observar y analizarVentana  que nos permite observar y analizar””



UbicaciUbicacióón de las n de las 
empresasempresas



Invierno 2007: 

• Valores de IV menores que esperados para la época, debido a temperaturas muy 
bajas (desvio de  – 2ºC). Temperaturas más bajas desde 1951.

• Fuertes heladas.
• Escasez de precipitaciones, salvo en el este.
• Podría definirse como un “invierno muy intenso”

Julio 2007 - Índice Verde



Primavera 2007:

• Setiembre y Octubre con precipitaciones normales, algún exceso en el este. 
La ocurrencia de lluvias normalizan la situación en general, buen crecimiento 
de las pasturas.

• Noviembre con buena condición de la vegetación. Escasez de precipitaciones.

Octubre IV Noviembre IV



Verano  07-08:

• Salvo en el noreste, dificultades por falta de 
lluvias.

• Importante deterioro de la vegetación, sobretodo  
en centro, oeste y norte.

Diciembre IV Enero IV

Febrero IV



Otoño 2008:

• En general otoño seco.

• Muy reducida oferta de forraje. 
Escasez de rebrotes y crecimiento. 
Importante déficit hídrico.

• Muy complicado el centro, oeste y sur. 
Escasas lluvias. 

Marzo IV Mayo IV

Junio IV



Luego de una caída en 2007,
exportaciones retoman senda de 

crecimiento en US$

Faltando aún 3 meses para cerrar 
el año, se superó el monto 

exportado en 2007

Continúa el incremento del precio 
de la tonelada exportada (US$)
(US$ 2.144 vs 3.329 promedio). 

Volúmen exportado 6 % inferior a 
igual período 2007 (octubre)
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Faena muy
fuerte ascenso 

hasta 2006.  

En 2008 mantiene 
similares valores que en 

2007, a octubre 2 % 
superior

Fuente:  IPA en base a INAC
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• Invernada con sostenida mejora.  

• Permanente aumento de  la faena de novillos más jóvenes.

8 dientes: 80 a 30 %

Fuente:  IPA en base a INAC y DICOSE
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Ovinos, faena se incrementaOvinos, faena se incrementa

Faena incrementada, los precios mejoranFaena incrementada, los precios mejoran

Faena en 2007, 
13 % inferior 
que en 2006.
En 2008, a 

octubre 22 % 
superior que en 

2007

Fuente: IPA en base a INAC
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Exportaciones en  
2007 menor 

volumen que en 
2006, aunque más 

precio. 

En 2008 23 % 
más de volumen y 

55 %  más en 
dólares que en 

2007

Crecen exportaciones, precio promedio exportado creceCrecen exportaciones, precio promedio exportado crece
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Precios de productos en valores corrientes: Precios de productos en valores corrientes: 
al alzaal alza

Precios vacunos en niveles muy altosPrecios vacunos en niveles muy altos

Fuente: IPA en base a ACG e INAC

Los precios de 
hoy son 74 y 64 % 
(novillo y ternero) 
superiores que los 

de 2004.

Respecto a 2007, 
hasta set. 

(prom.), son  33 y 
16 % superiores 
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Precio del ternero (US$/Kg) 
evol. Mensual

(1,25-1,40)
(26 oct 2008: 1,25)

Precio del novillo gordo en pie
(US$/Kg) evol. Mensual

(1,15-1,50)
(26 oct 2008: 1,16)

Fuente: IPA en base a INAC

Fuente: IPA en base a ACG
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Lana vellLana vellóón n CorriedaleCorriedale y Merinoy Merino

Precios lana con cierta recuperaciPrecios lana con cierta recuperacióón, se dispara la diferencia a favor n, se dispara la diferencia a favor 
de las lanas mde las lanas máás finas. Esta zafra con incertidumbre.s finas. Esta zafra con incertidumbre.

Fuente: IPA en base a SUL
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Valor del dValor del dóólar e inflacilar e inflacióón, n, 
¿¿ququéé estestáá sucediendo?sucediendo?

Comportamiento del valor del dComportamiento del valor del dóólar y lar y 
de la inflacide la inflacióón interna son opuestos (ej. 2007n interna son opuestos (ej. 2007--2008: 2008: -- 17% ; + 8,15 %)17% ; + 8,15 %)

Fuente: IPA en base a INE
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Comportamiento del valor del dComportamiento del valor del dóólar lar 
úúltimos 15 mesesltimos 15 meses

Pronunciada caPronunciada caíída, que se revierte desde setiembre  da, que se revierte desde setiembre  
(ej. 2007(ej. 2007--2008: 2008: -- 17 % ;  agosto17 % ;  agosto--octubre: + 18 %)octubre: + 18 %)
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EvoluciEvolucióón del precio (tonelada carcasa vacuna) n del precio (tonelada carcasa vacuna) 
recibido por la industria frigorrecibido por la industria frigoríífica fica 

en valores corrientes y en valores constantesen valores corrientes y en valores constantes

67.00033812008*
55.00021572007
58.00020172006
53.00017292005
64.00016712004

Pesos 
ctes.

(agosto 
08)

Dólares

Tonelada
carcasa

Fuente: IPA en base a INAC + 22%+ 57%

Crecimiento sostenido del precio de tonelada exportadaCrecimiento sostenido del precio de tonelada exportada

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

2004 2005 2006 2007 2008

pe
so

s 
co

ns
ta

nt
es

 p
or

 to
n.

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

do
la

re
s 

co
rr

ie
nt

es
 p

or
 to

n.

pesos constantes agosto 2008 dolares corrientes



0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

 pro
m a 

se
t

$ 
po

r k
g.

no
v.

y 
te

rn
.

kg novillo gordo en $ ctes. set 2008 kg ternero 150 kg en $ ctes. set 2008

Precios en moneda constantePrecios en moneda constante

CaCaíída del dda del dóólar e inflacilar e inflacióón interna n interna ““disimulandisimulan”” excelentes precios corrientesexcelentes precios corrientes

Fuente: IPA 

Los precios de 
prom. set. son 9 y 

14 % (novillo y 
ternero) menores 
que los de 2004. 

Respecto a 2007 
ternero 10 % 

menor y novillo 4 
% superior



Precios de octubre 2008 en moneda constantePrecios de octubre 2008 en moneda constante
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Los precios de  
hoy son 24 % 

(novillo y ternero) 
menores que los 

de 2004. 

Respecto a 2007 
ternero 20 % 

menor y novillo 14 
% menor

Fuente: IPA 



Lana 
comportamiento  

en precios 
corrientes y en 

precios 
constantes es 

diferente 
también.

Fuente: IPA en base  a SUL y CMPP
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TTéérminos de intercambio rminos de intercambio -- gas oil (100 litros)gas oil (100 litros)

58 / 29951022008 (oct)
63 / 301231252008 (a junio)
79 / 45 120 1402007 

59 / 40951052006 

36 / 2477862005
24 / 1666732004
19 / 1265732003
18 / 1356712002

Vellón
Kg

Ternero 
Kg

Nov. Gordo
kg

Años

Deterioro en los  tDeterioro en los  téérminos de intercambio rminos de intercambio 
se verifica en este insumo, el pico fue en 2007se verifica en este insumo, el pico fue en 2007
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TTéérminos de intercambio rminos de intercambio -- gas oil (100 litros)gas oil (100 litros)
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¿Cómo evolucionan las relaciones con los fertilizantes?
(en zafra)  

1236114543540036834023/10/08
8908803603572602582008  set

128512664904803503432008 

4654212001811551412006

5675162512281431302007

4103722121921641492004

Kgs. 
novillo

Kgs. 
ternero

Kgs. 
novillo

Kgs. 
ternero

Kgs. 
Novillo

Kgs. 
ternero

Tonelada
Binario

Tonelada
Superfosfato

Tonelada
Fosforita

Muy fuerte encarecimiento de los fertilizantes, obliga a un Muy fuerte encarecimiento de los fertilizantes, obliga a un ““usouso”” inteligenteinteligente



¿ Y con los mejoramientos forrajeros?

1081261482923404002008 (en 
zafra)

72

81

59

63

Kgs. 
ternero

89812532792522006

82872372692842007 (en 
zafra)

65542282512112004

68522322471932000

Kgs. 
novillo

Dólares 
corrientes

Kgs. 
ternero

Kgs. 
Novillo

Dólares 
corrientes

Ha. de Cobertura RincónHa. de pradera

TambiTambiéén se encarecen los mejoramientos forrajeros. Es necesaria una n se encarecen los mejoramientos forrajeros. Es necesaria una 
utilizaciutilizacióón de pasturas muy n de pasturas muy ““racionalracional””..

+ 26% + 23% + 54% + 50%+ 41% + 70%



TTéérminos de intercambio rminos de intercambio -- salario mensual (msalario mensual (míínimo)nimo)

112/561841982008 (oct)

120 / 521901922008 ( a set)

83 / 571401432006 
38 / 2683922005

110 / 631681962007

23 / 1562682004

18 / 1163722003

27 / 19841072002

Vellón
Kg

Ternero 
Kg

Nov. Gordo
Kg

Años

Importante  encarecimiento de la mano de obra (mImportante  encarecimiento de la mano de obra (míínimo)nimo)



kg. ternerokg. ternero necesarios para necesarios para ““comprarcomprar”” una una 

247

2008

159

2007

189161190184Ton ración 
destete precoz

2006200520042003



Valor de la tierraValor de la tierra

Fuerte presiFuerte presióón sobre factor tierra, dificulta crecer en hectn sobre factor tierra, dificulta crecer en hectááreasreas



Otro tOtro téérmino de intercambio: rmino de intercambio: 
novillos y terneros necesarios para novillos y terneros necesarios para ““arrendararrendar””

100 100 hhááss IC 100 IC 100 

22

7.7

07-08

15.6

6.8

06-07

18.2

7.7 

05-06

1715.71514.4Terneros

7.46.47.16.8Novillos

04-0503-0402-032001-
02

Costo de arrendamientos sigue Costo de arrendamientos sigue 
““muy de cercamuy de cerca”” los muy buenos los muy buenos 
precios de los novillos, aunque precios de los novillos, aunque 
en este aen este añño se despega de los o se despega de los 

ternerosterneros

Fuente: Programa monitoreo IPA
Contratos y valores de arrendamiento de tierras
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¿¿QuQuéé sucede con una canasta familiar mensualsucede con una canasta familiar mensual
en kilos de producto?en kilos de producto?

Es necesario mEs necesario máás produccis produccióón para satisfacer el mismo presupueston para satisfacer el mismo presupuesto fliarfliar., ., 
el mejor ael mejor añño fue 2004o fue 2004

12% más en kg. novillo

18% más en kg. ternero

96% más en kg. vellón

2008 vs 2004:
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Ejercicio 2007Ejercicio 2007--20082008
y evoluciy evolucióón desde ejercicio 2001n desde ejercicio 2001--20022002

Empresas ciclo completo y empresas criadorasEmpresas ciclo completo y empresas criadoras

Resultados del Programa de MonitoreoResultados del Programa de Monitoreo



Empresas con CICLO COMPLETOEmpresas con CICLO COMPLETO
en vacunosen vacunos



CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO

23

55

1440

2007-2008

60

27

1770

“ el 1”

22

50

1525

2006-2007

22

45

1998

2005-2006

Mej. %

Tenencia 
% prop

ST (hás)

26

55

1343

2001-2002

Indicadores descriptivosIndicadores descriptivos

0.81

0.09

0.69

2007-2008

0.75

0.12

0.61

“el 1”

0.81

0.10

0.69

2006-2007

0.79

0.14

0.64

2005-2006

UG.T/ há

UG.O/há

UG.V/há

0.85

0.15

0.68

2001-2002

Énfasis vacuno, dotación relativamente estable
Se reducen los ovinos

Caen en superficie, “propiedad” crece
Crece área mejorada en %, se mantiene en hás.



38

39

78

2007-
2008

37

39

76

2006-
2007

3633Tasa producción (kg) %

3836Tasa extracción (kg) %

77

2005-
2006

Marcación vac. % 77

2001-
2002

Indicadores productividadIndicadores productividad

Se confirma el crecimiento de la productividad vacuna

“El de mejor desempeño: 79 % marcación vacuna; 40 % extracción y 41 % producción”
( 7% más de VE/há = 0,31)

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO



111

2.4

6,5

98

2007-
2008

106

3

7

93

2006-
2007

104103Carne Equiv./ ha 
SPG

2.8

9

88

2005-
2006

Lana / ha SPG

Carne ovina/ ha 
SPG

Carne vacuna /ha 
SPG

4

8

84

2001-
2002

Indicadores productividadIndicadores productividad

Luego de un descenso, se afirma la producción vacuna.

Producción ovina desciende

El mejor desempeño: 105 kg. de carne vacuna  por há. y 131 kg. de carne equivalente

+ 5%

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO

+5 %



1.86 / 4.82

0.55

1.16

2007-2008

1.70 / 3.00

0.45

0.92

2006-2007

1.7

0.46

0.79

2005-2006

Precio venta 
lana

Precio venta 
ovinos

Precio venta 
vacunos 

1.46

0.34

0.54

2001-2002

Precios obtenidos ( US$/kg)Precios obtenidos ( US$/kg)

Precios vacunos continúan su ruta ascendente, 115 % desde 2001 y 26% en el último ejercicio.

Precios ovinos crecen.  Lana fina se despega.

“ El mejor desempeño: vende a: 1,15 ; 0,81 y 1,97 US$/ kg. ( vacunos, ovinos y lana resp.)”

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO

+26 %



Costos por hCostos por háá. (US$/h. (US$/háá ST), variaciST), variacióónn

Los Costos continúan su carrera ascendente. Desde 2002-2003 crecieron 150 %.  
También crece el Costo por kilo de carne, 26 %.  Desde 2002-2003, 100 %.
Componentes que más crecen son mano de obra, pasturas e impuestos.

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO

3270Total
387.6Varios
326.2Impuestos
256.5Administración

285G.vacunos y ovinos
2410.5Maquinaria y Vehículo
4112Pasturas
05.5Mejoras

5016.9Mano de Obra

Variación 
respecto a ej. 
anterior (%)

2007-2008

0.59

2007-08

0.470.390.31Costo/kg. 
de carne

2006-072005-062001-02

+26%



Costos por hCostos por háá.(US$/h.(US$/háá ST), estructuraST), estructura

Costo “pasturas” se confirma en el 17 % (a pesar de que se refertiliza menos).
Mano de obra, maquinaria y vehículo mantienen su importancia.
Ambos y las pasturas, son más de la mitad del costo por há.

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO

55.4

3

5

5.4

4.5

7.5

12

7

11

“El 1”

10070Total

117.6Varios

96.2Impuestos

96.5Administración

75Gastos vacunos y ovinos

1510.5Maquinaria y Vehiculo

1712Pasturas

85.5Mejoras

2416.9Mano de Obra

Composición en  
(%) del Costo 

Total2007-2008

Por kg
U$S 0,38



Resultados econResultados econóómicosmicos--financieros (US$/hfinancieros (US$/háá ST)ST)

35
1

20
0.59
48

70

118

2007-
2008

30
1

13
0.55
44

53

97

2006-
2007

25328Ingreso Neto
122Intereses 

374214I. de Capital

1185Rentas 
0.56

43

80

2005-
2006

0.43

31

73

2004 -
2005

Relación I/P

Costo de 
Producción

I. Bruto

0.71

40

54

2001-
2002

El I.B. crece 22%, los Costos crecen, 32 %, mejora en 9 % el Resultado Económico. I/P se 
deteriora, con valores de costos elevados

Costo de arrendamientos vuelven a crecer, 54 % 
Ingreso Neto mejora 16 %
“El 1 : 137 Ingreso Bruto;  55  Costo Prod ; 16 Costo arrend ; 66 dólares de Ingreso Neto “

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO



El mejor desempeño:
Menos propietario 
Mano de obra : productor y 2 hijos
Menor dotación
Mayor porcentaje de mejoramientos forrajeros ( Lotus Rincón y pp. Convencionales)
Más % marcación 
Mayor % extracción 

Muy buen manejo del rodeo de cría, condición corporal, tablilla en terneros, muy buena 
recría, entore de vaquillonas de 2 años ( con 300 kg.). 

Más producción de carne por há.,  7 %.
Lanares: muy buena colocación en abasto de localidad cercana. 

Más Ingreso Bruto, debido a más producción a pesar de menor precio vacuno (137 vs  118 
US$/há)
Menores costos de producción por há y por kilo
Mejores precios en carne ovina y lana. Mayor Ingreso Neto ( 66 vs 35 US$)

Ciclo CompletoCiclo Completo



Activos, Patrimonio y Deuda (US$/hActivos, Patrimonio y Deuda (US$/háá ST)ST)

-31

20

2

1200

1844

2007-2008

-12

29

4

900

1400

2006-2007

--Evolución deuda % 
respecto a 2006-2007

64Pasivo (con deuda)

371Patrimonio

21
Endeudamiento c.d. (%AT 

propio)

Activo total 533

2001-2002

Continúa la valorización  de los activos, el descenso de la deuda, y el crecimiento del
patrimonio

La deuda viene descendiendo,  pero todavía persiste

CICLO COMPLETOCICLO COMPLETO



Empresas CRIADORASEmpresas CRIADORAS



19

62

690

2007-2008

20

100

270

“El 1”

17

56

870

2006-2007

17

62

960

2005-2006

Mej. %

Tenencia 
% prop

ST (hás)

18

61

1012

2001-2002

Indicadores descriptivosIndicadores descriptivos

0.82

0.16

0.62

2007-2008

0.96

0.40

0.54

“ El 1”

0.83

0.16

0.63

2006-2007

UG.T/ há

UG.O/há

UG.V/há

0.71

0.17

0.50

2001-2002

Énfasis vacuno, dotación vacuna este año se estabilizó.
Ovinos también estabilizados

Caen en superficie, importante % de arrendamientos, área mejorada crece

CRIADORASCRIADORAS



79

33

117

0.42

75

2007-2008

--

52

135

0.43

90

“El 1”

80

30

106

0.43

71

2006-2007

80Señalada ovina (%)

31Tasa producción  
(kg) %

106Kgs. 
destetados/VE(cab)

0.44

71 

2005-2006

VE / há (cab.)

Marcación vac. %

Indicadores productividadIndicadores productividad

Mejora productividad  

CRIADORASCRIADORAS



100

4.7

12

77

2007-2008

94

4.8

11

75

2006-2007

9675Carne Equiv./ 
ha SPG

5

11

76

2005-2006

Lana / ha SPG

Carne ovina/ 
ha SPG

Carne vacuna 
/ha SPG

4

11

55

2001-2002

Indicadores productividadIndicadores productividad

Luego de varios años, crece la productividad

“El mejor desempeño: 103 kg de carne vacuna por há.”

CRIADORASCRIADORAS

+6%



2.1 / 4.4 

0.66

1.07

2007-2008

1.80 / 3.61

0.64

0.98

2006-2007

1.69

0.66

0.79

2005-2006

Precio venta 
lana

Precio venta 
ovinos

Precio venta 
vacunos 

1.64

0.49

0.52

2001-2002

Precios obtenidos (US$/kg)Precios obtenidos (US$/kg)

Precios vacunos continúan en ascenso, 106 % desde 2001  y 9 % respecto al 2006-2007

Carne ovina también con más precio en éste ejercicio.  Desde 2001-2002 crece 35 %.

Lana “en lenta recuperación”.

“El 1, obtiene precios menores en carne vac.: 0,98 ; mayor en c. ovina 0,71 y en lana 2,43 ”

CRIADORASCRIADORAS

+9 %



0.67

34

68

102

2007-
2008

0.65

30

55

85

2006-
2007

0.710.79Relación  I/P

24

50

74

2005-
2006

I. Capital

Costos 
económicos

I. Bruto 

13

29

42

2001-
2002

Indicadores econIndicadores econóómicos (US$/hmicos (US$/háá ST)ST)

El Ingreso Bruto crece nuevamente y por quinto año,  20 %.
Los costos por há. también vuelven a crecer, 24 % y desde 2001-2002, 135 %.
El resultado económico mejora, crece 13 %.

Dos determinantes de la mejora del resultado económico: producción y precio*
La relación Insumo/Producto empeora,  crece 3 %.

CRIADORASCRIADORAS

+13 %

+20 %



Costos por hCostos por háá. (US$/h. (US$/háá ST), variaciST), variacióónn

Costos siguen comportamiento ascendente. Este año crecen 24 %, desde 2001-2002  crecen 
135 %. Mano de obra, pasturas e impuestos son los que más se incrementan

El costo unitario por kg. carne, a pesar de aumentar la producción se incrementa 14 %.

CRIADORASCRIADORAS

2468Total

-84.6Varios

264.4Impuestos

158.6Administración

125.6Gastos vacunos y ovinos

1611Maquinaria y Vehiculo

358.8Pasturas

135.1Mejoras

4820Mano de Obra

Variación respecto 
a ej. anterior (%)

2007-
2008

0.64

2007-08

0.560.510.460.48Costo por kg. de 
carne

2006-072005-062004-052001-02

+14 %



Resultados econResultados econóómicosmicos--financieros (US$/hfinancieros (US$/háá ST)ST)

22
0.9
16

0.67
34

68
102

2007-
2008

18.4
0.6
11

0.65
30

55
85

2006-
2007

168Ingreso Neto
11Intereses

2413I. de Capital

74Rentas 
0.71

50
74

2005-
2006

Relación I/P

Costo de Producción
I. Bruto

0.79

29
42

2001-
2002

Crece el I. Bruto 20%, los Costos crecen 24 %, mejora el resultado económico, 13%.
Rentas se vuelven a incrementar, 45%. Se multiplicaron por 2 en 2 ejercicios.
Ingreso Neto mejora 19%. 

+19%

+13%

CRIADORASCRIADORAS

+45%



El mejor desempeño:
Más propietario
Mano de obra: productor, esposa e hijo
Más dotación
Similar porcentaje de mejoramientos forrajeros ( Maku y Holcus)
Similar VE /ha,  más % marcación (88 %)

Muy buen manejo del rodeo de cría, condición corporal, control de amamantamiento, entore 
de vaquillonas de 2 años. Diagnóstico de gestación. Vacas paridas en mejoramientos, destete 
temporario en mejoramientos.
Más producción de carne por há.,  34 %, 103 vs 77 kg.

Excelente manejo de invernada de lanares, escalera 3 años (compra corderos vende 
capones)
Más Ingreso Bruto, debido a más producción a pesar de menor precio vacuno (120 vs  102 
US$/há)
18 % más costo de producción por hectárea, pero 36 % menos de costo por kilo 
Mejores precios en carne ovina y lana. Mayor Ingreso Neto ( 40 vs 22 US$)

CRIADORASCRIADORAS



SINTESIS FINALSINTESIS FINAL



35

684

2007-
2008

30

767

2006-07

25

692

2005-06

32

976

27

1044

23

881

8

247

Ingreso Neto 
(US$/há) ciclo 

completo
En $ ctes. set 2008

2004-052003-042002-032001-02

EvoluciEvolucióón capacidad de compra n capacidad de compra 
del Ingreso Neto obtenido (del Ingreso Neto obtenido (US$US$//hháá y $ y $ ctesctes.) .) 

El IN crece, pero el poder de compra se deterioraEl IN crece, pero el poder de compra se deteriora

Fuente: Programa Monitoreo IPA

x 4,4

- 11 %

22

430

2007-
2008

18

470

2006-07

16

443

2005-06

17

518

15

599

15

594

8

247

Ingreso Neto 
(US$/há) cria

En $ ctes. set 2008

2004-052003-042002-032001-02

- 8.5 %



SINTESIS ISINTESIS I

A nivel de resultados de las empresas :A nivel de resultados de las empresas :

DisminuciDisminucióón de n de áárea explotadarea explotada

Mantenimiento del Mantenimiento del áárea mejoradarea mejorada

ContinContinúúa crecimiento productivo, algo crecen tb. criadoresa crecimiento productivo, algo crecen tb. criadores

Costos continCostos continúúan un comportamiento CRECIENTE Y ACUMULATIVO  an un comportamiento CRECIENTE Y ACUMULATIVO  

desde 2003 ( +13; +18; +35; +17; +28 %) desde 2003 ( +13; +18; +35; +17; +28 %) 

Los excelentes precios son responsables Los excelentes precios son responsables ppalesppales. de los buenos . de los buenos 

resultadosresultados

Resultado econResultado econóómico corriente nuevamente positivo y superior a 2006mico corriente nuevamente positivo y superior a 2006--

20072007

Resultado patrimonial nuevamente favorableResultado patrimonial nuevamente favorable



SINTESIS IISINTESIS II

A nivel general:A nivel general:

Escenario con elevado nivel de incertidumbreEscenario con elevado nivel de incertidumbre

La interrogante: el nuevo nivel de precios internacionales?La interrogante: el nuevo nivel de precios internacionales?

La evoluciLa evolucióón del tipo de cambio es clave para el n del tipo de cambio es clave para el 
mantenimiento de la competitividadmantenimiento de la competitividad

Las  expectativas de demanda para el mercado Las  expectativas de demanda para el mercado 
internacional de la carne siguen siendo favorables, a 2015 + internacional de la carne siguen siendo favorables, a 2015 + 
17 %17 %

Los precios vacunos se reacomodan a la bajaLos precios vacunos se reacomodan a la baja



Otra interrogante importante es respecto a cOtra interrogante importante es respecto a cóómo se reacomodan las mo se reacomodan las 
cotizaciones de los insumoscotizaciones de los insumos

¿¿ CuCuááles serles seráán las nuevas relaciones de precios ?n las nuevas relaciones de precios ?

Sigue absolutamente vigente: De crecer EN hectSigue absolutamente vigente: De crecer EN hectááreas a crecer POR reas a crecer POR 
hecthectáárearea

AdvertAdvertííamos de lo inconveniente de la receta genamos de lo inconveniente de la receta genéérica:  rica:  ““intensificar intensificar 
es el camino para todos es el camino para todos ””

TambiTambiéén decn decííamos insistentemente : Controlar los costos unitariosamos insistentemente : Controlar los costos unitarios

SINTESIS IIISINTESIS III



CONSIDERACIONES FINALES ICONSIDERACIONES FINALES I

De cualquier manera frente a este escenario muy complejo, y de cDe cualquier manera frente a este escenario muy complejo, y de caaíída da 
de las Bolsas, existen inversiones que continde las Bolsas, existen inversiones que continúúan siendo muy rentablesan siendo muy rentables

Son las Son las Inversiones en ConocimientoInversiones en Conocimiento (ajuste de carga, manejo de   (ajuste de carga, manejo de   
rodeo, control de amamantamiento, rodeo, control de amamantamiento, éépocas de entore, manejo de campo pocas de entore, manejo de campo 
natural, manejo de pastoreo, manejo sanitario, etc.)natural, manejo de pastoreo, manejo sanitario, etc.)

•• Utilizar el conocimiento disponible, para mantener la producciUtilizar el conocimiento disponible, para mantener la produccióón e n e 
intentar mantener controlado el costo unitario (por kg.)intentar mantener controlado el costo unitario (por kg.)

Frente a Frente a éésta situacista situacióón, mn, máás que nunca: GANADERIA DE PRECISIONs que nunca: GANADERIA DE PRECISION



No desarmar los sistemas de producciNo desarmar los sistemas de produccióón. Mantener las n. Mantener las 
inversiones productivas y de ser necesario el uso inversiones productivas y de ser necesario el uso ““estratestratéégico gico 
y muy inteligente de insumosy muy inteligente de insumos””

CONSIDERACIONES FINALES IICONSIDERACIONES FINALES II

•• En sEn sííntesis, toma de decisiones conntesis, toma de decisiones con::
* Orden * Orden –– definir prioridades definir prioridades 
* Prudencia y Cautela* Prudencia y Cautela
* Informaci* Informacióón n -- AsesoramientoAsesoramiento

•• CapacitaciCapacitacióón es un n es un ““bienbien”” que cotiza al alza siempreque cotiza al alza siempre

•• TambiTambiéén la Gestin la Gestióón profesional de los predios n profesional de los predios 



Muchas Gracias




